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Zbornik Rodna ravnopravnost u visokom obrazovanju: koncepti, pravci i izazovi 

na validan, efektan i naučno utemeljen način predočava teorijske postavke implemen­

tacije rodne ravnopravnosti i primere razvoja roda i obrazovanja na studijama 

slučaja iz drugih kultura i disciplina, ali i tako što prati dijahronijska izučavanja 

u našem društvu.

Obrazovanje i njegovi sadržaji i prakse potiču reprodukciju patrijarhalnih rodnih 

odnosa, ali su istovremeno ključni pokretači transformacije rodnog režima i demo­

kratizacije i modernizacije društva. Urodnjavanje visokog obrazovanja, odnosno 

uvođenje rodne perspektive u sve njegove segmente, jedan je od ključnih uslova za 

prevazilaženje rodnih nejednakosti. Ostvarivanje ovog cilja moguće je ako se patri­

jarhalna matrica u obrazovanju redukuje, a emancipatorska politika ustali u praksi.

Prof. dr Vla di sla va Gor dić Pet ko vić

Te mat ski ve o ma za o kru žen, ovaj zbor nik se ru ko vo di jed nim te melj nim ci ljem: 

da obez be di pre gled pro ce sa raz vo ja i in sti tu ci o na li za ci je ro da u obla sti vi so kog 

obra zo va nja. Ia ko bi se mo glo tvr di ti da svi tek sto vi na raz li či te na či ne tom ci lju 

na sto je da do pri no su, me đu nji ma je mo gu će raz dvo ji ti ne ko li ko ce li na. Pr voj ce li ni 

pri pa da ju tek sto vi ko ji pri ka zu ju „pre đe ni put“, od no sno sta nje u po lju, pred sta vlja­

ju ći isto rij ske dis/kon ti nu i te te i pro sto re u ko ji ma su se kod nas raz vi ja le žen ske/

rod ne stu di je i po sta vlja ju ći zna čaj na pi ta nja o to me ka ko su se i zaš to one raz vi ja le 

baš na taj na čin. U naj ši rem smi slu, ova ce li na nu di kon cep te ko ji su ko riš će ni i 

ko ji se mo ra ju uze ti u ob zir ka da se pri stu pa de fi ni sa nju i pro ce ni uči na ka stu di ja 

ro da na ovim pro sto ri ma. Dru goj ce li ni pri pa da ju oni tek sto vi ko ji na sto je da 

razu me ju šta pod ra zu me va urod nja va nje vi so kog obra zo va nja, ka ko oni ko ji tek 

pred la žu da se s tim pro ce som za poč ne, ta ko i oni ko ji se kri tič ki osvr ću na uči nje no. 

Tu pri pa da ju i tek sto vi ko ji na sto je da pro ce ne uti caj urod nja va nja i fe mi ni stič kih 

te o ri ja i prak si na od re đe ne sfe re zna nja, po put eko no mi je i ju ri spru den ci je. Ova 

ce li na po kri va prak se – po ku ša je pro me ne za te če nih struk tu ra, nor ma tiv nih okvi ra, 

po li ti ka i kul tu re u ko joj je rod na ne rav no prav nost mo gla da po sta ne pra vi lo. Tre ćoj 

ce li ni pri pa da ju tek sto vi ko ji raz ma tra ju iza zo ve s ko ji ma se urod nja va nje su o ča va 

svu da u sve tu, po put rod ne se gre ga ci je i rod nog zja pa (gen der gap), po seb no u 

STEM na u ka ma.

Dr Adri a na Za ha ri je vić 
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JE LE NA ĆE RI MAN
IRE NA FI KET 

RAZ U ME VA NJE KON CEP TA ROD NE  

RAV NO PRAV NO STI U NOR MA TIV NOM OKVI RU  

VI SO KOG OBRA ZO VA NJA U SR BI JI 

Abstract: Since 2000, a number of legal and political measures and mechanisms 
have been implemented to advance gender equality in research and higher education 
institutions in Serbia, mainly as a part of the process of harmonisation of legislation 
with the EU standards on gender equality. However, while on one side the relatively 
high score on the Gender Equality Index is often evoked in political discourse to support 
the claim that Serbia is doing well regarding gender equality in higher education, most 
of the empirical research done in Serbia reveales persistent gender inequalities, gendered 
career possibilities, and unequal working conditions in academia for women and men. 
Originating from those contradictary assertations, our main research interest in this 
chapter is concerned with the way in which the concept of gender equality is understood 
in the normative frame of Serbia. Our hypothesis is that gender inequalities in the 
academic sphere are acctually supported by the way in which the concept of gender 
equality is framed in the Serbian normative order.

Our study will be based on the analyses of documents that form the normative 
framework of gender equality in higher education in Serbia. In addition, we will analyse 
the data gathered in interviews with the academics of the University of Belgrade. Hence, 
an inappropriate normative framework will be detected, explored, and additionally 
explained through its visible practical implicati ons.

Keywords: gen der equ a lity con cept, hig her edu ca tion, Ser bia

1. Uvod 

U Sr bi ji je od 2000. go di ne raz vi jen niz prav nih i po li tič kih me ra i me ha ni za ma 
za una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u na uč no i stra ži vač kim i vi so koš kol skim usta­
no va ma. No vi pod sti caj za to do šao je pre sve ga iz pro ce sa pri dru ži va nja Sr bi je Evrop­
skoj uni ji. Da ti pro ces zah te vao je har mo ni za ci ju do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra s 
opštim stan dar di ma EU za rod nu rav no prav nost, kao i sa spe ci fič nim pre po ru ka ma 



102

JE LE NA ĆE RI MAN, IRE NA FI KET

za ovu oblast po put pre po ru ka u Uput stvu za rod nu rav no prav nost u Ho ri zon tu 2020 
(2016)1 i u Vo di ču za spro vo đe nje ci lje va ko ji pro mo vi šu rod nu rav no prav nost u is tra­
ži va nju i ino va ci ja ma (2018).2 Na ve de ni do ku men ti, za jed no s ne ko li ko go di na ra­
ni je do ne tim Za ključ kom Sa ve ta Evrop ske uni je o ja ča nju rod ne rav no prav no sti u 
evrop skom is tra ži vač kom pro sto ru (2015),3 oba ve zu ju ći su za oblast vi so kog obra zo­
va nja u Sr bi ji. Uz to, uput stvo za rod nu rav no prav nost u Ho ri zon tu 2020 i Za klju čak 
Sa ve ta Evrop ske uni je o ja ča nju rod ne rav no prav no sti u evrop skom is tra ži vač kom 
pro sto ru po sta vlja ju uklju či va nje rod ne di men zi je u pro jek te kao kva li fi ku ju ći uslov, 
te ogra ni ča va ju Uni ver zi tet u Be o gra du u pri stu pu evrop skim fon do vi ma uko li ko ne 
za do vo lji da ti kri te ri jum. Zbog sve ga na ve de nog ne mo že se ne gi ra ti re le vant nost 
nor ma tiv nog okvi ra EU za raz u me va nje kon cep ta rod ne rav no prav no sti u nor ma­
tiv nom okvi ru Sr bi je. 

Ia ko se u svom ra du ne će mo spe ci fič no ba vi ti pro ble ma ti kom ne a de kvat nog 
us kla đi va nja nor ma tiv nog okvi ra Sr bi je sa EU okvi rom, zna čaj no je na gla si ti da se kon­
cept rod ne rav no prav no sti u evrop skom dis kur su de fi ni še kao „kon cept ko ji zna či da 
sva ljud ska bi ća ima ju slo bo du da raz vi ja ju lič ne spo sob no sti i pra ve iz bo re bez ogra ni­
če nja na met nu tih stro gim rod nim ulo ga ma“ (EC 1998, pre ma Ba bo vić 2010, 245), kao 
i na jed na ko sti (vi de ti Ibi dem, 242–259) u pri stu pu re sur si ma, u šan sa ma i tret ma nu 
po sma tra no kroz in ter sek ci o nal nu pri zmu, to jest uz uva ža va nje me đu sob nog uti ca ja 
raz li či tih di men zi ja iden ti te ta na pro iz vod nju ne jed na ko sti. Mul ti sek tor sko po i ma nje 
kon cep ta po sta vi lo je zah tev da rod na rav no prav nost po sta ne oba ve zu ju ći ele ment svih 
ak tiv no sti i po li ti ka Evrop ske uni je na svim ni vo i ma i u svim fa za ma, što za pra vo či ni 
osno vu stra te gi je urod nja va nja, od no sno gen der ma in stre a ming­a (Ši jač ki 2009; Ba­
bo vić 2010; Čič ka rić 2016; An to ni je vić 2016; 2018; An to ni je vić, Be ker 2017). Unu tar 
ova kvog kon tek sta i pod nje go vim uti ca jem raz vi jao se i kon cept rod ne rav no prav­
no sti ka rak te ri sti čan za nor ma tiv vi so kog obra zo va nja Re pu bli ke Sr bi je. 

Ia ko je u po li tič kom dis kur su za stu plje no sta no viš te o us peš no sti Sr bi je u po­
gle du us po sta vlja nja rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju, pri če mu se is ti­
če da je stan dard EU me ren pu tem In dek sa rod ne rav no prav no sti (IRR)4 go to vo 

1 Di rec to ra te­Ge ne ral for Re se arch & In no va tion. 2016. Gu i dan ce on Gen der Equ a lity in Ho ri zon 
2020. Brus sels: Eu ro pean Com mis sion. http://ei ge.eu ro pa.eu /si tes/de fa ult/fi les/h2020­hi ­gu i de­gen der_ 
en.pdf 

2 Eu ro pean Com mis sion & the Hel sin ki Gro up on Gen der in Re se arch and In no va tion. 2018. 
Gu i dan ce to fa ci li ta te the im ple men ta tion of tar gets to pro mo te gen der equ a lity in re se arch and in no­
va tion. Lu xem bo urg: Pu bli ca ti ons Of fi ce of the Eu ro pean Union. https://ec.eu ro pa.eu /re se arch/swafs/
pdf/pub_gen der_equ a lity/KI­07­17­199­EN­N.pdf

3 Co un cil of the Eu ro pean Union. 2015. Co un cil con clu si ons on advan cing gen der equ a lity in 
the Eu ro pean re se arch area. Brus sels: Co un cil of the Eu ro pean Union. http://da ta.con si li um.eu ro pa.
eu /do c/do cu ment/ST ­14846­2015­INIT/en/pdf

4 IRR je mer ni in stru ment Evrop skog in sti tu ta za rod nu rav no prav nost ko ji pra ti na pre dak u ostva­
ri va nju rod ne rav no prav no sti i pru ža oce nu sta nja u šest do me na – rad, no vac, zna nje, vre me, moć i zdra vlje.



103

RAZ U ME VA NJE KON CEP TA ROD NE RAV NO PRAV NO STI U NOR MA TIV NOM OKVI RU...

do stig nut5 (Ba bo vić 2016), većina em pi rij skih is tra ži va nja iden ti fi ku je po sto ja nje 
rod ne ne jed na ko sti u aka de mi ji, kao i rod no od re đe ne ka ri jer ne per spek ti ve i ne jed­
na ke uslo ve ra da za že ne i muš kar ce u si ste mu vi so kog obra zo va nja (Bla go je vić 2009; 
Ig nja to vić et al. 2010; Će ri man et al. 2018; De li ba šić et al. 2018). Uz to i jed na od ret­
kih em pi rij skih ana li za o raz me ra ma raz li či tih vi do va rod ne se gre ga ci je u obla sti 
vi so kog obra zo va nja po ka zu je da obra zov na po stig nu ća že na ni su do ve la do ko re­
spon di ra ju ćeg po ve ća nja učeš ća na od go va ra ju ćim po zi ci ja ma mo ći u aka dem skoj 
hi je rar hi ji (Ma nić, Jok si mo vić i Za rić 2018).6 Na ve de ni po da ci go vo re u pri log te zi da 
hi je rar hij ska struk tu ra na Uni ver zi te tu i da lje per pe tu i ra rod ne ne jed na ko sti, te je 
na ša na me ra u ovom tek stu da is pi ta mo da li sam nor ma tiv ni okvir pot po ma že ova kvu 
si tu a ci ju ili pru ža mo guć no sti za raz grad nju hi je rar hij skih, pre sve ga pa tri jar hal nih 
struk tu ra. 

Na ša hi po te za je da su rod ne ne jed na ko sti u aka dem skoj sfe ri po dr ža ne na či nom 
na ko ji je kon cept rod ne rav no prav no sti shva ćen u nor ma tiv nom po ret ku Sr bi je ko ji 
je re fe ren tan za oblast vi so kog obra zo va nja. Osnov ni is tra ži vač ki cilj je ste utvr đi va nje 
ka ko zna ča ja ta ko i zna če nja ko ji je dat kon cep tu rod ne rav no prav no sti u do ma ćem 
nor ma tiv nom okvi ru. 

Ka ko bi smo od go vo ri le na po sta vlje ni is tra ži vač ki cilj, stu di ju smo za sno va le na 
kva li ta tiv noj ana li zi sa dr ža ja svih re le vant nih do ku me na ta ko ji či ne nor ma tiv ni okvir 
uvo đe nja rod ne rav no prav no sti u vi so ko obra zo va nje u Sr bi ji.7 U eks plo ra tiv noj fazi, 
ce lo kup ni sa dr žaj svih do ku me na ta de talj no je pre gle dan i iz dva ja ni su de lo vi što se 
od no se na ključ ne ka te go ri je na še ana li ze i ve ze iz me đu njih (rod, rav no prav nost, 
rod na rav no prav nost, obra zo va nje, vi so ko obra zo va nje), a ko je su do dat no pro ši re ne 
jer smo već u ovoj fa zi uo či le da na ve de ne osnov ne ka te go ri je sto je u te snoj ve zi i s ne­
kim dru gim poj mo vi ma. Na me ra nam je bi la da sa dr žaj kon cep ta rod ne rav no prav no­
sti do bi je mo iz sa mih do ku me na ta ko ji su či ni li ma te ri jal na še ana li ze, te da gra di mo 
za ključ ke ute me lje ne na po da ci ma, bez una pred za da te de fi ni ci je kon cep ta. Pro ve ru 
po u zda no sti i va lja no sti iz dvo je ne em pi rij ske gra đe u eks plo ra tiv noj fa zi vr ši le smo 
naj pre za seb nim iz dva ja njem re le vant nih de lo va tek sta (sva ka is tra ži va či ca za se be), a 
za tim nji ho vim upo re đi va njem. Po tvr du po u zda no sti do bi le smo pot pu nim po kla pa njem 

5 Gle da no pre ma ukup nom sko ru za svih šest do me na In dek sa rod ne rav no prav no sti, re zul tat dr ža­
va čla ni ca EU je 52,9%, dok je u Sr bi ji 40,6%. U do me nu zna nja, raz li ka iz me đu EU i Sr bi je, ali i po je di­
nač ni sko ro vi (skor EU iz no si 49,1%, a Sr bi je 36,1%) po ka zu ju da su neo p hod na una pre đe nja u ovoj obla sti.

6 Stu di ja se za sni va na evrop skim i do ma ćim sta ti stič kim po da ci ma, kao i mi kro po da ci ma Mi­
ni star stva pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je o pre gle du zva nja na vi so koš kol skim 
in sti tu ci ja ma.

7 Na ni vou Uni ver zi te ta ana li zi ra ni su svi do stup ni do ku men ti ko ji se od no se na Uni ver zi tet u 
Be o gra du, pa je ko he rent no s tim iz bo rom, u na ra tiv noj ana li zi em pi rij skog ma te ri ja la do bi je nog po lu­
struk tu ri sa nim du bin skim in ter vju i ma uzo rak ogra ni čen na aka dem ske rad ni ce i rad ni ke an ga žo va ne 
na Uni ver zi te tu u Be o gra du. 
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iz dvo je nih de lo va. U dru goj fa zi ana li tič kog po stup ka fo ku si ra le smo se na in ter pre ta­
ci ju iz dvo je nog tek sta na sto je ći da utvr di mo zna čaj i zna če nje kon cep ta rod ne rav no­
prav no sti ko ji pro iz la ze iz sa mog sa dr ža ja. 

Utvr đi va nje zna ča ja kon cep ta obez be đe no je po de lom dru ge fa ze ana li ze na dva 
ko ra ka. U pr vom ko ra ku dru ge fa ze iz iz dvo je nog tek sta opšteg nor ma tiv nog okvi ra 
Re pu bli ke Sr bi je8 iz dvo ji le smo kon sti tu tiv ne ele men te ko ji ma je odre đen kon cept 
rod ne rav no prav no sti, pu tem ko jih smo, da kle, de fi ni sa le i nje go vo zna če nje.9 Vi dev ši 
da pod za kon ski ak ti ko ji ma se re gu li še oblast vi so kog obra zo va nja da ju mo guć nost 
još pre ci zni jeg od re đe nja sa mog kon cep ta, što bi osna ži lo nje go vu prak tič nu pri me­
nu, u dru gom ko ra ku dru ge fa ze pra ti le smo da li su iz dvo je ni ele men ti kon cep ta 
rod ne rav no prav no sti in kor po ri ra ni i do dat no po jaš nje ni u nor ma tiv nom okvi ru 
ko ji se di rekt no od no si na oblast vi so kog obra zo va nja.10 Ti me smo da kle utvr đi va le 

8 U pr vom ko ra ku ana li zi ra ni su sle de ći do ku men ti: Ustav Re pu bli ke Sr bi je, Slu žbe ni gla snik 
RS br. 98/2006; 

Za kon o rav no prav no sti po lo va, Slu žbe ni gla snik RS br. 104/2009; 
Za kon o za bra ni dis kri mi na ci je, Sl. gla snik RS br. 22/2009; 
Na ci o nal na stra te gi ja za rod nu rav no prav nost za pe riod od 2016. do 2020. go di ne sa ak ci o nim 

pla nom za pe riod od 2016. do 2018. go di ne, Sl. gla snik RS br. 04/2016; 
Stra te gi ja raz vo ja obra zo va nja od ra slih u Re pu bli ci Sr bi ji, Sl. gla snik RS br. 1/07;
9 Ana li zom Stra te gi je obra zo va nja od ra slih u Re pu bli ci Sr bi ji utvr di le smo da u njoj u pot pu­

no sti iz o sta ju poj mo vi ro da i rod ne rav no prav no sti, a po jam po la po ja vlju je se na jed nom me stu, ka da 
se is ti če zna čaj pro gra ma do kva li fi ka ci je za re duk ci ju pol nih raz li ka. Ele men ti kon cep ta su iden ti fi­
ko va ni iz osta lih na ve de nih do ku me na ta opšteg nor ma tiv nog okvi ra.

10 U dru gom ko ra ku ana li zi ra ni su sle de ći do ku men ti: Stra te gi ja na uč nog i teh no loš kog raz vo ja 
Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. do 2020. go di ne – is tra ži va nja za ino va ci je, Slu žbe ni gla snik br. 
25/2016;

Stra te gi ja raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 2020 go di ne, Slu žbe ni gla snik br. 107/2012; 
Za klju čak o usva ja nju ak ci o nog pla na za spro vo đe nje Stra te gi je raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji, 

Slu žbe ni gla snik br. 16/2015;
Za kon o ino va ci o noj de lat no sti, Slu žbe ni gla snik br. 110/05, 18/10 i 55/13;
Za kon o na ci o nal nom okvi ru kva li fi ka ci ja Re pu bli ke Sr bi je, Slu žbe ni gla snik br. 27/2018;
Za kon o na uč no i stra ži vač koj de lat no sti, Slu žbe ni gla snik br. 110/2005, 50/2006 – Is pr. 18/2010 

i 112/2015;
Za kon o Srp skoj aka de mi ji na u ka i umet no sti, Slu žbe ni gla snik br. 18/2010;
Za kon o vi so kom obra zo va nju, Slu žbe ni gla snik br. 88/2017 i 27/2018 – dr. za kon 
Ko deks pro fe si o nal ne eti ke Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 19;
Mi ni mal ni uslo vi za iz bor u zva nja na stav ni ka na uni ver zi te tu, Slu žbe ni gla snik br. 101/15, 102/16, 

119/17; 
Od lu ka o obra zo va nju na ci o nal nog te la za akre di ta ci ju i pro ve ru kva li te ta u vi so kom obra zo va nju, 

Slu žbe ni gla snik br. 9/2018;
Pra vil nik o li sti struč nih, aka dem skih i na uč nih na zi va, Slu žbe ni gla snik br. 53/17 i 114/17; 
Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ku za akre di ta ci ju vi so koš kol skih usta no va, Slu žbe ni gla snik 

br. 88/2017; Pra vil nik o stan dar di ma za sa mo vred no va nje i oce nji va nje kva li te ta vi so koš kol skih usta­
no va, Slu žbe ni gla snik br. 88/2017; 
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i ko li ki je zna čaj dat kon cep tu. Pret po stav ka je, na i me, da vi ši ni vo us kla đe no sti nor­
ma ti va uka zu je na vi ši zna čaj ko ji se pri da je kon cep tu rod ne rav no prav no sti.

Po red kva li ta tiv ne ana li ze sa dr ža ja, u ra du in ter pre ti ra mo i za ključ ke do bi je ne 
na ra tiv nom ana li zom em pi rij skog ma te ri ja la, tač ni je po lu struk tu ri sa nih du bin skih 
in ter vjua s aka dem skim rad ni ca ma i rad ni ci ma an ga žo va nim na Uni ver zi te tu u Beo­
gra du. Taj ma te ri jal ko ri sti mo sa mo kao do pu nu za ključ ci ma ana li ze nor ma tiv nog 
okvi ra, jer nam on omo gu ća va do dat nu re flek si ju o kon cep tu rod ne rav no prav no sti 
u vi so kom obra zo va nju, to jest iden ti fi ka ci ju prak tič nih im pli ka ci ja raz ra de kon cep ta 
rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom okvi ru Sr bi je. 

Rad se sa sto ji od uvo da, ana li ze opšteg nor ma tiv nog okvi ra, a u tre ćem de lu 
ra da ana li zi ra mo nor ma tiv ni okvir ko ji se spe ci fič no od no si na oblast vi so kog obra zo­
va nja. U če tvr tom de lu ra da u ana li zu uklju ču je mo po dat ke em pi rij skog is tra ži va nja 
ko ji do dat no pro ble ma ti zu je kon cept rod ne rav no prav no sti, tač ni je nje go vo vi đe nje, 
i va lo ri za ci ju iz ugla aka dem skih rad ni ca i rad ni ka Uni ver zi te ta u Be o gra du.11 U za­
ključ ku su mi ra mo ključ ne uvi de pro i zaš le iz na šeg is tra ži va nja i di sku tu je mo o nji ma.

Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du, 
Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 192;

Pra vil nik o ve ći ma na uč nih obla sti na Uni ver zi te tu u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du 
br. 134; Pra vil nik o na či nu i po stup ku sti ca nja zva nja i za sni va nja rad nog od no sa na stav ni ka Uni ver­
zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 135;

Pra vil nik o ra du uni ver zi tet skog om bud sma na, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 156; 
Pra vil nik o upi su stu de na ta na stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi­

te ta u Be o gra du br. 168; 
Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ci ma za obez be đe nje kva li te ta, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du 

br. 174; 
Re še nje o obra zo va nju ma tič nih na uč nih od bo ra (2016), br. 119­0­469/2016­14/1 do 119­0­

469/2016­14/17, Be o grad: Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, http://
www.mpn.gov.rs/re se nje­o­obra zo va nju­ma tic nih­na uc nih­od bo ra/; 

Re še nje o ime no va nju čla na od bo ra za akre di ta ci ju na uč no i stra ži vač kih or ga ni za ci ja (2017), br. 
119­01­00036/2017­14/1, Be o grad: Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, 
http://www.mpn.gov.rs/wp­con tent/uplo ads/2015/08/dr­Oli ve ra­M.Djor dje vic.pdf; 

Re še nje o ime no va nju čla no va od bo ra za akre di ta ci ju na uč no i stra ži vač kih or ga ni za ci ja (2018), 
br. 119­01­296/2014­17, Be o grad: Mi ni star stvo pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, 
http://www.mpn.gov.rs/wp­con tent/uplo ads/2015/08/% D0%A0%D0% B5%D1%88% D0% B5%  D1% 9A%D 0­
%B5­%D0%BE­%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D1 %83.pdf; 

Re še nje o ime no va nju pred sed ni ka i čla no va Na ci o nal nog sa ve ta za na uč ni i teh no loš ki raz voj 
(2016), Slu žbe ni gla snik br. 81/2016; 

Sta tut Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 201.
11 Is tra ži va nje je re a li zo va no od fe bru a ra do ju la 2018. go di ne s ci ljem da se is pi ta moć de la nja 

že na u na u ci. Po da ci su do bi je ni pu tem du bin skih in ter vjua sa že na ma i muš kar ci ma (kon trol na gru pa 
u uzor ku), ko ji oba vlja ju ru ko vo de će funk ci je u okvi ru pet dr žav nih uni ver zi te ta u Sr bi ji (Be o grad, 
No vi Sad, Niš, Kra gu je vac i No vi Pa zar). Za po tre be ovog ra da ko riš će ni su in ter vjui sa 9 že na i 4 muš kar ca 
ko ji su za po sle ni na Uni ver zi te tu u Be o gra du. 
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2. Kon cept rod ne rav no prav no sti u opštem  

nor ma tiv nom okvi ru

U ovom po gla vlju ana li zi ra mo ši ri nor ma tiv ni okvir ko ji se po sred no od no si na 
pro ble ma ti ku rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju. 

Pr va zna čaj na op ser va ci ja do bi je na ana li zom do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra je ste 
da po sto ji ter mi no loš ka ne do sled nost ka da je reč o upo tre bi poj ma rod na rav no prav­
nost. U Usta vu Re pu bli ke Sr bi je, u Za ko nu o rav no prav no sti po lo va, kao i u Za ko nu 
o za bra ni dis kri mi na ci je, ko ri sti se po jam rav no prav nost po lo va, dok se u Na ci o nal noj 
stra te gi ji za rod nu rav no prav nost, kao i u na cr tu Za ko na o rod noj rav no prav no sti,12 
taj po jam na sto ji za me ni ti poj mom rod na rav no prav nost. Da ta ter mi no loš ka ne do­
sled nost pred sta vlja spe ci fič nu pro ble ma ti ku do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra, ali o njoj 
iz o sta ju de talj ne em pi rij ske na uč ne ana li ze. 

Za po i ma nje kon cep ta rod ne rav no prav no sti u do ma ćem nor ma tiv nom okvi ru još 
uvek se po ka zu ju zna čaj nim poj mo vi po la i ro da, te od re đe nje nji ho ve re la ci je. Pol se po­
i ma kao pri rod na, ba zič na, ne u pit na, pa i „ne te o re ti zo va na ka te go ri ja“ (Ra du lo vić 2009), 
iz ko je se iz vo di i raz vi ja po jam ro da. Bu du ći da je pol shva ćen kao „bio loš ka ka rak te­
ri sti ka li ca“ (Za kon o rav no prav no sti po lo va, Član 10.), u Sr bi ji su pre po zna ta je di no 
dva po la, a pi ta nje rav no prav no sti svo di se na muš kar ce i že ne (a ne na sva ljud ska bi ća).13

Ustav Re pu bli ke Sr bi je u Čla nu 15. ga ran tu je rav no prav nost po lo va de fi ni sa nu 
kao rav no prav nost že na i muš ka ra ca, kao i raz voj po li ti ka jed na kih mo guć no sti. U 
čla nu 21. Ustav ga ran tu je i za bra nu sva ke dis kri mi na ci je „ne po sred ne ili po sred ne, 
po bi lo kom osno vu, a na ro či to po osno vu (…) po la“. Pre ma Za ko nu o rav no prav no­
sti po lo va, po li ti ka jed na kih mo guć no sti de fi ni še se u Čla nu 3. kao „rav no prav no 
učeš će po lo va u svim fa za ma pla ni ra nja, do no še nja i spro vo đe nja od lu ka ko je su od 
uti ca ja na po lo žaj že na i muš ka ra ca“. Ovo od re đe nje do pu nje no je u Na ci o nal noj 
stra te gi ji za rod nu rav no prav nost za pe riod od 2016. do 2020. go di ne, u ko joj u uvo du 
sto ji da „pri me na po li ti ke jed na kih mo guć no sti i rod ne rav no prav no sti pod ra zu me va 
upo tre bu ne di skri mi na tor nog, rod no ose tlji vog je zi ka“.14 

Ipak, svi ana li zi ra ni do ku men ti iz opšteg nor ma tiv nog okvi ra, osim Na ci o nal­
ne stra te gi je za rod nu rav no prav nost, pi sa ni su rod no neo se tlji vim je zi kom, uz obra­

12 Na crt za ko na o rod noj rav no prav no sti, 
https://www.mi nrzs.go v.rs /ima ges/2._na crt_za ko na_o_rod noj_rav no prav no sti_14.06.2018..pdf 
13 Upo tre ba poj ma pol ume sto rod i u na zi vu Za ko na o rav no prav no sti po lo va ta ko đe je re zul­

tat ne ra zu me va nja poj ma rod kod ta daš nje po li tič ke eli te, ko ja je po jam naj pre ve zi va la za srod stvo. 
Na ziv va že ćeg za ko na pred sta vlja i iz ve stan vid kom pro mi sa na či njen iz me đu in te re snih gru pa da bi 
za kon uopšte bio usvo jen (vi de ti Će ri man et al. 2011: 187).

14 U is toj stra te gi ji se na vo di da je Na ci o nal na stra te gi ja za po bolj ša nje po lo ža ja že na i una pre đi va­
nje rod ne rav no prav no sti, či je su se ak tiv no sti od no si le na pe riod do 2015. go di ne, pre po ru či la „uvo đe nje 
ne di skri mi na tor ne ter mi no lo gi je i stan dar di za ci ju srp skog je zi ka u po gle du pra vil ne upo tre be ro da i 
od go va ra ju ćih iz ra za u pro pi si ma i ko mu ni ka ci ji“; me đu tim, ova pre po ru ka ni je do sa da re a li zo va na.
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zlo že nje da su ter mi ni ko ji su upo tre blje ni u nji ma za ozna ča va nje po lo ža ja, pro fe si ja, 
od no sno za ni ma nja „iz ra že ni u gra ma tič kom muš kom ro du“, ali da „pod ra zu me va ju 
pri rod ni muš ki i žen ski rod li ca na ko je se od no se“ (Član 10. Za ko na o rav no prav no­
sti po lo va), od no sno da „svi poj mo vi (…) u muš kom ro du ob u hva ta ju iste poj mo ve u 
žen skom ro du“ (Član 2. Za ko na o za bra ni dis kri mi na ci je). Je di no su u Na ci o nal noj 
stra te gi ji u upo tre bi na zi vi za ni ma nja, pro fe si ja i po lo ža ja i u žen skom i u muš kom 
ro du, pa se, na pri mer, ko ri ste „struč nja ci i struč nja ki nje“, „di rek tor ke/di rek to ri“, 
„vas pi ta či/vas pi ta či ce“, „pre da va či/pre da va či ce“ itd.

Ka da je reč o dru gim kon sti tu tiv nim ele men ti ma kon cep ta rod ne rav no prav­
no sti, Za kon o rav no prav no sti po lo va u čla nu 30 po seb no na gla ša va jed na ke mo guć­
no sti muš ka ra ca i že na u obra zo va nju, te za bra nu dis kri mi na ci je za sno va ne na po lu 
u obra zov nim i na uč nim usta no va ma (na pri mer, u Čla nu 34. obra zov ne usta no ve 
oba ve zu ju se „da obez be de jed na ke uslo ve za ak tiv no ba vlje nje spo r tom, ne za vi sno 
od po la, i da pred u zi ma ju me re pod sti ca nja fi zič kog ve žba nja i sport skih ak tiv no sti 
za de voj či ce i že ne“). Po red to ga, u Čla nu 31. Za ko na de fi ni sa na je oba ve za vas pi ta nja 
o rav no prav no sti po lo va u okvi ru stu dij skih pro gra ma, kao i oba ve za or ga na dr žav ne 
upra ve nad le žnih za obra zo va nje da „u po stup ku do no še nja na stav nih pla no va i pro­
gra ma, od no sno stu dij skih pro gra ma, i pri li kom utvr đi va nja stan dar da udž be ni ka, 
na stav nih me to da i nor ma ti va škol skih pro sto ra i opre me (...) omo gu će spro vo đe nje 
po li ti ke jed na kih mo guć no sti že na i muš ka ra ca“.

I Za kon o za bra ni dis kri mi na ci je Čla nom 2. de fi ni še za bra nu dis kri mi na ci je, 
od no sno „sva ko neo prav da no pra vlje nje raz li ke ili ne jed na ko po stu pa nje, od no sno 
pro puš ta nje (is klju či va nje, ogra ni ča va nje ili da va nje pr ven stva) u od no su na li ca ili 
gru pe, kao i na čla no ve nji ho vih po ro di ca, ili nji ma bli ska li ca, na otvo ren ili pri kri ven 
na čin, a ko ji se za sni va na (…) pret po sta vlje nim lič nim svoj stvi ma“. Teš kim ob li ci ma 
dis kri mi na ci je pod ra zu me va ju se „iza zi va nje i pod sti ca nje ne rav no prav no sti, mr žnje 
i ne tr pe lji vo sti po osno vu (…) po la, rod nog iden ti te ta“ (Član 13). U Čla nu 19. kon­
kret no se de fi ni še za bra na dis kri mi na ci je li ca na osno vu nji ho vog lič nog svoj stva u 
pri stu pu svim ni vo i ma obra zo va nja, kao i struč nom ospo so blja va nju.

Na ci o nal na stra te gi ja za rod nu rav no prav nost pro pi su je rod nu ose tlji vost u svim 
seg men ti ma obra zov nog pro ce sa i u po gle du pri stu pa obra zo va nju, te po zi ci ja ma 
od lu či va nja i upra vlja nja (tač ka 1.4). Rod na ose tlji vost ov de pod ra zu me va: rod nu 
rav no prav nost u po gle du pri stu pa vi so kom obra zo va nju, za tim upo tre bu rod no ose­
tlji vog je zi ka, pre ven ci ju dis kri mi na ci je i bor bu pro tiv na si lja nad že na ma, rod nu 
ose tlji vost ku ri ku lu ma i pred me ta ra di eli mi na ci je rod nih ste re o ti pa i pa tri jar hal nih 
kul tur nih obra za ca, te una pre đe nje ko mu ni ka ci je me đu po lo vi ma, kao i rav no pra van 
po lo žaj muš ka ra ca i že na na ra du i učeš će u od lu či va nju i upra vlja nju. Je dan od po­
seb nih ci lje va Stra te gi je od no si se upra vo na raz vi ja nje zna nja i vi dlji vost aka dem skih 
re zul ta ta u obla sti stu di ja ro da (po se ban cilj 1.3) ka ko bi se po sti gla „iz me na rod nih 
obra za ca, ali i uvo đe nje rod ne rav no prav no sti u jav ne po li ti ke“. Po red to ga, Stra te gi ja 
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kao po se ban cilj pre po ru ču je rod no od go vor no bu dže ti ra nje (po se ban cilj 3.5), ko jim 
bi se i pla ni ra nje bu dže ta, kao i re struk tu ri ra nje pri ho da i ras ho da vr ši lo u prav cu 
una pre đe nja rod ne rav no prav no sti u svim obla sti ma druš tva. Stra te gi ja, na i me, za­
go va ra eko nom sku po li ti ku ko ja se za sni va na rod noj rav no prav no sti (tač ka 1.3), što 
pod ra zu me va da se eko nom ske me re u pla ni ra nju ne raz dva ja ju od me ra u dru gim 
obla sti ma, po put me ra u obra zo va nju, či me bi se omo gu ći la nji ho va jed na ka re a li za­
ci ja. Na ci o nal na stra te gi ja u po seb nom ci lju 3.4 pro pi su je još i rod no ose tlji vu sta ti­
sti ku, rod no raz vr sta ne po dat ke i rod ne in di ka to re is ti ču ći ih kao „ključ ne ala te za 
for mu li sa nje, pri me nu, nad zi ra nje, eva lu a ci ju i re vi zi ju po li tič kih ci lje va“. U po seb nom 
ci lju 3.3, ko ji se od no si na Rod nu ana li zu po li ti ka, pro gra ma i me ra, Stra te gi ja pro­
pi su je i for mi ra nje „ba ze po da ta ka aka dem skih i ne za vi snih struč nja ka i struč nja ki­
nja za rod nu rav no prav nost“ ka ko bi se us po sta vi li me ha ni zmi po drš ke za rod nu 
rav no prav nost na svim ni vo i ma. Na knad nom pro ve rom do ku me na ta utvr di le smo 
da je taj ele ment sa dr žan i u Za ko nu o rav no prav no sti po lo va, ali da ti de lo vi tek sta 
ni su bi li iz dvo je ni u pr vom ko ra ku ana li ze bu du ći da ne sto je u di rekt noj ve zi s vi so­
kim obra zo va njem. Kon kret no, Za kon o rav no prav no sti po lo va u čla nu 40. is ti če 
oba ve zu pri ku plja nja, evi den ti ra nja i ob ra de sta ti stič kih po da ta ka po po lu na ni vou 
Re pu bli ke Sr bi je, te na gla ša va da su da ti po da ci „sa stav ni deo sta ti stič kog in for ma­
ci o nog si ste ma Re pu bli ke Sr bi je i do stup ni su jav no sti, u skla du sa za ko nom“.

Ana li zom prav nog i stra teš kog okvi ra rod ne rav no prav no sti u Sr bi ji iden ti fi ko va le 
smo da kle sle de će osnov ne ka rak te ri sti ke kon cep ta rod ne rav no prav no sti: 1) ne ja sno 
od re đe nje kon cep ta ko je je is ka za no du a li zmom pol/rod, od no sno pro ble ma tič nom 
upo tre bom poj mo va po la i ro da, to jest rod nih iden ti te ta za nje go vo de fi ni sa nje; 2) ret ku 
upo tre bu rod no ose tlji vog je zi ka; 3) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka ra ca po zi ci­
ja ma od lu či va nja i upra vlja nja; 4) zah tev za rod nu ose tlji vost stu dij skih pro gra ma, 
ku ri ku lu ma i sa dr ža ja obra zov nog pro ce sa; 5) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka­
ra ca obra zo va nju na svim ni vo i ma; 6) zah tev za jed nak tret man že na i muš ka ra ca u 
(pri stu pu) ra du; 7) bor bu pro tiv dis kri mi na ci je i na si lja po osno vu lič nog svoj stva; 8) 
zah tev za rod no ose tlji vo bu dže ti ra nje i 9) zah tev za vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti sti ke.

U na red nom ko ra ku na še ana li ze, iden ti fi ku je mo i kri tič ki raz ma tra mo kon cept 
rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom okvi ru ko ji se di rekt no od no si na oblast vi so­
kog obra zo va nja, ima ju ći u vi du ele men te kon cep ta rod ne rav no prav no sti ko je smo 
ov de iz dvo ji le.

3. Kon cept rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom okvi ru  

re fe rent nom za vi so ko obra zo va nje 

Za raz u me va nje kon cep ta rod ne rav no prav no sti unu tar si ste ma vi so kog obra zo va­
nja da le ko je zna čaj ni ji spe ci fič ni nor ma tiv ni okvir ko ji se od no si na da tu oblast ne go 
što je to opšti nor ma tiv ni okvir Re pu bli ke Sr bi je. Pre sve ga sto ga što se on di rekt no 
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od no si na oblast vi so kog obra zo va nja te se od nje ga oče ku je da uzme u ob zir spe ci­
fič no sti ovog si ste ma i da do dat no, u od no su na opšti nor ma tiv, raz ra di pro ble ma ti ku 
u ve zi s rod nom rav no prav noš ću unu tar vi so kog obra zo va nja. 

U skla du s na šom is tra ži vač kom stra te gi jom, ko ja je eks plo ra tiv nog ka rak te ra, 
u ovom po gla vlju naj pre iz dva ja mo kon sti tu tiv ne ele men te kon cep ta rod ne rav no­
prav no sti unu tar spe ci fič nog nor ma ti va. Na kon to ga, iz dva ja mo i in ter pre ti ra mo 
nji ho vo zna če nje i utvr đu je mo nji hov zna čaj na osno vu pra će nja ko he rent no sti s 
ele men ti ma kon cep ta iz dvo je nim u ši rem nor ma tiv nom okvi ru. 

Na osno vu ana li zi ra ne gra đe, za klju ču je mo da se u njoj ter mi ni rod na rav no­
prav nost i rod ve o ma ret ko eks pli ci ra ju, te da je pol re fe rent na tač ka i osno va na 
ko joj se za sni va ju ta ko đe ret ko raz ra đe ne me re i ak tiv no sti usme re ne ka ovoj obla sti. 
Iz u ze tak pred sta vlja rod no bu dže ti ra nje i una pre đe nje rod ne i ma njin ske rav no prav­
no sti u na u ci i ino va ci ja ma na svim ni vo i ma od lu či va nja, ko je je za stu plje no u Smer­
ni ca ma za rod no bu dže ti ra nje na na ci o nal nom ni vou, pred vi đe nim Stra te gi jom na­
uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. do 202015 go di ne. Ipak, 
osta je otvo re no pi ta nje zna ča ja rod nog bu dže ti ra nja unu tar spe ci fič nog nor ma tiv nog 
okvi ra bu du ći da do stup ni do ku men ti ne da ju in for ma ci ju ko ja bi nam uka za la na 
ostva re nu prak tič nu pri me nu ovog ele men ta kon cep ta.16 

Je zik ana li zi ra nih do ku me na ta iz nor ma tiv nog okvi ra je rod no neo se tljiv, na i me 
sve ime ni ce su na ve de ne u muš kom ro du čak i ka da je za od re đe nu ime ni cu zva nič no 
pro pi san ob lik i u žen skom ro du. U tek stu do ku me na ta ne ma ni for mal nog po jaš nje­
nja, to jest oprav da nja is klju či ve upo tre be ime ni ca u muš kom ro du.17 Čak i u de lu o 
zaš ti ti pra va, u Stra te gi ji raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 2020. go di ne, na vo de se sa mo 
stu den ti, ali ne i stu dent ki nje. Ia ko je Stra te gi ja u ce lo sti na pi sa na rod no neo se tlji vim 
je zi kom, je di no u po gla vlju Sa daš nje sta nje si ste ma obra zo va nja na stav ni ka, u seg­
men tu ko ji se od no si na obra zo va nje na stav ni ka, od jed nom se se lek tiv no po ja vlju ju 
ime ni ce žen skog ro da: „Svi na stav ni ci u obra zo va nju for mi ra ju se na ni vou vi so kog 
obra zo va nja (stru kov ne ili aka dem ske stu di je) osim se sta ra­vas pi ta či ca (...) i maj sto­
ra u sred njim struč nim ško la ma.“ Ovaj pri mer uka zu je i na du bo ku uko re nje nost 

15 Stra te gi ja na uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za pe riod od 2016. do 2020. go di ne 
– is tra ži va nja za ino va ci je, Sl. gla snik RS br. 25/2016 http://www.mpn.gov.rs/wpcon tent/uplo ads/ 
2015/08/STRA TE GI JA­na uc nog­i­teh no lo skog­raz vo ja­RS­za­pe riod­2016­2020..pd f

16 Mi ni star stvo fi nan si ja Re pu bli ke Sr bi je do ne lo je 2017. go di ne Plan uvo đe nja rod no od go vor nog 
bu dže ti ra nja u po stu pak pri pre me i do no še nja bu dže ta Re pu bli ke Sr bi je za 2018. go di nu, a 2019. Uput­
stvo za uvo đe nje rod no od go vor nog bu dže ti ra nja, gde je kao je dan od ko ri sni ka na ve de no Mi ni star stvo 
pro sve te, na u ke i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je, vi de ti

http://www.mfin.gov.rs/User Fi les/Fi le/bud zet ski%20ko ri sni ci/2018/PLAN%20ROB.pdf i 
17 Naj češ ća for mu la ci ja ko ja se u zva nič nim do ku men ti ma RS ko ri sti za oprav da nje ova kvog 

rod no dis kri mi na tor nog je zi ka je sle de ća: „uz pri me nu opšteg pra vi la da svi poj mo vi upo tre blje ni u 
jed nom gra ma tič kom ro du ob u hva ta ju muš ki i žen ski rod li ca na ko ja se od no se.“ 
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shva ta nja o po de li po slo va na muš ke i žen ske, kao i na ne pre po zna va nje pr o ble ma­
tič no sti ova kve rod ne po de le u na zi vi ma za ni ma nja, na ro či to jer je reč o sa dr ža ju 
stra te gi je raz vo ja jed ne obla sti. Uz to, čak ni je zik Pra vil ni ka o li sti struč nih, aka dem­
skih i na uč nih na zi va,18 kao ni Pra vil ni ka o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja 
na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du,19 ni je rod no ose tljiv. Svi struč ni, aka dem ski 
i na uč ni na zi vi unu tar pra vil ni ka na pi sa ni su is klju či vo u muš kom ro du (npr. bi o log, 
eko log, fi zi čar, ma te ma ti čar itd.), dok su u dru go po me nu tom pra vil ni ku pred vi đe na 
„zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu: do cent, van red ni pr o fe sor i pr o fe sor“ (Član 2 
Pra vil ni ka za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du). Kon sti tu tiv ni 
ele ment kon cep ta – pri stup po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja za stu pljen je, kao što 
je ra ni je po me nu to, Stra te gi jom na uč nog i teh no loš kog raz vo ja Re pu bli ke Sr bi je za 
pe riod od 2016. do 2020. go di ne pr o pi si va njem una pre đe nja rod ne rav no prav no sti u 
na u ci i ino va ci ja ma na svim ni vo i ma od lu či va nja, kao i unu tar Za ko na o na uč no i stra­
ži vač koj de lat no sti,20, gde se „vo di ra ču na o rod noj rav no prav no sti“ (Član 13, Član 24, 
Član 27.) ka da se de fi ni še sa stav pred vi đe nih te la, ali ne po sto je pre ci zna od re đe nja 
ka ko do ći do rav no prav no sti u sa sta vu te la. Iz o sta ju da kle spe ci fič ne od red be, po put 
de fi ni sa nja kvo ta, ko je bi mo gle do pri ne ti ade kvat noj pri me ni. Me đu tim, tre ba po­
me nu ti da je Eva lu a ci ja Na ci o nal nog ak ci o nog pla na za pri me nu Na ci o nal ne stra te­
gi je za una pre đe nje po lo ža ja že na i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u Re pu bli ci 
Sr bi ji 2010–201521 pre po ru či la kao neo p hod nu re vi zi ju ovog za ko na bu du ći da ni je 
do volj no rod no ose tljiv. Pri stup po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja za stu pljen je i 
unu tar Za ko na o vi so kom obra zo va nju, u ko jem je, me đu tim, pol ni, a ne rod ni iden ti tet 
oso ba uklju čen is klju či vo u okvi ru po da ta ka o za stu plje no sti po lo va unu tar or ga na i 
in sti tu ci ja vi so kog obra zo va nja. Za stu plje nost po lo va unu tar or ga na i in sti tu ci ja je u 
ovom za ko nu flek si bil no de fi ni sa na i do zvo lja va raz li či ta tu ma če nja. Slič no je de fi­
ni sa no i za Sa vet vi so koš kol ske usta no ve, to jest upra vljač ki or gan vi so koš kol ske 
usta no ve: „Ka da je osni vač Re pu bli ka, pred stav ni ke osni va ča ime nu je Vla da, iz re da 
is tak nu tih lič no sti (...) vo de ći ra ču na o za stu plje no sti pri pad ni ka oba po la.“ Na me ra 
za ko no dav ca je čak pre ne ta i u Od lu ku o obra zo va nju Na ci o nal nog te la za akre di ta ci ju 

18 Pra vil nik o li sti struč nih, aka dem skih i na uč nih na zi va http://nsvo.gov.rs/wp­con tent/uplo ads/ 
2017/11/Pra vil nik­o­Li sti­stru%C4%8Dnih­aka dem skih­i­nau%C4%8Dnih­na zi va_­53_2017.pd f?­
script=lat

19 Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du 
http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/gla snik­za ko ni/192Gla sni kU ni.pdf 

20 Za kon o na uč no i stra ži vač koj de lat no sti (Sl. gla snik RS br. 110/2005, 50/2006 – Is pr., 18/2010 
i 112/2015) http://www.mpn.gov.rs/wp­con tent/uplo ads/2015/09/Za kon­o­NI D­iz ­Pa ra gra fa­sl ­gl .­
112­iz ­2015­pre ci scen­tekst.pdf 

21 Eva lu a ci ja Na ci o nal nog ak ci o nog pla na za pri me nu Na ci o nal ne stra te gi je za una pre đe nje po­
lo ža ja že na i una pre đe nje rod ne rav no prav no sti u Re pu bli ci Sr bi ji 2010–2015 https://www.rod na rav no­
prav nost.gov .rs/si tes/de fa ult/fi les/201612/Eva lu a ci ja%20Na ci o nal nog%20ak ci o nog%20pla na.doc 



111

i pro ve ru kva li te ta u vi so kom obra zo va nju,22 me đu tim sank ci je za ne poš to va nje od­
re da ba ni su pred vi đe ne. Do ku men ta ko ji ma se re gu li še prak tič na pri me na od re da ba 
Za ko na o vi so kom obra zo va nju, po put Pra vil ni ka o stan dar di ma za akre di ta ci ju vi­
so koš kol skih usta no va23 ili Pra vil ni ka o stan dar di ma za sa mo vred no va nje i oce nji va nje 
kva li te ta vi so koš kol skih usta no va,24 ne sa dr že na ve de ni ele ment kon cep ta, od no sno 
pri stup po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja, ia ko za to sva ka ko ima pro sto ra i po tre­
be. Pra vil ni ci Uni ver zi te ta u Be o gra du (Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje 
zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du,25 Pra vil nik o ve ći ma na uč nih obla sti 
na Uni ver zi te tu u Be o gra du,26 ni Pra vil nik o na či nu i po stup ku sti ca nja zva nja i za­
sni va nja rad nog od no sa na stav ni ka Uni ver zi te ta u Be o gra du,27 ni ti Pra vil nik o ra du 
uni ver zi tet skog om bud sma na28), kao ni Sta tut Uni ver zi te ta29 – ne sa dr že od red be 
ko je se od no se na ovaj ele ment kon cep ta. 

Kon sti tu tiv ni ele ment kon cep ta rod ne rav no prav no sti – jed nak pri stup že na i 
muš ka ra ca obra zo va nju na svim ni vo i ma – za stu pljen je u Pra vil ni ku o stan dar di ma 
i po stup ci ma za obez be đe nje kva li te ta Uni ver zi te ta u Be o gra du,30 ko jim je de fi ni sa no 
da se va lja nost stu de na ta, po red osta log, osi gu ra va i „obez be đi va njem jed na ko sti i rav­
no prav no sti stu de na ta po svim osno va ma“, uklju ču ju ći tu pol nu struk tu ru, sek su al nu 
ori jen ta ci ju itd. (Član 10 tač ka 4). Slič ne na čel ne od red be sa dr ža ne su i u Pra vil ni ku 
o upi su stu de na ta na stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du,31 či je od red be jam če 

22 Od lu ka o obra zo va nju na ci o nal nog te la za akre di ta ci ju i pro ve ru kva li te ta u vi so kom obra zo­
va nju, Sl. gla snik RS br. 9/2018, http://de mo.pa ra graf.rs /Web Pa ra graf De mo/?did =421017

23 Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ku za akre di ta ci ju vi so koš kol skih usta no va, Sl. gla snik RS, 
br. 88/2017, http://www.mpn.gov.rs/wp­con tent/uplo ads/2018/02/Pra vil nik­o­stan dar di ma­i­po stup ku­
za ­akre di ta ci ju­vi so ko%C5%A1kol skih­usta no va.pdf

24 Pra vil nik o stan dar di ma za sa mo vred no va nje i oce nji va nje kva li te ta vi so koš kol skih usta no va, 
Sl. gla snik RS, br. 88/2017, http://nsvo.gov.rs/wp­con tent/uplo ads/2017/09/Pra vil nik­o­stan dar di ma­
za­sa mo vred no va nje­i­oce nji va nje­kva li te ta­vi so ko skol skih­usta no va.pdf

25 Pra vil nik o mi ni mal nim uslo vi ma za sti ca nje zva nja na stav ni ka na Uni ver zi te tu u Be o gra du, Gla snik 
Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 192, http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/gla snik­za ko ni/192Gla sni k U ni.pdf 

26 Pra vil nik o ve ći ma na uč nih obla sti na Uni ver zi te tu u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra­
du br. 134 http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ­pro pi si/Pra vil ni kO Ve ci ma Na uc ni hO bla sti.pdf 

27 Pra vil nik o na či nu i po stup ku sti ca nja zva nja i za sni va nja rad nog od no sa na stav ni ka Uni ver­
zi te ta u Be o gra du (Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 135) 

http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ­pro pi si/Pra vil ni kAn ga zo va nje Go stu ju ceg Pro fe so ra.pdf 
28 Pra vil nik o ra du uni ver zi tet skog om bud sma na (Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 156) 

http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ­pro pi si/Pra vil ni kU ni ver zi tet ski Om bud sman.pdf 
29 Sta tut Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 201, http://www.bg.ac.

rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ­pro pi si/Sta tut­UB­28.2.2018.pdf 
30 Pra vil nik o stan dar di ma i po stup ci ma za obez be đe nje kva li te ta, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o­

gra du br. 174, http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ pro pi si/Pra vil nik_Stan dar di_Po stup ci_
Obez be dji va nja_Kva li te ta.pdf 

31 Pra vil nik o upi su stu de na ta na stu dij ske pro gra me Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi­
te ta u Be o gra du br. 168, http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ pro pi si/Pra vil ni kU pis Stu de na ta.pdf 
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jed na kost kan di da ta u ostva ri va nju pra va upi sa na stu dij ski pro gram, što ne mo že 
bi ti ogra ni ča va no po osno vu po la (Član 3 stav 4). 

Naj češ će za stu plje ni ele ment kon cep ta u ana li zi ra nim do ku men ti ma je ste jed nak 
tret man že na i muš ka ra ca u (pri stu pu) ra du, me đu tim, na ve de ni ele ment do ve den je 
is klju či vo u ve zu s ma te rin stvom i očin stvom. Ta ko Za kon o na uč no i stra ži vač koj 
de lat no sti pred vi đa sa mo da u vre me po ro dilj skog od su stva ro ko vi za iz bor u vi še 
zva nje i rad ni od nos mi ru ju i da se ne ura ču na va ju u rok za iz bor od no sno re i zbor, ali 
ipak pro puš ta da pred vi di iste uslo ve za trud nič ko od su stvo, kao i za od su stvo u slu ča­
ju po seb ne ne ge de te ta. U okvi ru ovih od re da ba, upo tre ba rod no neo se tlji vog je zi ka 
pro iz vo di di le me u tu ma če nju. Na i me, Sta tu tom Uni ver zi te ta u Be o gra du u Čla nu 100 
stav 1 tač ka 6, kao i u sta vu 3 istog čla na, te u Čla nu 142 stav 1 pred vi đe no je da se stu­
den ti ma, na stav ni ci ma i sa rad ni ci ma (is klju či vo na vo đe nje u muš kom ro du) odo bra va 
mi ro va nje pra va i oba ve za usled odr ža va nja trud no će, ne ge vla sti tog de te ta do go di­
nu da na ži vo ta i po seb ne ne ge de te ta ko ja tra je du že od nje go ve pr ve go di ne ži vo ta. 
Stu dent ki nja ma32 se odo bra va mi ro va nje pra va i oba ve za i ka da se na la ze u po stup ku 
bi o me di cin ski pot po mog nu tog oplo đe nja. Me đu tim, za ni mlji vo je pri me ti ti da se i u 
slu ča ju po ro dilj skog od su stva go vo ri o stu den tu u muš kom ro du te te o rij ski po sto ji 
mo guć nost da ovo pra vo uži va ju i muš kar ci, ia ko to naj ve ro vat ni je ni je bi la na me ra 
onih što su Sta tut pi sa li, već po sle di ca upo tre be rod no neo se tlji vog je zi ka. Slič ne mere 
(uklju ču ju ći i sli čan ne pre ci zan na čin nji ho ve ar ti ku la ci je) po sto je i u Za ko nu o vi so­
kom obra zo va nju.33 Za kon pred vi đa da se stu den tu, na nje gov zah tev, odo bra va mi­
ro va nje pra va i oba ve za u slu ča ju ne ge de te ta do go di nu da na ži vo ta i po seb ne ne ge 
ko ja tra je du že od de te to ve pr ve go di ne ži vo ta, te odr ža va nja trud no će. Ipak, ka da je 
reč o mo guć no sti da stu dent po la že is pit u skla du s opštim ak tom vi so koš kol ske usta­
no ve u si tu a ci ji spre če no sti da pra ti na sta vu i da iz vr ša va pred is pit ne oba ve ze, Za kon 
kao raz lo ge na vo di is klju či vo bo lest i od su stvo ra di struč nog usa vr ša va nja u tra ja nju 
od naj ma nje tri me se ca, dok pro puš ta da po me ne i mo guć nost odr ža va nja trud no će 
i bri ge o de ci. Za kon još pred vi đa i da se stu dent ki nji, ali ne i na stav ni ci ili sa rad ni ci, 
ko ja je u po stup ku bi o me di cin ski pot po mog nu tog oplo đe nja na njen zah tev odo bri 
mi ro va nje pra va i oba ve za u skla du s opštim ak tom vi so koš kol ske usta no ve.

Kon cept rod ne rav no prav no sti unu tar spe ci fič nih nor mi vi so koš kol skog obra­
zo va nja ne ob u hva ta pi ta nja zaš ti te od sek su al nog uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je u 
sko ro svim ana li zi ra nim do ku men ti ma, osim u Ko dek su pro fe si o nal ne eti ke Uni ver­
zi te ta u Be o gra du34 iz 2016. go di ne. U Sta tu tu Uni ver zi te ta u Be o gra du sa mo na jed nom 

32 Sa mo na ovom jed nom me stu u Sta tu tu se na vo di iz raz stu dent ki nje.
33 Za kon o vi so kom obra zo va nju, Sl. gla snik RS br. 88/2017 i 27/2018 – dr. za kon, http://www.mpn.

gov.rs/wp­con tent/uplo ads/2015/09/Za kon­o­NI D­iz ­Pa ra gra fa­sl ­gl .­112­iz ­2015­pre ci scen­tekst.pdf 
34 Ko deks pro fe si o nal ne eti ke Uni ver zi te ta u Be o gra du, Gla snik Uni ver zi te ta u Be o gra du br. 193, 

http://www.bg.ac.rs/fi les/sr /uni ver zi tet/univ­pro pi si/Ko deks­pro fe si o nal ne­eti ke.pdf 
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me stu se na vo di sle de će: „U po gle du iz bo ra li ca za or ga ne od lu či va nja pred vi đe no je 
je di no da li ce ko je je prav no sna žnom pre su dom osu đe no za kri vič no de lo pro tiv pol ne 
slo bo de ne mo že bi ti rek tor ni de kan, od no sno na stav nik ili sa rad nik“; ali se ne pred­
vi đa ju pre ven tiv ne ak tiv no sti i me re ko ji ma bi se pred u pre di lo ta kvo po na ša nje.

Pi ta nje jav nih po li ti ka za sno va nih na mer lji vim i re al nim po ka za te lji ma od izu­
zet nog je zna ča ja za nji ho vo us peš no pri me nji va nje. U tom smi slu, va žno je na po me­
nu ti da spe ci fič ni nor ma tiv ni okvir ne pred vi đa čak ni vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti­
sti ke, a če sto ne uklju ču je sa dr žin ski po dat ke na ko ji ma ba zi ra pro pi sa nu ak ci ju. Na 
pri mer, u Stra te gi ji raz vo ja obra zo va nja u Sr bi ji do 2020, u po gla vlju o vi zi ji raz vo ja 
aka dem skih stu di ja, u pot po gla vlju Ob u hvat, u tač ki 1. na vo di se: „Re pu bli ka Sr bi ja do 
2020. go di ne ima naj ma nje 38,5% (a ka sni je naj ma nje 40%) vi so ko o bra zo va nih gra­
đa na sta ro sti od 30 do 34 go di ne.“ Da lje, Stra te gi ja u Pri lo gu 2 o raz vo ju i upo tre bi 
obra zov ne sta ti sti ke i in for ma ci o nog si ste ma u obra zo va nju u tač ki 3. de fi ni še: „Svi 
po da ci mo ra ju se vo di ti raš čla nje no (dez a gre gi sa no) da bi se omo gu ći le ce lo vi te ana­
li ze (...). Va žna je i du bi na do ko je se ide u pri ku plja nju po da ta ka (ni vo re gi o na, okru ga, 
opšti ne ili na se lja), jer re pu blič ki pro se ci mo gu da za ma gle i za kri ve sli ku o obra zo­
va nju…“ Me đu tim, ni u ovom de lu u ko me se pri da je zna čaj raš čla nje nom pri ku plja nju 
po da ta ka ne pred vi đa se uvo đe nje va ri ja bli ko je bi omo gu ći le uvi đa nje po sto ja nja 
rod nih raz li ka. Ak ci o ni plan za spro vo đe nje da te stra te gi je ko he rent no je pra ti u smi­
slu iz o stan ka od re da ba ko je se od no se na pi ta nja rod ne rav no prav no sti. Čak i ka da 
se go vo ri o sma nje nju sto pe na puš ta nja si ste ma vi so kog obra zo va nja, gde rod či ni zna­
čaj nu va ri ja blu (vi de ti Ba bo vić 2010), rod na sta ti sti ka pot pu no iz o sta je kao osno va za 
kon struk tiv no i in for mi sa no pro miš lja nje re še nja pro ble ma.

Ve ći na ele me na ta ko ji či ne kon cept rod ne rav no prav no sti opšteg nor ma tiv nog 
okvi ra sa mo spo ra dič no pro ži ma ju i nor ma tiv ni okvir spe ci fi čan za vi so ko obra zo va­
nje. Ele men ti kon cep ta rod ne rav no prav no sti iden ti fi ko va ni i u nor ma tiv nom okvi­
ru ko ji se di rekt no od no si na vi so ko obra zo va nje su sle de ći: ne ja sno od re đe nje kon­
cep ta is ka za no du a li zmom pol/rod, od no sno pro ble ma tič nom upo tre bom poj mo va 
po la i ro da, za tim ret ka upo tre ba rod no neo se tlji vog je zi ka, za tim zah tev za jed nak 
pri stup že na i muš ka ra ca po zi ci ja ma od lu či va nja i upra vlja nja, kao i obra zo va nju, 
za tim zah tev za jed nak tret man že na i muš ka ra ca u (pri stu pu) ra du, kao i bor ba pro­
tiv dis kri mi na ci je i na si lja po osno vu lič nog svoj stva, te na kra ju i zah tev za rod no 
ose tlji vo bu dže ti ra nje. U užem nor ma tiv nom okvi ru u pot pu no sti iz o sta ju sle de ći 
ele men ti kon cep ta: zah tev za rod nu ose tlji vost stu dij skih pro gra ma, ku ri ku lu ma i 
sa dr ža ja obra zov nog pro ce sa, kao i zah tev za vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti sti ke. 

Od red be ko je ima ju za cilj do sti za nje rod ne rav no prav no sti u si ste mu vi so kog 
obra zo va nja ja vlja ju se u ve o ma ma lom bro ju do ku me na ta. Ne do sta tak si ste ma tič nog 
pre no še nja, kao i pre ci zni je raz ra de na ve de nih od re da ba ja sno po ka zu je ni zak ni vo 
zna ča ja ko ji se pri da je pro ble ma ti ci rod ne rav no prav no sti. Ele men ti kon cep ta, da kle, 
ne sa mo da ni su pre ci zi ra ni i do dat no raz ra đe ni unu tar spe ci fič nog okvi ra re fe rent nog 
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za vi so ko obra zo va nje, već sko ro u pot pu no sti iz o sta ju iz ve ći ne ana li zi ra nih do ku me­
na ta; od no sno, čak i ka da su od re đe ne od red be na ve de ne u do ku men ti ma, ne pre ci­
znost u nji ho vom de fi ni sa nju osta vlja pro stor za raz li či ta tu ma če nja. Ta kve od red be 
se naj češ će od no se na rad na pra va po ro di lja i trud ni ca, od no sno pra va na us kla đi va nje 
ro di telj stva i ra da (za oče ve), za tim na at mos fe ru ne na si lja, od no sno zaš ti tu od sek su­
al nog uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je u usta no va ma vi so kog obra zo va nja, kao i vr lo 
ret ko na jed nak pri stup že na i muš ka ra ca vi so kom obra zo va nju i po zi ci ja ma od lu či­
va nja i mo ći. Od red be ko je se od no se na rod no ose tljiv je zik, kao i rod no ose tlji ve 
ku ri ku lu me, stu dij ske pro gra me i sa dr ža je obra zov nog pro ce sa ni su pre ne te u spe ci­
fič ni nor ma tiv ni okvir iz ši reg nor ma tiv nog okvi ra. 

4. Ana li za per cep ci je prak tič nih im pli ka ci ja do ma ćeg  

nor ma tiv nog okvi ra

Kao što je već re če no, u ra du ko ri sti mo vi še me to da ka ko bi smo do ka za le osnov­
nu hi po te zu. Po red re zul ta ta kva li ta tiv ne ana li ze sa dr ža ja nor ma tiv nog okvi ra, u 
ra du in ter pre ti ra mo i re zul ta te do bi je ne na ra tiv nom ana li zom po lu struk tu ri sa nih 
du bin skih in ter vjua. In ter vjui omo gu ća va ju uvid u sta vo ve o rod noj rav no prav no sti 
aka dem skih rad ni ca i rad ni ka an ga žo va nih u okvi ru usta no va čla ni ca Uni ver zi te ta 
u Be o gra du. Za po tre be ana li ze u ovom ra du ko riš će ni su po da ci iz in ter vjua sa 9 
že na i 4 muš kar ca, te na osno vu tog ma log uzor ka ni je mo gu će po re di ti za ključ ke 
iz me đu osnov nih uzo rač kih gru pa, ni ti ih ge ne ra li zo va ti na po pu la ci ju aka dem skih 
rad ni ca i rad ni ka u Sr bi ji. Ipak, pri ka za ni po da ci da ju nam pot pu no va li dan uvid u 
zna če nja ko ja su bjek ti is tra ži va nja pri da ju rod noj rav no prav no sti u vi so kom obra zo­
va nju. Su bjek ti ma is tra ži va nja u in ter vju i ma su po sta vlje na pi ta nja o nji ho voj per­
cep ci ji za stu plje no sti že na i muš ka ra ca na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma u aka de mi ji, te o 
mo guć no sti ma us kla đi va nja po ro dič ne i pro fe si o nal ne sfe re, kao i o rod nim hi je rar­
hi ja ma u raz vo ju ka ri je ra že na i muš ka ra ca na Uni ver zi te tu u Be o gra du. Ipak, ia ko su 
im ova pi ta nja mo gla pru ži ti do volj no pro sto ra za re flek si ju, sa go vor ni ce i sa go vor­
ni ci naj češ će ni su re flek to va li o pro ble mi ma nor ma tiv nog okvi ra, kao ni o nji ho voj 
ve zi s onim što su is ti ca li kao glav nu pre pre ku na pu tu ka ri jer nog uspe ha že na – pa tri­
jar hal nim vred no sti ma u druš tvu Sr bi je: „Ja ve ru jem da mi je ote ža lo (na pre do va nje, 
prim. aut.) za to što se u na šoj sre di ni i ge ne ral no i na na šem fa kul te tu, ma da to ni ko 
ne će pri zna ti, jed nim oči ma gle da na muš kar ce, dru gim oči ma na že ne.“ 

Ve ći na sa go vor ni ca, po put aka dem ske rad ni ce iz na ve de nog pri me ra, sma tra da 
že na unu tar si ste ma vi so kog obra zo va nja mo ra znat no vi še da ra di od muš kar ca da 
bi „do ka za la da mo že da bu de rav no prav na“, ili pak da je spo sob na oba vlja ti ru ko vo­
de ću funk ci ju. Aka dem ske rad ni ce na ru ko vo de ćim po zi ci ja ma u teh nič kim i pri­
rod nim na u ka ma sve do če da se na svom rad nom me stu ose ća ju kao da su „u muš kom 
sve tu“ jer im se či ni da nji ho vi sa rad ni ci sma tra ju da im tu ni je me sto, od no sno da 
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su „tu za lu ta le“ (Rácz 2018, 97). Nor ma ti vi o neo p hod nim kom pe ten ci ja ma oso ba na 
ru ko vo de ćim po zi ci ja ma na me ću da je za va lja no oba vlja nje ru ko vo de će funk ci je 
neo p hod no po se do va ti bor be nost i sprem nost na kon fron ta ci ju, te že ne iz ovog is tra­
ži va nja sve do če da če sto mo ra ju do ka zi va ti da kom pe tent no oba vlja ju svo ja za du že nja 
i da po se du ju na ve de ne oso bi ne (Ibi dem 2018, 80–100). Is ti ču još i da je si stem vi so kog 
obra zo va nja po sta vljen po mo de lu ko ji vi še od go va ra muš kar ci ma, od no sno ko ji 
omo gu ća va na pre do va nje muš ka ra ca, a one mo gu ća va ka ri jer no na pre do va nje že na 
(Ibi dem).

Na še sa go vor ni ce vi de pa tri jar hal ne vred no sti kao ba ri je re ko je di rekt no de lu ju 
na uslo ve ra da že na u aka de mi ji, ali i kao in di rekt ni uti caj na sfe ru ra da, po sma tra no 
pre ko ne rav no prav no sti že ne u po ro di ci: 

„Tre ba da se iz me ni stav muš ka ra ca pre ma že na ma, stav či ta vog druš tva pre ma 
že na ma jer vi vi di te da je kod nas i že na ko ja je po sta la rek tor vr lo neo bič na stvar (…) 
Dru go, že na bi tre ba lo da ima ve ću po drš ku u svo joj po ro di ci, da na pre du je, da se na 
to gle da sa svim po zi tiv no, a ne da je me sto že ne u ku ći, da vo di ra ču na o de ci, o ruč ku, 
o spre ma nju.“ 

Po put sa go vor ni ce iz ovog pri me ra, još jed na aka dem ska rad ni ca sma tra da že na 
„ne ma iz bo ra“ ka da je reč o oba ve za ma u do ma ćin stvu, te da je neo p hod no da ulo ži mno­
go vi še na po ra od muš kar ca ka ko bi is pu ni la sve zah te ve što se pred nju po sta vlja ju u 
to ku da na, ka ko u sfe ri ra da ta ko i u po ro di ci. Obe sa go vor ni ce ti me za pra vo uka zu ju 
na op sta ja nje kon cep ta dvo stru ke op te re će no sti že ne, ali i na vi đe nje že ne pr ven stve­
no u ulo ga ma maj ke i do ma ći ce, ne za vi sno od ko li či ne po se do va nih re sur sa, te da ti 
nor ma tiv ne za o bi la zi ni vi so ko o bra zo va ne že ne u na šem druš tvu. 

S dru ge stra ne, ne ko li ko sa go vor ni ca is ta klo je da ne sma tra ju da su že ne ne rav­
no prav ne s muš kar ci ma u aka de mi ji i da se s po je di nim zah te vi ma čak i pre te ru je, kao 
što je za go va ra nje upo tre be rod no ose tlji vog je zi ka: „Čak ne kad do ži vlja vam te lju de 
ko ji se bo re, od no sno pre sve ga že ne, za rav no prav nost, da mo žda ma lo i pre te ru ju, 
bar oko ovih ter mi na – psi ho loš ki nja, so ci o loš ki nja i ta ko…“ 

Bez ob zi ra na vi še go diš nje de ba te o va žno sti kre i ra nja dru ga či jih sim bo lič kih 
zna če nja i od no sa mo ći, u če mu je zik mo že igra ti zna čaj nu ulo gu, i da lje op sta ju ja ke 
po de lje no sti u po gle du nje go ve upo tre be, čak i kod sa mih že na. Naj češ će se ta kvi sta­
vo vi prav da ju vi đe njem aka de mi je kao me ri to krat skog pro sto ra u kom ne va že ne­
rav no prav no sti ko je na še sa go vor ni ce pri me ću ju u svom okru že nju, te sto ga ne ma ni 
raz lo ga da se po sta vlja ju zah te vi za ak ci ja ma ko je bi za go va ra le vi ši ste pen rod ne 
rav no prav no sti.

Sa mo dva sa go vor ni ka su kri tič ki ko men ta ri sa li od red be ko je se od no se na rod­
nu rav no prav nost u nor ma tiv nom okvi ru, s tim da su nji ho ve re flek si je pr ven stve no 
usme re ne na maj ke ko ji ma sam za kon o vi so kom obra zo va nju kre i ra do dat ne ba ri­
je re: 
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„…već sam za kon o vi so kom obra zo va nju, ko ji ka že da je na sta va oba ve zna, prak­
tič no ne omo gu ća va maj ka ma da stu di ra ju. (…) Ne po sto je ni ka kve po seb ne olak ši ce 
osim za mr za va nje sta tu sa za maj ke. (…) Za kon pro pi su je fond ča so va, pro pi su je vam 
op te re će nje, ta ko da, kad se vra tim na to va še pi ta nje ko je za pra vo ne ci lja tol ’ko na 
prak su kol ’ko na nor ma tiv, nor ma tiv je u pot pu no sti ne za in te re so van.“ 

Re flek si je o osta lim mo gu ćim aspek ti ma rod ne rav no prav no sti u nor ma tiv nom 
okvi ru, kao i o nji ho vom zna ča ju za si stem vi so kog obra zo va nja, pot pu no iz o sta ju u 
ana li zi ra nim in ter vju i ma.

5. Za klju čak

Ia ko se već sko ro dva de set go di na go vo ri o zna ča ju rod ne rav no prav no sti u 
obla sti vi so kog obra zo va nja, te se kon ti nu i ra no spro vo de is tra ži va nja o pro ble ma ti­
ka ma rod ne rav no prav no sti u vi so kom obra zo va nju, a na sto ji se po sti ći i pot pu na 
in sti tu ci o na li za ci ja Rod nih stu di ja u okvi ru Uni ver zi te ta u Be o gra du, iz ana li ze nor­
ma tiv nog okvi ra ipak pro iz la zi za klju čak da zna čaj kon cep ta rod ne rav no prav no sti 
još uvek ni je do volj no shva ćen, ni ti je de fi ni san ta ko da omo gu ći bar pr vi ko rak ka 
ot kla nja nju rod nih ne jed na ko sti u aka de mi ji. Ana li za do ma ćeg nor ma tiv nog okvi ra 
uka za la je upra vo na ne ra zu me va nje i ne pri hva ta nje va žno sti kon cep ta rod ne rav no­
prav no sti i nje go vog ja snog de fi ni sa nja u do ku men ti ma re le vant nim za ovu oblast. 
Kon cept je u svo joj suš ti ni poj mov no kon tra dik to ran i ne pre ci zno odre đen (Lom bar do, 
Me i er, Ver loo 2009; An to ni je vić 2018), te ti me pod lo žan raz li či tim tu ma če nji ma i 
ma ni pu la ci ja ma, što ga sa mim tim či ni ne e fek tiv nim. 

Ana li zom ši reg nor ma tiv nog okvi ra Re pu bli ke Sr bi je iz dvo je ne su sle de će osnov­
ne ka rak te ri sti ke kon cep ta rod ne rav no prav no sti: 1) ne ja sno od re đe nje kon cep ta ko je 
je is ka za no bi nar nim, he te ro nor ma tiv nim raz u me va njem rod no sti; 2) ret ka upo tre ba 
rod no ose tlji vog je zi ka; 3) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka ra ca po zi ci ja ma od lu­
či va nja i upra vlja nja; 4) zah tev za rod nu ose tlji vost stu dij skih pro gra ma, ku ri ku lu ma, 
kao i sa dr ža ja obra zov nog pro ce sa; 5) zah tev za jed nak pri stup že na i muš ka ra ca obra­
zo va nju na svim ni vo i ma; 6) zah tev za jed nak tret man že na i muš ka ra ca u (pri stu pu) 
ra du; 7) bor ba pro tiv dis kri mi na ci je i na si lja po osno vu lič nog svoj stva; 8) zah tev za 
rod no ose tlji vo bu dže ti ra nje i 9) zah tev za vo đe nje rod no ose tlji ve sta ti sti ke.

Ia ko smo ana li zom iz dvo ji le ov de na ve de ne ele men te kon cep ta rod ne rav no­
prav no sti, pri če mu su ele men ti 1 i 2 kon sta ta ci ja po sto je ćeg sta nja, a ele men ti od 3 
do 9 pred sta vlja ju zah te ve po sta vlje ne ši rim nor ma tiv nim okvi rom, ipak za klju ču je­
mo da u nor ma tiv nom okvi ru ko jim se di rekt no re gu li še oblast vi so kog obra zo va nja 
na ve de ni ele men ti kon cep ta ni su pre ci zno de fi ni sa ni, ni ti do dat no raz ra đe ni. Sto ga 
za klju ču je mo da nji ho va re le vant nost ni je do volj no ni shva će na, a ni is tak nu ta, što 
mo že vo di ti raz li či tim tu ma če nji ma i zlo u po tre ba ma u prak tič noj rav ni. 
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Nor ma tiv ni okvir ko ji se od no si na vi so ko obra zo va nje pre po zna je kao re la tiv­
no zna čaj nu rav no prav nost po lo va, a ne rod nu rav no prav nost, što je pr ven stve no 
oli če no u od red ba ma usme re nim ka že na ma kao maj ka ma, a u ne kim de lo vi ma i ka 
muš kar ci ma – oče vi ma. Omo gu ća va nje pri stu pa po zi ci ja ma od lu či va nja (pu tem afir­
ma tiv nih me ra de fi ni sa nih u vi du kvo ta za član stvo u or ga ni ma vi so kog obra zo va nja) 
i zaš ti ta od sek su al nog uz ne mi ra va nja i dis kri mi na ci je spo ra dič no su i ne do volj no 
efi ka sno uklju če ni u nor ma tiv ni okvir, te se mo že tvr di ti da ni su shva će ni kao nje­
go vi re le vant ni de lo vi. Po red to ga, u pot pu no sti iz o sta ju od red be ko je se od no se na 
rod no ose tljiv je zik i rod no ose tlji ve ku ri ku lu me i stu dij ske pro gra me, kao i re le vant­
nost uvo đe nja rod no ose tlji ve sta ti sti ke, ia ko se oni mo gu pro na ći u ana li zi ra nom 
opštem nor ma tiv nom okvi ru Re pu bli ke Sr bi je. Ne us kla đe nost i ne ko he rent nost nor­
ma ti va ko ji di rekt no re gu li šu oblast vi so kog obra zo va nja s opštim nor ma tiv nim 
okvi rom ta ko đe go vo re o manj ku po li tič kog zna ča ja ko ji se pri da je ovoj te mi.

U ret kim re flek si ja ma o pro ble mi ma nor ma tiv nog okvi ra, aka dem ske rad ni ce 
i rad ni ci Uni ver zi te ta u Be o gra du iz no se re zer ve pre ma na sto ja nji ma da se nor ma tiv nim 
okvi rom osvo je pro sto ri sim bo lič ke i re al ne mo ći, na ro či to ka da je reč o rod no ose tlji­
vom je zi ku. Ipak, aka dem ske rad ni ce i rad ni ci pri me ću ju da pa tri jar hal ne vred no sti 
op sta ju u druš tvu Sr bi je i sma tra ju ih glav nom ba ri je rom u raz vo ju aka dem skih ka­
ri je ra že na. No vi ja is tra ži va nja upra vo po ka zu ju da že ne u aka dem skoj sfe ri, češ će od 
svo jih ko le ga, oba vlja ju ad mi ni stra tiv ne po slo ve, kao i da uka zu ju na per fid ne me ha­
ni zme ko ji im one mo gu ća va ju na pre do va nje u si ste mu vi so kog obra zo va nja (po put 
ne for mal nih sa ve za muš ka ra ca po mo ću ko jih se one mo gu ća va ver ti kal na po kre tlji vost 
že na, a obez be đu je na pre do va nje muš ka ra ca) (De li ba šić, Pu dar Draš ko, Fi ket 2018; 
Će ri man, Fi ket, Rácz 2018). 

Ipak, nor ma tiv ni po re dak Sr bi je ne uzi ma u ob zir kon tekst u kom pa tri jar hal na 
ma tri ca i da lje ob li ku je druš tve ne od no se, te do pri no si re pro duk ci ji pa tri jar hal ne 
kul tu re i u sfe ri vi so kog obra zo va nja. Sto ga se mo že tvr di ti da na čin na ko ji je kon cept 
rod ne rav no prav no sti shva ćen u nor ma tiv nom okvi ru za pra vo do pri no si kre i ra nju 
rod nih ne jed na ko sti unu tar si ste ma vi so kog obra zo va nja. Da va nje zna ča ja toj pro­
ble ma ti ci vo di lo bi ka ade kvat noj i pre ci znoj for mu la ci ji kon cep ta rod ne rav no prav­
no sti, ka ko u opštem ta ko i u spe ci fič nom nor ma tiv nom okvi ru, i pred sta vlja lo bi 
neo p ho dan uslov ini ci ra nja mu ko trp nog pro ce sa raz grad nje pa tri jar hal ne kul tu re u 
aka de mi ji. 
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