CIHYXKXBEHA HEHOCJTYINIHOCT

Anexkcangap PATHUH
JIUCKPELIUJA KAO CACTABHH JEO JABHE CJIYKBE

Tocnywnocii

[NocmymHocT Kao (PyHKIMOHAIHU NPUHIMI je yrpaheHa y
cBe ¢opMasiHe opraHu3aiuje, jep 06e3 mwe He OM MoIvia MoCTojaTH
XHjepapxuja U CIy>KOCHHIM ce He OW MOIJIN JCIUTH Y KaTeropHje
OHUX KOjJU OJITY4Y]Y, U OHUX KOJU T€ OJUTyKE Ha Mame€ WUJIU BHILE
KpeaTuBaH HauuWH u3BpmiaBajy. Camum THM, 0€3 NpUHIUIIA
MOCTYIIHOCTH, CTpaTeTuja M IUIaHUpambe OM OCTaIl HEMOTYhHHI
y OUJI0 K0jOj OpraHM3auuju, na u 'y ApywmTBy y uenunu. Crora ce
NOKOpaBame HaapeheHoj BIacTu cMarpa APYIITBEHOM BPIIMHOM,
aJd, Kao M OCTaJie BPJIMHE, U TIOKOpaBambe UMa CBOj€ TPaHHIIEC U
nojpazyMeBa CrenuGuIHo MOPATHO ONPABAAE M BPEIHOBAHE
OHJ]a KaJa ONIUTH NPHUHIMIM HETOBOT JIETHTUMHUTETA J0hy y
MUTambe.

[TocnymHOCT ce TOJIMKO BHCOKO BpEAHYje€ Ja CE€ YecTo
nouctoBehyje ca nojanHomhy opranuzanuju. CrnyxkOeHHUK Koju
MOCTyTa TOCIYIIHO y OIHOCY Ha HaapeheHor ocTBapyje BHCOK
CTENEH MOBepewa, Tj. yBehaBa yKymaH COLMjaJIHM KamuTald Of
CTpaHe HaJpeheHor, 1 caMMM THUM HEroBa yiiora y opraHu3anuju
1ocTaje 3Ha4ajHuja, jep ra Kojere u HajapeheHu cmarpajy mnoysua-
HUJUM U BOKHHUJUM KaJIpOM O]l OHUX KOjU MOKa3yjy Mamy CIOCO-
OHocCT 3a mocnmymiame. CMmarpa ce aa je cmocoOHOCT 3a MOCTYIIHO-
CT KJbYYHa 3a paJiHy JUCHHIUINHY U OCTH3ake ONTUMAITHUX pe3y-
aTara Ouino koje gopmanne opranuzanuje. CaMOBOJHHH 3amociie-
HH, HECKJIOHH MTOCIYIIAbY, yrpoKaBajy e(hUKacCHOCT MOCIOBamka U
HapylIaBajy armocdepy y ko0joj je MoryhHO MpOayKTUBHO U JaCHO
KOHTPOJTUCAahe aKTHBHOCTH OpPTaHU3aIlNje M CBUX FEHHX JICIOBA.
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[ocnymame ce Takohe yecTo cmarpa v BpIIMHOM Camo MO
ceOu. Y TyXOBHOM KHMBOTY, IPE CBETA Y LIPKBH, Y MHOTUM PEITUTHU-
jama, MOoCIIyIlamke CBOM JIyXOBHOM PYKOBOJHOLLY, TyXOBHHKY, CMa-
Tpa ce HajsehoM BPIMHOM, U MOUCTOBEhyje ce ca oIpHlIamkeM Of
corncTBeHe BoJbe. CIPEMHOCT Ha MOCTYIIAkE Y OBOM KOHTEKCTY
MoJipa3yMeBa BEJIMKU TIOJBUT BOJbE, jep C€ TOjeAMHAIl, Yy TOM
CIIy4ajy, HE OJIpHue CBOj€ BOJbE 3aTO IITO OH HHjE CIIOCO0aH /a pa-
cybhyje, Beh 3aro mTo THUME MOKa3yje MOBEpEHE Yy OIHOCY Ha
JYXOBHOT PYKOBOIHMOIA M TPEMYIITa OATOBOPHOCT 3a pe3yliTare
CBOI' caMou3rpahBama bemy.

Wnak, NpuHLMIN [OCIyUIaka y XKHBOTY (OpMaHHX
OpraHM3alKja, OTOTOBO Y jaBHO] a/IMHHHUCTPALIHjH, CE 3HAYAjHO
Pa3NHKYjy O IOMEHYTE BpcTe Oe3yClIOBHOT nociymiama. ®opma-
JHE OpraHu3alyje UMajy jacHO JepUHHCAHE U KOHKPETHU30BaHE
HuJbeBE Koje Tpeda nmoctuhu nprMeHoM oAronapajyhux u 103Bo-
JbeHHUX cTpareruja. [lociymame crora mmMa HHCTPYMEHTAIHY
GyHKIM)y Ja ce MOCTUTHE IMJb OpraHu3amnuje, ¥ uyecto he
HagpeheHn oxpaOpuTH HEMmocCHyllame, OIHOCHO CIyXOeHy
HETIOCITYITHOCT, YKOJIUKO C€, Ka0 Kpajibu pe3yaTar TakBor u30opa,
MOKaKe J1a je 3a/1aTi LuJb OpraHusanuje y Behoj Mepu MoCTUTHYT
Hero mro OuW TO OWMo ciy4a] Jga je CiayKOSHHK MOCTYIHO
JIOCJIOBHO Y CKJIQ/y Ca MPHHIUIIOM CITy>KOEHE MOCTYIIHOCTH. Y
KHUBOTY (hopMaIHUX OpraHu3alyja, rnocieaune y Behoj mepu
OIIpeZesbyjy BPEAHOBAKE MOCIYIIHOCTH WM HEMOCTYIIHOCTH
HETO HadellHW Pa3jio3H, JIOK je y JYXOBHOM JKHBOTY JIpyradwje,
HOLITO j€ Y OBOM JPYroM KOHTEKCTY MOCIyIIamke Mpe cBera BpJiu-
Ha, JaKJIe Yy U3BECHOM CMHCIY U LIUJb 110 CEOH.

Tlotpeba 3a ettiuukum oipasgarbem guckpeyuje u upaso Ha
PU3UK

VY LenMHU €THYKO MOCMAaTpame MOCTyNama y OMII0 KOM
KOHTEKCTY ITOJpa3yMeBa Ja MOCTYIKe Tpeda MOPAIHO OnpaB/a-
BATH, a TO CE IPE CBEra OJHOCH Ha OHE MOCTYIKE YH]jE MOCTICNIC
cHoce apyru Jjeyau. [lomro Je y pany jaBHe ciryk0e 1o nepuHu-
LMJU ped O MOCTyNUuMa KOJU YTHYy Ha YKUBOTE€ U OKOJHOCTH
JIeNIoBamba JAPYTUX JbyAH, Jep JaBHU CIY)KOCHUK yTHUE Ha H-HXOBE
WHTEpeCe BPILEHEM jaBHOT OBNalihema Ha OCHOBY JeJerupaHe
jaBHE MOhM, TIOCTYIIIIM Y IOMEHY paJia jaBHE aJIMUHHUCTpAIH]e Cy
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oe3 CYMILC IIPEAMET CTHYKOT OIlpaBAadmha.

JaBHN cnmy»XOEHHK Kao OATy4HJall MOCTyNa Ha OCHOBY
MpaBa Ha JUCKPEIU]y KOje My je JaTo Kao CaCTaBHH JI€O JaBHOT
oBnamhema KOjJUM pacrojiake y CBaKOJAHEBHOM 00aBJbamby CBOT
nocyia. YKOJIMKO je CIyKOGHUK BHIIM Y XHjepapXuju jaBHE
cimyx0e, meroa opnamhema Cy 00yXBaTHUja U CTENEH JAHCKpe-
Llj€ Ha KOJy MMa MpaBo je BUILM, a CAMUM THM j€ U yTHIIa] OAJTY-
Ka KOj€ Cy pe3yaTar HmeroBor npocyhuBama OKOIHOCTH of Beher
yTHLIAja Ha JIpyre, OHOCHO HA jaBHOCT y uenuHu. Kao mro je y
BOJCIIM OJUTyKa KOMaH/Mpa BOJia IMPEKTHO PENICBaHTHA TP CBera
3a BOJHHKE KOJH Cadii-aBajy BOJ, a OJUTyka KOMaHJaHTa MyKa 3a
MHOTO Behu 6poj JbyaH KOju caunibaBajy MyK, Tako je W OMIyKa
HaueTHHKA jeJHe BEIHMKE CIyx0e WM yrnpaBe yHyTap OWIo Koje
jaBHE CIIy’)kOe o] yTHIIaja Ha Aasieko Behu Opoj Jbyau Hero ozLTy-
Ka pYKOBOJHMOLIA CEKTOpa Yy CIYXOM OMNIITHX IOCJIOBA Y HEKOJ
omutuHU. HuBo opnamhema, nakie, ogropapa peieBaHTHOCTH U
YTULAjJy OJUTYKa KOj€ MOjeMHAUYHU jaBHH CITYKOCHHK JOHOCH.

JaBHU cinyxOeHHK, nocTynajyhu y ckiagy ca mMpaBoM Ha
JMCKPELH]Y, 1eTyje Ha OCHOBY COICTBEHOT MHIMBHIYyaTHOTI MPO-
cyhuBama pasnora 3a WIH IPOTHB HEKE BPCTE CIYKOCHOT MOCTY-
nama. OH HacTOju J1a OATOBOPH Ha 3ajaTak, OAHOCHO HacTaiy
CUTYyalll]y, Ha HajaJeKBaTHU]JU HAYWH, aly MpeMa CBOM Bubhemwy
crBapu. CaMMM TUM, MOTYRHOCT IpelIKe, MOrPelIHOI CXBaTama
OKOJIHOCTH, WJIM TaK MMOTPEeLIHe MPOLIeHe HajaJeKBaTHUjer HaunHa
nocrynama je ,yrpaheHa” y cBako JHCKPEIHOHO TIOCTYIAMbeE.
Pusuk o7 TOTpemiHOr IMOCTymama je YBEK MPHCYTaH, H
opnamrhewme je MexaHu3aM KOJUM JpPYIUTBEHE MHCTUTYLH]E gu-
ciipubyupajy Upaso na dpegy3umarbe puzuka y AMe Leje ciryxoe,
na u apymrsa y nenuHu. Crora, Kaja CIy)XOCHHUK Tpeu y
OKBUpPY CBOjUX oBiamihema, ako y MOCTyNawy HUCY NPUCYTHU
KOPYNTHBHU MOTHBH, JIaKJI€ MOTUBH KOJU Cy Y BE3U Ca IPUBATHUM
UHTEPECOM a HEe ca HMHTEPEecOM CIyK0e, HeroBa rpelika ce
JETUMHUYHO PUTTUCYj€ UHCTUTYIH]H, & ASTUMHYHO HEMY CAMOM.
Jlaxie, \eroB Heycnex /a peiu npoOieM je HeycreX HHCTUTYIIH-
je 3a KOjy paJy, a MUTamke O BeroBOj OATOBOPHOCTH 3a IPELIKY ce
MOCTaBJba CaMO YHYTap UHCTHUTYIIH]E.

VYKONMUKO CIy)KOCHHMK 3aJyKeH 3a HaA3upame TNpama
HOBIIA, a MocTynajyhu y ckiagy ca CBOJUM JTUCKPEIIMOHHM
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opnamhemnMa, MPOMYCTH Ja CIIPeYd BENUKH TpaHcdep y MHO-
CTPAHCTBO HOBI[A CTCUCHOT YHICHEM O30MIBHHX KPUBUYHHX
Jiena, KpUBUIIA 32 HEroB Heycnex hie OuTH, y jaBHOCTH, IpUTIHCa-
Ha HETOBOj CIY)KOHW, Jakiie arcHIUju 3a 00pOy IPOTHUB Mpama
HOBIIa, 0/Ir0Bapajyhoj MOJIUIIHM]CKO] U JIPYTO] BIAAMHO] CITY>KOH.
[TonpazymeBajyhu na je morpemrHo W Hee(UKACHO TMOCTyMHamke
CIIy’)KOCHHKa pe3ylITar IOTPElIHe IpoIleHe, a He KOpyIIuje,
MATamkE O OITOBOPHOCTH CITy>)KOEHHUKa, TIpe cBera ca npodecuoHa-
JIHE CTpaHe, MocTaBuhe ce YHyTap HEroBe CyKoe, U eBeHTya Ha
Mepa Koja ce MOXKE TPETy3eTH y OTHOCY Ha Hhera je IpeMeIlTambe
Ha JpyTy OYXKHOCT, YIIO30peme, WM OUJIO Koja JIpyra Mepa Koje
MPOUCTHYE U3 TPOLEHE CHOCOOHOCTH CIyKOEHHKa W Haj0oJbe
ynoTpede HEroBUX 3Hama O]l CTpaHEe OpraHHu3aldje y CBETIy
HOBOHAcTaje cutyanuje. MehyTum, yKOIUKO CITy>KOEHUK MPEKo-
pauu cBoja opnamrhema, ma TUMe u3ale U3 JOMEHa JIETHTUMHOT
MOCTYMama, OJHOCHO TpaBa Ha PU3UK KOje My je OBIamhemeM
JpYIITBO J1ajlo, OHJa OH MOXKE OATOBAapaTH TUCIMILTUHCKH,
NPEKPIIAjHO WA KPUBUYHO, 3aBUCHO OJ TOT'a KaKO 3aKOH PeryJiu-
e oaroBapajyhy BpcTy npectynama nmpasuia. Y o6a ciaydaja mo-
clenuIia MoyKe OUTH MCTa, TO JECT HOBaIl MOXKEe OMTH TIpebadeH y
WHOCTPAHCTBO, aju TOCTyMame MpemMa CIy>KOEHUKY KOJH je
Y3pOYHO OJITOBOPAH 3a Ty nocieauily he Ot OUTHO Pa3IUYHTO,
3aBUCHO OJ] TOTA JIa JIK j€ OH JIEJIOBAO0 Y CKJIAJy Ca CBOJUM MPABOM
Ha PU3HK HWJIH je HapyIInO TPAHHUIIE TOT MpaBa.

[IpuponHo je aa ce, npu AUCTpUOyHpamy MpaBa Ha PU3HK,
BOJM padyHa O TOME Ja pH3MK Oyae HajMamu Moryhu, ma ce
ofabupame OHUX KOjuMa he mpaBo Ha PU3MK OWUTH TIOBEPEHO, Y
Hayelry, CIPOBOJM Y CKJIaay ca Ha4eJIoM KOMIETEHIH]E, OTHOCHO
KBUTM(HUKOBAHOCTH U CIIOCOOHOCTH JIa c€ JOHOCE OAroBapajyhe
NpoIleHe Y HeKoj o0lacTH W Ha oAroBapajyheM HHMBOY OIUTYYH-
Bama. Jlpyrum peurma, y Hadyeidy, HUBO OJITOBOPHOCTH, & CAMUM
TUM U HUBO OBJamihema, OAroBapa HUBOY KOMIETEHTHOCTH. Y
CHCTEMY jaBHE aMHHUCTpaIje, OHU KOjH CY Ha BUIIUM ITO3HIIU-
jaMa oAroBopHocTH Ou, cTora, Tpebano na Oyly U y BHUILIEM CTe-
IIeHy KOMIETEHTHH Off OHUX Ha HIKHUM HO3HUIMjaMa.

[IpoGnemu ca mpaBoM Ha PU3HK CE MOjaBJbYyjy OHAA Kajaa
je TpUHUOHMIN EKBUBAJCHIIMjEe KOMIETECHIMje W oOBjamhema
HapylIeH, a TO j€ CIy4aj y CBUM MOJIUTUYKUM CUCTEMHUMA Y KOJH-
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Ma BEIMKH Opoj (QyHKIMja y CHUCTEMY jaBHE aJMUHHCTpalyje
3aBHCH O]I TMIOJIMTHYKAX KOMIpoMuca u joroBopa. C 003upom Ha
CIIOKEHE OJJHOCE CHAra y MOJUTUYKAM WHCTUTYIHjaMa U oTpedy
Jla ce TpaBe JOTOBOPH O KOMITEH3alujama n3Mel)y momuTuakux
CTpaHaKa, YeCTO Ce€ yNnpaBo KJby4YHE (PyHKIHM]jE y HHCTUTYIIHjaMma,
JlaKJie OHE Ha CaMOM BpXy XHjepapxuje Oly4YHBama H ca
Hajehum oBnamhewmnma, a caMuM TUM U ca HajBehuM rpaBom Ha
PU3UK, pacmnozesbyjy 0e3 y3umama y 003up Hayena KOMIIeTe-
HIMje, Beh Ha OCHOBY pacmonerne MecTa y aJMUHHCTpPAlUju
nu3Mel)y mpunagHUKa cTpaHaka Ha BIIACTH.

Pesynrar cuctema ,,lIONMUTHYKUX UMEHOBama’ je mpobie-
Marh4aH, 0ap y Tpu pasnuumrta cMmmcia. [Ipe cmera, mpaBo Ha
BEJIMKHA PU3UK CE€ JIOJIeJbYj€ MOjeIUHIIMMA KOjU HHUCY HajKOMIIe-
TEHTHUJU 3a TPOICHY, a YECTO W TAKBUM IIOjCIUHIIMMA KOjU
YOTIIITe HEMA]y HU ONTHUMAJIHY KOMIIETECHIH]Y 32 JO/IEJbEHH CTe-
TeH npasa Ha pu3uK. CXOIHO TOME, TPELIKe Koje ce Jemanajy ye-
CTO JIOHOCE BEITMKE TPOLIKOBE 32 JIPYIITBO, KaKO Y (PMHAHCH]CKOM
TaKO U y MOPAJHOM U (PyHKIIMOHATTHOM CMHCIY. 3aTHM, YECTO Ce
JielmaBa ¥ TO Ja NOJMTUYKM MMEHOBaHU (PYHKLHOHEPH jeIIHO-
CTaBHO HE pajie CBOj 10OCA0, jep HEMa]y IOBOJHHO KeJbe, 3Haba 1
camoIIoy3/iama, a npenyuTajy npobieme BpeMeny uekajyhu na
,C€ CaMU perie”, mTo Takohe TOHOCHU jacHe IITeTe KOMILUIETHOM
npymTBy. KoHauHO, MOMMTHYKKA MIMEHOBAHA JIUIA C€, YIIPaBo 300T
HauMHa Ha KOJU Cy MMEHOBaHA, MEHajy KaJa ce MPOMEHEe IOJIH-
THUYKE OKOJHOCTH, & TO j€ Y MHOTHM 3eMJbamMa BpJIO YECTO, IITO
ypylliaBa CTaOWIIHOCT jaBHE CITy>KO€ M CTBapa JIOJaTHE ,,TpaHca-
KI[MOHE” TPOIINKOBE IOBE3aHE ca IMOTPEOOM 3a KaJpOBCKHUM,
MaTepujaTHUM U OpPTaHU3alMOHUM IpuiarohaBambuma Ha yecTe
npoMeHe pykoBojacTBa. CBa TpH THIa mopeMehaja MHTErpUTETa
jaBHE cITy>k0e Cy ToBe3aHa ca OIIITOM KOHTPOBEP30OM Y BE3H ca
NOJUTUYKUM YTHIIAjeM Ha jaBHY aJIMUHHCTpAIH]jy, @ OHa CE OIJIe-
Jla y YUEHCHUIIM JIa, KaJla Ce JeHOM JIOIYCTH Jia TMOJIUTHKA OJITY-
qyje YMECTO NPHUHIUIA CAMEPJFUBOCTH KOMIETEHIUje W HHUBOA
IpaBa Ha PU3HK, YECTO CE PyIIE U APYTH KPUTEPHjyMU 3a MPOILie-
HY jaBHOT CJIy>)kO€HHKa, T1a Ce JIelaBa Jia jJaBHU CITy>KOCHUK KOjU
j€ Ha CBOjy JYKHOCT MOCTaBJbEH 300T MOJIUTHIKUX MOTUBA YHHH
Y KpUBUYHA JieJIa, @ KOHTPOJIHU CHCTEM HE MOXKE IOBECTH JIO TOTa
J1a OH OyZie CMEHEH, jep MOTUTHYKH Pa3io3u TO HE J03BOJHABA]Y.
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VY Hayeny, OHOT TPEHYTKa KaJia TOJIMTHYKH Pa3Io3u MOYHY
Jla TUKTUPAJy KaJpOBCKY MOJMTHUKY Y jaBHO] aIMMHHUCTpALM]H,
MOXeE C€ C IIPaBOM 3aKJbYUUTH Ja 07l 60pOe MPOTUB KOPYIILUje HE
MOXe OMTH HUKAaKBHX pe3y/Tara, W Jia je CBaka JUCKYCHja Y TOM
CMepy YMCTa MOJIUTUYKA MpoIaralja Koja Hema u3nieaa jia oyzae
NPUMCHCHA Y CTBAPHOCTH. JaBHM OJUTy4HOLM UMajy Hajehu yTu-
1aj Ha PACMoJeNy APYIITBEHHX PeCypca, CHEPrHje M COLHjaTHOT
KamuTana nosepema. /lenernpano npaBo Ha pU3MK KOje MPOUCTH-
4e U3 jaBHOT oBnanihema je OCHOBa HHTETPUTETA jaBHE Clyx0e, u
HBETOBO KOMIIPOMHUTOBAE HApyIIaBalkEM, WM YaK IOTIYHUM
YKUJIaleM, KopecroHieHI1je u3mel)y HuBoa opnamhema 1 HIBOA
KOMITETEHITHje je caMmo 1o cebu kopymuuja. [TonuTuako uMeHo-
Bamh€ JABHUX CIYKOCHHMKA HE CITy>KU MHTEPECUMA jaBHOCTHU, HUTH
HMHTEepecuMa ciry:x0e, HUTH UHTepecuma apymTsa. OHo Takohe He
CITy)KM HU MOpPaJHMM NPUHIMITIMA PaBHONPAaBHOCTU TpahaHa u
jeIHaKUM TIpaBUMa Ha 3arociemhe Y jaBHOM ceKTopy. TakBo mme-
HOBaWE jJEIWHO CIY)XH NOCEOHHM, MOJUTUYKUM HMHTEpecHMa
jeIHe rpyme Ha BIIACTH, KOja Ce Ha Taj HAYHMH OJIp>KaBa Ha BIACTH,
om0 11a joj TakBo morahame omoryhasa ja (bopMHpa BJIAJTy, OWJIO
na je onpxku. TakBa MONMTHYKA Tpymnaiija Koja KOMIPOMHTY]e
MHTETPHUTET KaJPOBCKE TONHUTHKE y JABHO] aIMHHHUCTDALH]H HA
CBOJy KOPHUCT j€ TIOJIUTHYKA OJHMrapxHja, a CBAKO MOCTYIAMmbE Y
CKJaay ca jaBHUM OBJamhemeM, y Koja CHaja U IOCTaBJbabe
jaBHUX CITy>)KOCHHKa, paJl CTUIamkha HeKe IPUBaTHE, YKIbY4yjyhu
U TPYIIHY, TOJIMTHYKY, TAPTHjCKY KOPHUCT, CaMO IO cedu je Kopy-
nija. Crora Cy CHCTeMH Yy KOjuMa C€ HEepa3yMHO BEJIHKH Opoj
(GyHKIIMOHEpa Halla3d Ha CBOJUM IOJIOXKAjUMa 300T TMOJUTHYKHX
pasiora (h)yHKIIMOHAIHO KOPYMITMPAHU CaMH IO CeOH M y HHMa
HE MOXe OUTH JeIOTBOpHE 60pOe MPOTUB KOPYIIIIHje.

3AKOHUTOCT KAO EJIEMEHT BPIHIEIBA JABHOT
OBJIAI'REILA

Hajommutuju oxBUp peryiaucama Bplliekha JaBHOT
opnanthemwa je 3aKOHCKO OMebI/IBa}Le IpaBa Ha IMpery3uMame
pusuKa. Y UEIHHH, TEOPH]CKH MOCMATPaHoO, APYIITBEHA YIOra
3aKOHa je y Tome Jna o0e30eau MHUp, TO jecT Hu30eraBame
HENoTpeOHNX KOH(IHMKaTa y APYIITBY, M HEONMXOAAaH HHUBO Ipe-
JBUIMBOCTH TIOCTYyIaKa YYECHHKA Yy JPYIITBEHOM XKHUBOTY. CBe
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TpaHCaKLyje y APYLITBY, AK€ CBU IPYIITBEHH OJHOCH Y KOjHMa
ce mpeny3uMmajy HEKe paame, O TPrOBHHE 0 CTyHama y
CITy>)KOCHUYKH OJIHOC, TIOAPa3yMeBajy M3BECHA y3ajaMHa yBepa-
Bama YUYECHUKA Y TUM OflHOCMMA jaa he moctynaTtu Ha onpeheHu
Ha4vH ¥ J1a he n30eraBatu mocTyname Ha Apyre Ha4KMHE.

Ckiraname yroBopa o TproOBHHH TIOZIpa3yMeBa HEKY pa3MeHy
nobapa 3a HoBall, OapTep mojapa3zymMeBa pazMeHy poode 3a poly wiu
yCIyTe 3a yCIyTy, a yja3ak y pagHd OJHOC ToJpa3syMeBa H3BECHE
o0aBe3se M mpasa 3ay3Bpar 3a oapeheny iary u npusuiernje. CBaku
01 OBHX OJIHOCA TO/IPa3yMeBa 3BaHMYHO CAHKIIMOHUCAE MOTYhHX
IpeKplaja JoroBOpa WK yroBOpa, Kako O ce CaHKIMjama Koje Cy
IPHUIOATEe EBEHTYAIHOM KpIICHY YroBOpa ACCTUMY/INCAIIO JICBH-
JaHTHO TIOCTYTIalkhE y OTHOCY Ha CIIOpa3yM, a CaMUM THM 00e30e11-
na Beha BepoBarHoha NpPEeIBUAMBOI TOCTyNama. MaKCUMyM
JPYIITBEHE NPEIBUAMBOCTU JOHOCH M MakCUMyM ocehama cHr-
YPHOCTH CBHX yYECHHKA y JPYIITBEHOM JKUBOTY. Taj MpUHIWT ce
OJIHOCH Ha CBE JIPYIUTBEHE TPAHCAKIHje, a TIOTOTOBO HAa OHE KOje
NPOUCTUYY W3 JUCKPELHOHOI TOCTYyNama jaBHUX CIY>KOCHHKA.
Hanwme, TpaHcakuuje 3acHOBaHE Ha AWCKPEIMOHUM OIJIyKama Cy
caMa CyICTaHIa JAPYIITBEHOT OJUTyYMBAaba, ald HUCTOBPEMEHO U
HajBehn M3BOp MOTEHIMjaIHE ApYIITBeHE omacHocTu. Ilojequnar
KOjH, IyTeM JAeJerupaHor osiamhema, pacrojiaxe Ip)KaBHOM
Mohu, makie oHOM BpCTOM Mohu Koja je HecamepsbuBO Beha u
MOTEHIMJATHO Pa3opHUja of MohM OWII0 KOT uiaHa JAPYINTBA,
HOTPEIIHAM WM 3J0HAaMEPHHM OTyYMBAEKEM M IPUMEHOM Te
MohH MOYKE HaHETH BEJIMKO 3JI0 JIPYIITBY U MTOjeIMHIINMA Y FheMy. Y
HAjOTIAaCHUJUM M HAjOCETJbUBHjUM OONlacTHMa, Y KOje chajgajy u
TpaHCaKIIMje 3aCHOBAHE Ha jaBHOM oBjaIihewy, IpeIBUIUBOCT I10-
CTynama je peryimcaHa 3aKOHOM. 3aKOH, TEOPHjCKH MOCMaTpaHo,
3anpeheHuM caHKLMjama IeCTUMY/IMIIE JAEeBUjalllje of] JOroBopa u
yroBopa, OWJIO Ja Cy OHHM EKCIUIMLIMTHHU, WIM Ja IPEACTaBIbajy
UMIUTHIMTHO TPETIOCTaB/bEHE, alil CBUMa JIOBOJFHO jacHe,
JpyLITBEHE HOpMe.'

1 Baspa uMaru y By Ja 3aKOH CaMO TEOPUjCKH Urpa oBy yiory. EdukacHocT
CaHKIIMja Ce BEOMa pa3JIMKyje Of MPeKplliaja A0 IpeKpiiaja, 04 KpUBUYHOT
Jiena 10 KPUBUYHOT JIefia, M y LEJIUMHU TI0CTOje BPJIO BEJIHKE KOHTPOBEp3e y
TIOTIIe/Ty JIeTIOBama caHKuuja. TeoprjcKu OKBHp Y KOME ce IPETIOCTaBja Aa
Ou 3aKOH, 3anpeheHuM CaHKIMjaMa 3a JIeBUjalldje O JCTUTUMHUX JPYIITBE-
HUX OYCKHBama, TpeOaso, JIOTHYKH IOCMATPaHo, a JECTUMYIHUILE JIeBHja-
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3aKOHCKO peryiucame OJCTynama O 10roBopa, ooehama
1 HOPMH Ce€ 3aCHUBA Ha PallMOHATHOM IpeABHhamy Mocieanna o
CTpaHe jaBHOI CIYXOCHHMKa WM OWJIO KOT JPYror Y4eCHHKa y
Ba)XHMM JIPYIITBCHNM TpaHcakuujama. Crora je CaHKIHja yTo-
JINKO JICIOTBOPHHjA Kao MpETHa, JaKIe YTONHKO edUKACHHU]E
CrpedaBa NPEKPILaje ICTHTHMHIX OYCKHBAbA, YKOIMKO je MO3Ha-
THja jaBHOCTH, TUITMYAH MOYMHUIIAL] oz[peheHe BpCTE MpeKpIaja
je paluOHAJIHU]U U CKJIOHUjH npeaBuhamy Mocieauna, u npaBo-
CYIHH CHCTEM je eduKacaH, Tako Ja Hajsehu Opoj onTyxema
JIOBOJIM JIO TIPaBEHE Mpecyie, TO jecT HajBehu Opoj oaroBOpHUX
ce TporyamaBa KPUBUM U CAaHKLIMOHHUIIE. Y KOPYMIIUPAHOM CH-
cTeMy y KoMme rnpaBocyhe He (yHKUHMOHHMILE IPaBeJHO U eduKa-
CHO, TPEBEHTHUBHA (PYHKIIM]ja 3aKOHA j€ TMTOTIYHO Pa3BOIbECHA U Ty
3aKOHCKO PETyIHCame OJACTYNama Of JICTUTHMHHUX OYCKHBaEa
HeMa 3Ha4ajHy BPEAHOCT. CXOIHO TOME, Y IOMECHYTUM OKOIHO-
CTMMa pacTe M CTEleH IpYyIITBEHEe aHOMH]je, KOoH]y3Huje, U omaja
OIIITA MPEIBUAUBOCT MOCTYIAbA.

VYkonuko cucteM mnpensuheH 3a eduKacHy NTpPHUMEHY
3aKOHa Kao perynunryher MexaHu3ma HEIOBOJHHO €(UKACHO U
npaBeHO (YHKIIMOHHMINE, OHJA j€ jaCHO Ja HU HAajOIIITHJU HO-
PMaTHBHH OKBUP YHYTap MHCTHTYLMOHAIHOT CHCTEMa KOjUM Ce
peryiuiie AeBujaiuja Of MpaBHiIa HE MOXE HCIYHaBaTH CBOJY
yHKIHjy. Y TaKBOj CHTyalHju CIyKOCHHIM KOPHCTE CBOJy
JMCKpeIMjy Ha CBe HAYMHE KOjU MM CTOj€ Ha pacroyaramy, a Jia
npu ToMe He Oyay yxBaheHH, ITO 3HAYM J1a je HHCTUTYIIHOHATHU
WHTETPUTET CPYyIICH, W jeAnHa O030uJbHA Oapujepa MOTIIYHO]
aHApXHWjU j€ JMYHH WHTETPHUTET, JaKJe JMYHA MOpaJl jaBHOT
cnyxxbenuka. [lomrTo ce Taj JAWYHM MoOpall pas3iuKyje o
CIIy’)KOEHUKa JI0 CIIy)KOCHUKa, MPEIBUAMBOCT j€ H3ryOJbeHa, U
cTBapa ce ocehame CTpaxa M HEH3BECHOCTH Y CBAaKOJHCBHOM
KHUBOTY U OIHOCHMA Ca WHCTHUTyLHjama. Y TaKBOM JIPYIITBY je

1]y, CaMO je MPETIOCTaBJbEHO 00jallbehe. Y MPAKCH, 3aKOH Y MHOTUM
Clly4ajeBUMa, TIpe CBera y CilyuajeBHMMa 030M/bHUjUX KPUBUYHUX CaHKIIW]a,
3aTBOpa Mpe CBera, He Jellyje Ha HauuH TeHepaliHe npeseHiuje. OBaj aytop
je o ToMme Buile niucao y: Punishment and restorative crime-handling: A
social theory of trust, Avebury, Ashgate Publishing, Aldershot, 1995. Nnak,
KaJia je ped 0 CaHKIHMjaMa y yIpaBHOM HOCTYHamYy, JakiIe O CaHKIHjaMa Koje
ce OmHOCe Ha ePUKACHOCT ¥ MPO(ECHOHATHOCT Y MOCTYNAkhY jaBHUX CITY-
KOCHHKa, HeMa 030MJBHHX Pa3jiora Jia ce CyMiba Y IbUXOBY JEIOTBOPHOCT.
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CacBMM HOPMAJTHO OYEKHBATH ,,rallonupajyhy Kopynuujy” y CBUM
CEeKTOpHUMA jaBHE CIyXkOe, ali MCTOBPEMEHO M M3Pa)XXEH jaBHU
JIUCKYPC, JaBHY paclpaBy O TOME Kako j€ KOpyMiHja TIaBHU MPo-
0J1eM U Kako je ,,IpHOPUTET Base” Aa ce IPOTUB e OOpH.

[Tpumepa pagu, y CpOuju je y nepuony ,,A€MOKPATCKUX
npomena, m3mehy 2000. u 2003. roguHe, MOYUHEHO MHOTO KPUB-
WYHUX Jlella Ha HajBUIIMM JApKaBHUM HUBOMMA, YKJbydyjyhu
030MJbHE CITyuajeBe KOPYIIHje y TmapilaMeHTy Kpo3 ¢aacuduko-
BamE IN1aCOBa OACYTHUX Nocnanuka. [louetkom 2005. ronune, nse
rolMHe HAaKOH OTKpWBama OBAKBHX CIy4ajeBa, CYACKH HCXOAU
jomr yBek HUcCy o6e30ehenn. U nasbe ce He 3Ha KO je TIOYUHHUO OBa
Jienia, Kao IITO Ce He 3Hajy HM pe3yJTaTd MOCIOBamba JIp>KaBHUX
OpraHa ca OpraHU3alliOHE W Tayke IJIEJUINTa YHYTpalllber
UHTETPUTETA, jep HOBE BJIACTH HHUCY CIPOBENE MOCTYNaK CHU-
Mama U aHaJIu3€e NPETXOIHOT YIIPaB/bakbha.

Nmajyhu y Buay TeopujcKy yaory 3akoHa Aa HpeaBule-
HUM CaHKIHMjama J10/1a moceOHe TPaHCAKIMOHE TPOLIKOBE JEBH-
jarjama ojf IpaBWia U Jla TUME JACCTUMYJIUIIC JICBHjaHTHO IIO-
CTyHame y OJHOCY Ha JISTUTUMHA JIPYIITBEHA OYEKHBamba, Moce-
OHO je TPoOJIEMaTUYHO 3aKOHCKO PETYIHCAE YIPABHOT MOCTY-
nama KojuM ce mpeaBubajy onapeheHH THUIOBU TNOCTyMNama,
POKOBH 32 pelIaBame YIPABHUX CTBAPU M OJITOBAparme Ha 3aXTEBE
rpalaHa, a ICTOBPEMEHO ce He TpeaBul)a eKCTUTUIIMTHO HUKaKBa
CaHKIIMja 33 HEMOCTyMame y CKJIaly ca HaBEJACHHM ojpendama.
Ha nmonpydjy Cp6uje u Ilpue ['ope mocroju Tpamuiuja oBaKBOT
3aKOHCKOT ypehuBama ympaBHE 00NacTH Koja c€ MOXKE Ha3BaTH
KO3METHYKOM, jep CaMHM THM INTO, PEHUMO, MpeHeOperaBame
3aKOHOM IpeABUNEHUX POKOBA 3a PEllIaBake YIPAaBHUX CTBAPHU HE
MOBJIAYM HUKAKBY CAHKIIHM]Y, CAMO PETYIIHMCAmhEe POKOBA je YHUCTO
Macka 3a (aKTHUKO Heperyiucame oBe obmactu. Crora je Ouma
yoOHYajeHa mpakca Jia Ap)KaBHa yIpaBa He Xaje 3a 3aKOHOM ITpe-
nBuleHe pokoBe, U Jja UX OTBOPEHO U HAMEPHO KPILH.

CBU HaBeJEHUM HENOCTAlM Yy 3aKOHCKOM peryiucamy
MPUMEHE JTUCKPEIHj€ JaBHOT CIIYKOCHHMKA Cy y CYNPOTHOCTH ca
HauesnoM o6e30ehuBama MakcHUManHe MPEABUAMBOCTU y IMOCTY-
namy JIpKaBHUX HMHCTUTYIMja, mosiazehu o mpeTnocTaBke Ja
»CBAKH palMOHAIHU YYECHHUK Yy IpPYLITBEHOM JXXHUBOTY MOpa
MKeJIeTH MaKCUMAaJIHy MPeABUAUBOCT, IPOCTO 3aTo 1To he Ha Taj
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Ha4YMH HajJlaKIle OCTBAPUTHU CBOj€ MTPOJEKTE U LINJbEBE Y IPYILTBY.
Axo rpahaHuH He 3Ha Kako he jaBHa aAMHMHHUCTpaNMja y TOjeaH-
HHM CITy4ajeBHMa IIOCTYIATH, BETOB OIHOC Ca HHCTUTYIMjaMa ce
mperTBapa y IyTpujy, a He y CTPYKTYpHCaHy capajiiby, a CaMuM
THM je FCrOBa CIIOCOOHOCT 33 IUIAHHPAEC IOCTH3aHa CBOJHX
UJbEBA y JIOMEHY OJHOCa Cca MHCTUTYIMjamMa, UMOBHHCKHX W
JPYTHX OHOCA, 3HATHO yMambeHa.

PacT cremena apymTBeHe aHOMHjE KOJU MPOUCTHYE W3
HEJIOBOJbHE PETYIHNCAHOCTH IUCKpPEIHje y TOCTyMHamy jaBHE
aJIMUHUCTpALIMje, CAMUM THM IITO yMamwyje MNPEIBHAUBOCT
MOCTyNama, JOBOAM MU J0 HEM3BECHOCTH HCXO/a OJHOCa ca
WHCTUTYLIMjaMa, a TO IoJpa3yMena jia he rpahanu npupoaHo 6utu
CIPEMHHU Ha Hajrope moryhe ucxoze, Ha KOH(DIUKTE ca UHCTUTY-
nyjama u Ha KoH(IMKTE u3Mel)y ConcTBEeHNX UHTEpeca U HHTEpe-
ca apyrux rpahana. Onu he ce, caMuM TUM, TpHUNpPEMaTH 3a
Hajrope moryhe ucxone, u armocdepa KOH(bJII/IKTa Y ApyILITBY he
6uTu Beoma M3PaXKCHA. Creopuhe ce, Ha HUBOY yBajaMHI/IX OYEKH-
Barba, MOTCHIM]al 32 ,,paT CBUJY NPOTHB CBUX”, OIHOCHO 32
AQHTaroHU30BAHOCT U Xa0C y OJIHOCUMA, KOjU noroz[yjy pa3BUjamy
CBUX BpCTa JpYyIUTBEHHX aHomanuja. Ha Taj HauuH, Heycmex
3aKOHCKOT peryiucama na o0e30enu mnpeaBUAMBOCT he
HCXOJIOBATH M Yy HETOBOM Heycnexy Ja 00e30edu IpyIHITBeHH
Mup. AHOMH]a, HETIPEIBUAMBOCT U KOH(GIUKTH he kapakTepucaru
JPYIITBO Y KOME 3aKOHCKO PETYIHCAmE MOCTyama jaBHE aMH-
HUCTpaIlje HUje TIOBOJBHO aJICKBATHO.

OBJAIIIBLEILE JPYIITBEHUX OJHOCA
IHYTEM APYHWITBEHUX YJIOT'A

JenaH ol 3aHUMJBMBMX Ha4yMHA Jja C€ MPEJICTaBH y4ECTBO-
Bam-€ M0jeIMHAlA Y IPYIITBEHOM KMBOTY, TOCPEAOBAaHOM UHCTHU-
Tyuujama u JpyruM GopMaIHUM OpraHM3alfjaMa, je TIPEKo KaTe-
ropuje IpymTBeHux ynora. [lo oBoM mojeny, mojeiuHIM UTpajy
onpehene apymTBeHe yiore u Tume aedunuiny cBoje ydemihe y
JPYIITBEHO] AWHAMMIIM, a TOJ[ YJIOTOM C€ IOJpa3yMeBa CUCTE-
MaTCKO yYECTBOBAHE y HEKOM ACTIEKTy aKTUBHOCTH HEKE WHCTH-
TyLHje WIK opranuzauyje. Ipyrum peurma, moj urpambeM yiore
ce Moapa3yMeBa capajiba ca WHCTUTYLIMjaMa WM OpTraHu3allvja-
Mma. I[Ipu Tome, cBe ynore koje MojeMHLN UIPajy CIIyKE CIElH-
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(GUYHNM UJBEBUMA, a T€ IIHJbEBE ISPUHUIITY caMe OpraHu3aluje
YHyTap KOJUX C€ yJOTe OJIBUjajy.

Ha oBom mecTy y u3naramy ce cycpehemo ca nuramem o
cinyx0eHoj HemocnymHoCcTH. HamMe, nako ce, ca jeqHe CTpaHe,
MOJKE JIOBECTH Y MTUTAE CTAHOBHIIITE J]a CE CBE JIPYIITBEHE yJIOTe
CBOJIC CaMO Ha y4YeCTBOBame y pajay (OpPMaTHUX OpraHU3aluja
(iwta ce, Ha mpUMep, JelaBa ca APYIITBEHUM yjorama He3aBU-
CHHMX WHTEJIEKTyallalla WK MHucala, KOju HUCY MOBE3aHH HH ca
KaKBOM OpraHH3allfjoM, Ma YaK WMajy W OTIOp MpemMa OpraHu-
3aijaMa, a OHM HWIAK HWrpajy BpJIO HM3paXKCHE W 3HAuYajHE
JpylITBeHe yiaore?), ol MOMONHM je pa3sMOTPHUTHU Pa3IHUUTE
TUIOBE YIIOra y OAHOCY Ha yuemhe MOjeuHIIa y WHCTUTY-
IMUOHAJTHOM JKUBOTY.

Jlpywinseno epegrnosarbe UHCUTUYYUOHATHUX YU/bea U
cpegciiasa

Ha modeTky cMo pekim [1a je eTWYKO OINpaBIame MoTpe-
OHO CBAaKOM ITOCTYIKY JaBHOT CJIY’KOC€HHKa, Jep OH YTUYE Ha JPyTe
YJIAHOBE JIPYIITBA CAMUM CBOJHM IIOJIOXKA]EM U JICIIOBAEM y CH-
CTEMy jaBHE aJMHHHUCTpAIMje, Y KOME CE HEroB paj OUIUKYje
U3BECHHM CTEMIEHOM JUCKpENHje Yy OUTyYHBaWkY W MOCTyIHamby.
CaMa 4MIbEHHUIIA 12 TO TIOCTYMame 3aXTeBa €TUYKO OIMPABIAHE
MoJipa3yMeBa M Jia je OHO MpEeIMET LIUper JPYIITBEHOT BPEIHO-
Bamba, @ HE CaMO BPEAHOBAkA YHYTap MHCTUTYIM]E U Ol CTpaHe
UHCTUTYIIH]E.

Jenan ox kputepujyma 3a IpyIITBEHO BPEIHOBAHC yIIOTa
j€ ¥ UTame O JIETUTUMHUM, TO jeCT IPUXBATIBUBUM CPEICTBHMA
3a MMOCTH3amke IMJbEBA TOjeIUHHUX APYIITBEHHUX YIIOra ca IIUpe
IpyIITBEHE Tauke rieaumra. Mako 6u, y npeasHoM cirydajy, Tpe-
0aJo 1a IpyIITBEHE YIIOTe OAT0Bapajy HajBAKHU]UM APYIITBEHUM
BpEIHOCTUMA, TO HMje YBEK Ciyyaj, Beh d4ecTo jo0ia3u J0
3aKpUBJbEH-a BpeHOCTU. Pa3nor Tome je y unmbeHuIu 1a, 6ap y
HajBeheM Opojy ciyuajeBa, ApyImITBeHE yinore AepuHunry dpopma-
JTHE OpraHu3alyje YHyTap KOjuX ce OHE OJIBH]jajy, a cBaka gopma-
JIHa OpraHu3alyja uMa COTICTBEHE KOPIIOpaTUBHE WHTEpECe KOju,
y 3a4eTKy, OroBapajy APYIITBEHUM BPEIHOCTUMA, Alld ITOTOM, Y
TOKY pa3Boja (opmanHe opraHu3alyje, OOMYHO TMOYHEbY Ja CE
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pasNuKyjy O APYLITBEHUX BPEIHOCTH.

Caaka ¢opMmanHa opraHusaiiyja HacTaje Ha OCHOBY Ipe-
no3Hare ApyIITBeHe nmoTpede, OMio na ce paau o MPUBaTHO] KO-
MITAHUJM WM O jaBHO] WMHCTUTynMju. [IpuBaTHa KoMmIaHWja 3a
TProBUHY IMIIeJIaMa HacTaje Ha OCHOBY Iperno3Hare norpede na
ce y ApymTBy auctpudyupa obyha, a Ta motpebda je y ckiiaay ca
MPUBAaTHUM WHTEPECOM BIIACHUKA KOMITaHH]jE J1a OCTBApH MPO(UT
CEpBHCUpPAEM JIPYIITBEHE TOTpede. JaBHA yCTaHOBA, IOMYT
cayx0e TIaTHOT TpPOMETa, HAcTajeé Ha OCHOBY IPEMO3HATe
norpede ma ce peryiauiie W Haaraena rmiahame mopesa u
NPUKYTUbabE APYTHX JaBama rpahana apkaBu, a Ta morpeda je y
CKJIaay ca uHTepecoM onpehenor Opoja kBamu(UKOBAHUX H 3aU-
HTepecoBaHuX TrpahaHa ga ce 3amocie y Toj yctaHoBu. [lonuiuja
HacTaje Kao MHCTUTYLMOHAJM3alKja Mperno3Hare norpede 3a Ko-
HTPOJIOM JIEBHjaHTHOT TOHAIamka y APYITBY, UTA. CympoTHO
TOME, y ApywWTBY HHUje Moryhe dopmuparu ¢opmaiHe opraHu-
3aIyje Koje Cy y CyNpPOTHOCTH Ca MPU3HATUM JIPYIITBEHUM TOTpe-
Oama unu ux onctpyupajy. [IlpuBarny xommnaHujy 3a pacTypame
xepouHa Huje Moryhe ¢popmuparu kao (HopMaiHy, TaKie Jerainy,
OpraHM3alijy, a UCTO Tako HUje Moryhe HU OTBOPUTH Ipoja-
BHHITY BaTPEHOT Opy’Kja 06€3 KOHTPOIHOT pekuma J03BoJia (y He-
KHM caBe3HUM JpkaBaMa CjeaumeHnX AMEpUYKUX Jp)KaBa je U
To Moryhe, 1ma ce BaTpeHO Opy’Kj€ YaK MOXKE HapYUUTH TOIITOM).

Nako HacTaje ka0 n3pa3 Npu3HaTUX JAPYIITBEHUX NOTpeOa,
BpeMeHOM, (GopMaHa OpraHM3aIyja OWIIO KOT THIA pa3BHja Cco-
IICTBEHE KOPIOpPAaTUBHE HHTEPECe KOjU HHUCY HUICHTUIHU
JpYITBEeHUM MoTpedama, ma ce u3mel)y TupeKTHUX JIpyIITBEHUX
norpeba ¥ KOPIOPATUBHUX HHTEPECa y YMPaBIbAYKOM IPOLECY
npaBe KommpomucH. Ilpumepa paau, monuiuja Hacraje aa Ou
CITy’KuJIa UHTepecuMa 6e30eIHOCTH APYIITBA, aJld BPEMEHOM OHA
pa3Buja COIICTBEHE OpPraHM3AMOHE M KOPIOpaTUBHE HHTEpECE,
Ka0 IITO Cy HMHTEpPECH Ja JApPYLIITBO HEHUM NpUIAAHULIHAMA
00e30enu MpHUBWIETH]E, MONYT OeHEePHUIMPAHOT PaTHOT CTaxka
300T pU3UKa MPUCYTHOT Y 00aBJbakby TOT 3aHUMama, J1a He Oye
OTHYIITamka CIyOCHUKA YaK U OHJIAa KaJia lUXOB Opoj IpeBa3u-
7a3u moTpeode, 1a ¥ Kaja je cTambe 0e30eJHOCTH Y IPYIITBY 100pO
OyueT 3a MOJIMIK]Y He OyJie CMambeH, J1a C€ ’beHUM MPUIaHHUIIHI-
Ma 00e30e/1e CTaHOBH, UTA. MEIUITMHCKE YCTAaHOBE UMa]y KOPIIO-
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paTUBHE MHTEpece Jla UM ce oOe30ene ApyIITBEHA CpeJCTBa 3a
rpejame, OnmpaBKe, PEMOHTE, 3a yHanpehuBame TEXHOIOTH]je, 3a
OJUTacKe JieKapa Ha ycaBplllaBama, Kao U Ja ce JIeKapu Kao IMpo-
(decuja y mro Behoj Mepu u3y3My M3 cuCTeMa KPUBHYHE OJIO-
BOPHOCTH 3a JieJla MOYM-EeHa Y TOKY 00aBJbama CBOT 1ocJa, Te J1a
MPaKTUYHO MCKJbYYHMBH HAA30p HaJ OAroBOpHOIINY y 00aBsbamy
HBUXOBOT TIOCTIA TIPEY3MY HHHXOBE KOJIETE, TO jECT MPHITaJHHIIN
CTPYYHHX YApYXEma, a He ,,JJandKo ApymTBo”. CBM OBH MHTEpe-
CH HE MOpajy y CBaKOM TPEHYTKY, I1a HU JYTOPOYHO TIOCMATPaHo,
HYXKHO OWTH y JIpYIITBEHOM MHTEPECY, Al yIPaB/hadd UX UMajy
y BUJIy Kao NMPUPOJAH MPOAYXKeTak (PyHKIHOHKCAA (HOPMATHIX
OpraHM3allfja, ma Tako MPeroBapajy o OyyeTruma TUX OpraHu3aIln-
ja IeIMMUYHO HE3aBHCHO O]l TPEHYTHUX MoTpeda 3a HHXOBUM
yciyrama, u3jlaze UM Yy CyCpeT ,,Ha moJja myTa” u3Mel)y peamHux
nmotpeda U MOTYRHOCTH JpYIITBA M 3aXTe€Ba TUX OpraHH3aluja, U
y LETTMHU HACTOj€ /1a KOJIMKO j€ TO ONTUMAIIHO U3BOAMBO 33/10BO-
Jbe IUXOBE UHTEpece.

KoprioparuBHu uHTepecu QopMaIHUX OpraHu3aiuja
nojipa3yMeBajy Ja oHe Hajuemrhe Texe Ja MpOIIupe JOMEH CBOT
JIeIOBaka M Jla Tako MPOUIMPEH JOMEH HaMETHY JAPYIITBY, a
3ay3Bpar Ja Tpaxke IITO BUILE MPHUBHIETH]jA 32 CBOjEC WIAHOBE OJl
npymTBa. [Ipomupeme qoMeHa nmoapasymeBa u noBehame Opoja
yjaora y TUM oOpraHusanMjama, a IITO j€ JOoIl BaXKHHjE, TO
nozapasymeBa nosehame Opoja U MIUPHUHE UJbEBA OpPTaHHU3AIH]E.
[Ipommpenn 1 yMHOKEHU IIUJBEBH TpPa)ke JOJaTHA CPEICTBA 3a
peanusanujy, a Ta CpeACTBa 3aBUCE OJf HHUBOA APYIITBEHOT
opnamhema y BpLICHY MOJEAMHUX YIora. YIOpPEAo ca pacToM
Opoja W IUMEH3Hja yjaora Koje OpraHu3aiuja caMa MPOWU3BOJH,
OHa TPaXKU U MPOIINPUBAKE OBNaIINekha 32 MPUMEHY paJHKaTHU-
JUX ¥ MHOTOOPOJHMJUX CPEICTaBa, a TUME U 3a NMOAM3ame HUBOA
CBOT' JIPYLITBEHOT 3Hauaja. Ty Ha CLieHy CTyla APYLITBEHO Bpe-
JTHOBam-€ 1IMJbEBA YIIOra, y MOIVIeqy Tora IITa je NPUMEpPEHO
opnamheme, a IITa HUje, Kao U ITa Cy MPUMEPEHH IIHJbEBU Opra-
HU3allMje, a MTa HUCY.

HNHcTuTymoHanHuu uusb, TO jecT b (hopMaIHe OpraHu-
3alMje, MOXKe OWTH, TpUMeEpa paau, IUCTpuOylMja mrto Behe
KOJIMYMHE AaHTUOMOTHMKA Ha TPXKUILITY jeAHE 3eMJbe. YUHHaK
ciIy’)kOeHHKa KOJU KOOpAMHUpPA TUCTpUOyLHjy aHTHOMOTHKA he,
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npeMa ToMe, OUTH YTOIMKO 00JbU YKOIUKO OH IUCTpHOyHpa BHILIE
anTuOuotuka. [Ipum Tome, OH MOXXe KOPUCTHUTH pa3iHuUTa Cpe-
JICTBA 3a peaju3alujy Tor uusba. Ha npumep, Moxe jeTHOCTaBHO
MUTATU arnoTeKe KOJUKO aHTHMOMOTHKA C€ TPOILIU U MPENmyCTUTH
BUMa J1a Hapydyjy OHOJIMKO aHTUOMOTHKA KOJHMKO 3aJJ0BOJbaBa
BUXOBE MMOTpede, a TUME U MOTpede CTAHOBHUIIITBA. 3aTUM, MOXKE
MpaBUTH TMOceOHE JOrOBOpE Ca BEIUKHM MEIUIMHCKUM
yCTaHOBaMa, MOIMyT OONHHIA, W TPOJaBaTH MM AHTHUOWOTHKE
yHampes, y BehuMm KonmmunHama, 3a CMameHy LeHY, Ha TakKaB
HaYMH Ja POK Tpajama JIeKoBa OMOTYhH HHUXOBO TPOLICHE Y
nyxem mipencrojehem mepuoxay. Takolhe, oH MOXe peKIaMHpaTH
AHTHOMOTHKE KOje MPOM3BOJIM Ha IUIAKaTUMa y TPaJoBHMa, Tpe-
nopy4yjyhu rpahjanuma koju aHTUOMOTHK J]a y3UMajy U Kako KaJa
ocehajy cumnrTome wH)EKIHje. 3aTUM, OH MOXXE OpraHH30BaTH
pacTypame JeTaka O JIEKOBHMAa y IIKOJaMa Ha KOjuMa ce JelH
npernopyyyje J1a JeKoBe KyIyjy M IITO BHILE y3uMajy Kaja ce He
ocehajy n06po.

VY nocnenmwa JBa ciiydaja, CIy)KOeHUK he KOPUCTUTH cpe-
JcTBa Koja he Hanhu Ha OTBOPEHO APYIITBEHO HEOAOOpaBame, a
HajBEpOBaTHUjE€ WM HA KPUBUYHY CAHKIIH]Y, jep j€ MPOIMUCHBAKE
y3uMama JICKOBa y JOMEHy oBJlamhema Jiekapa, a He JAUCTPH-
OyTepa JIeKOBa, U jep je ped O HEI03BOJHEHO] U IMOTEHIU]JATHO
3IPaBCTBEHO OTMAcHO] GOpMHU MapKETHHTA JICKOBA. Y OBOM CJTyda-
Jy €€ paay o IpyIITBEHOM BPETHOBAMKY CPEIICTaBa 3a MOCTU3AE
nuibeBa (opMaliHe OpraHu3alldje, OJHOCHO IUJbEBA YJOTre
CITy’)kKOCHUKA 33 Ty)KEHOT 33 TUCTPHUOYIIN]Y JICKOBA.

Moryhe je, mehytum, a 1 caMm IuJb Aa c€ HA TPKHUILTY
njacupa INTO BHIIE AaHTUOMOTHKA Hauhe Ha JPYIITBEHO
HeonoOpaBame, MOrOTOBO YKOJNHKO je Tpxkuiute Beh 3acuheHo
aHTUOMOTHIIMMA, HHX0BA MOTPOLIKHA je, M0 MpolLeHaMa JieKapa,
Beh mperepaHa, He IMOCTOJU aKyTHA 3ApaBCTBEHa MOTpeda 3a
nosehawmbeM BUXOBE MOTpoLIke, U Beh moctoju 3abpumasajyha
IpaKca CaMOBJIACHOT y3UMama aHTHOMOTHKA Koj rpahaHa, Oe3
KOHCYJITOBama Jiekapa. Penumo, y cuTyauuju y Kojoj MOCTOjU
37IpaBCTBEHA MOJMTHKA Jia Ce€, y LWJbY MOOOJbIIama 3/1paBiba
CTaHOBHUINTBA, CTaHE HA ITyT HEMOTPEOHOM y3UMamy aHTHOU-
OTHKa U 1a C€ OTPaHWYH HHXOBO MPENHICHUBAakE U CI000IHA TTPO-
Jaja, IpyIITBEHA OIleHA CaMOT IHJba KOMITaHHUje Ja Ha TPXKUIITE
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TIacupa ITo BUIIIE CBOjUX aHTHOMOTHKA Ou Ousa HeratuBHa. Peu
je O CTpaTemKuM pa3jio3uMa 3a HEeTaTHUBHY OIlEHYy HujbeBa (¢o-
pMaJIHe OpraHM3alldje, alld OHU UMajy U MOPAHY JUMCH3H]y. Y
JIpYyTUM CIIy4ajeBUMa, TH Pa3io3d MOTY OUTH HCKJbYYHMBO MOpa-
JIHU, peIuMo, KajJa je ped O JAUCTpuOyHnpamy mHopHOTrpadckor
Marepujaia, 4ak U KaJia TO HHje 3aKOHOM ITO0CE0HO PEerylIMCcaHo.

Nmajyhu cBe pedeHo y BUIY, MOXKE Ce MOCTaBUTH TUTAHE
0 TpaHWIaMa CIYXOCHE IMOCIYIIHOCTH jaBHOT CIY)XOCHHKa Yy
CUTYyallljaMa KaJia je IpyILITBEHO BPEIHOBAKE LINIJbEBA YIIOTe KOJY
OH WTpa, WM TaK CPENICTaBa Koja Cy MPOIKICaHa 33 UCITYHhaBambe
TUX [IUJbEBA, HETATHBHO HJIM KOHTPOBep3HO. Ciy)OSHHK, C jeTHe
CTpaHe, UMa JY>KHOCT IpeMa CBOM IOCIIO/IABITYy, OWJIO /1a je ped O
MIPUBATHOM IOCJIO/IABILY, OMIIO O Ap>kaBHOj HHCTHTYIHjU. C Ipyre
CTpaHe, OH je WiaH JAPYIITBa, ¥ UMa JUPEKTaH OJIHOC Ca OIIIITe-
JIPYIITBEHUM CTaBOM Y TOIJIENy MOpAajHE ONPaBIaHOCTH WU
HEONpPABAAHOCTH HEKOT HWHCTUTYIHOHAIHOT IOCTyNama.
ITonpaszymeBajyhu na he, y ciyx6eHOM mocTynamy, CIIy>KOEHUK
cTaBihbaTh Behn Harmacak Ha Ciy)OeHe paszjore 3a MOCTYIame,
JIaKJIe Ha CBOjYy AYKHOCT TpeMa MOCIOAaBIly, HETO Ha CBOjE COTI-
CTBEHE CTaBOBE M CTABOBE JIPYIITBA y LIEJIMHHU, HETO IITO OM TO
YUHUO TMOCTYNajyhu y MPUBAaTHOM CBOJCTBY, OH WIIaK HE €JTUM-
MHHIIE CAaCBUM JPYIITBEHE CTAaBOBE M3 CBOj€ ITEPCIEKTHBE. Y
cUTyalMjaMa Kaja je JpYyIITBEHa OCylda WM Heono0paBame
WHCTUTYIIMOHAHOT I[UJba WM CPEJCTBA MpeaBUleHOT 3a 3a/10BO-
JbaBamkh-E TOT IWJbA TMOCEOHO M3pa3uTa, CIyXOeHuk he ce Hahu y
YHYTpaIIkheM MOTHBALMOHOM U MOPATHOM KOH(IMKTY u cyouunhe
Ce ca MUTAKkEM J1a JIH J]a UCIIOJbH CITY)KOCHY HETOCITyIIHOCT.

VYKpaTko, JAPYHMITBEHO BPETHOBAKHEC HHCTUTYIIHOHATHHX
1IMJbEBA, IUJbEBA JPYIITBEHUX YJIOra, U CpelicTaBa MmpeaBuheHux
3a MOCTH3amkEe TUX LIWJbEBA, JIETUTUMAH je Pa3jior 3a €BeHTYyallHy
CIy)XO€Hy HEMOCIYIIHOCT, ympaBo 300T Tora INTO CBaka
JIpylITBeHa ynora, Oynyhu mocpenoBaHa WHCTHUTYLHjaMa,
YKJbydyje M H3BECHO 3aKpUBJbECHE KOPHMOPATUBHHUX BPETHOCTH
oZiroBapajyhe WHCTUTYIIH]€ O OHUX BPEAHOCTH APYIITBA HA KOJH-
Ma je caMo TIOCTOjambe T€ MHCTUTYIIHM]E 3aCHOBAHO.
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MOPAJIHA OCHOBA
CIYXBEHE HEITOC/IYIIHOCTH

Ca Tadke MIENUINTA MUPUX APYITBEHUX BPETHOCTH, MO-
CTOj€ TPaHMIIEC JIOJATHOCTH IOCJIOJABITY, IITO je Beh YHEKOJIHKO
pacrpaBJbeHO y paHH]Oj AUCKYCH]U MpoOieMa o/laBamba MOCIOBHE
U cimykOeHe Tajue. Yak v y OHUM clTydajeBUMa KaJia je yTOBOpOM
0 3amociemy WM APYTUM yroBOPOM Yy TOKY 3amociema Ipe-
neubeH nmocedaH cTaHaap MOBEPJLUBOCTH, OMHOCHO JIOjaTHOCTH
MOCIIOJIABILY Y JPYTUM aclieKTUMa paJHOT OHOCA, a TO je YBEK Y
BE3W Ca I[MJhEBUMA YJIOT€ KOjy CIY’)KOCHHK UTpa y (OPMATHO]
OpraHu3alljd, MOCTOj€ APYIITBEHE BPETHOCTH W KPUTEPHjyMHU
KOjU HajlaXy Ja ce TakBo oOehame WM yroBop, y HEKOM
TPEHYTKY, MOpajy npekpimuTi. MmMajyhu y Bugy npuMapHy oiro-
BOPHOCT jaBHOT CITy>KOGHHUKa JaBHOCTH, C 003MpOM Ha jaBHYy Moh
KOJOM OH IyTeM oBinamhema pacmojaxe, ¥ KOJOM yTHYE Ha
UHTEpece OCTaIMX YJaHOBa JPYIITBA, Ta] UHTEPEC, AAKIIE OIIITH
UHTEpec, M0 CHa3u mpeBazuiaszu oodehame naro mocnonpasiry. Yak
U ako Ou ce ciuyxOeHuk obaBe3ao na he, paaehu y Hekoj
OCETJbUBO] JIP>KaBHO] CITYKOH KOja IMOoCTymna Ha UBUIIM OHOTA IIITO
BehMHa 4iaHOBa APYHITBA CMaTpa 3aKOHUTHM W JISTUTUMHHUM,
MONYyT TaJHUX CIYXKOM, IMTUTUTH TAjHOCT CBUX CIY)KOESHUX T10-
CTynama, YKOJIMKO OW TaKBUM IIOCTYNAameM OYHIIEAHO OWo
HapylIeH jaBHU UHTEpEC, TOCTOJU MOPAITHU apryMEeHT Jia ce CIIo-
pasym o TajHocTu npekpiu. HapaBHo, y CBUM THM cilydajeBUMaA
Ce MOCTaBJba MUTAKE O JIMYHOM PHU3UKY KOJU MCKpCaBa 3a Ioje-
JIMHIIA, KA0 ¥ O CHCTEMCKHM M CTPYKTYpPHUM MpPEAyCIOBHUMA 32
e(hUKacHO MyBame y MUIITAJBKY. Y CBAKOM CIIy4ajy, CBAKO TaKBO
JyBamke y MHUINTAJbKy OM MCTOBPEMEHO OMIIO M aKT CIIy:KOeHe
HETNOCTYIIHOCTH U HapylllaBamba Hauena cyOopauHaluje y XHje-
PapXxHjcKH yCTpOjeHUM (OpMaTHUM OpraHHu3alyjama.

OuurneHo HE3aKOHUTO MM HEMOPAJIHO IOCTYNAmke Y
BE3HU Ca KOJUM MOcToju obehame 0 uyBamy TajHOCTH Y OJHOCY Ha
NOCJIO/IaBIa Takol)e oTBapa MPOCTOp 3a pa3Marparme MpeKplinaja
Havena ciyxOeHe nmociymHoctd. lltaBuie, Mmorio Ou ce cMa-
TpaTH, ca Tadyke DICIHINTa MOPATHUX HOpPMH, Ja obchame o
YyBamby TAjHOCTH HEdera IITO je caMmo MO0 ce0M HEMOPAHO WU
MITETHO 3a OMIITH WHTEpPEC HeMa MopasiHO oOaBe3yjyhy cHary.
3aBHCHO O] TOra Kako ce IMoCMarpa cama CTPYKTypa MOpPaTHHX
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HOPMH U HUXOBA BPEIHOCHA OCHOBA MOTY C€ 3ay3€TH pa3inyuuTa
CTaHOBHIIITA Y OJHOCY Ha OBO MuTame. [IparmarnyHo mocMarpa-
HO, MOXKE C€ 3aKJbYYHUTH Ja je UHTEepec APYIITBA YBEK HCIIPE]
UHTepeca OMIIo Koje moceOHe TpyIe y APYIITBY W TOjeINHIIA Y
BEMY, a TO IOJpa3yMeBa Ja jé OH W HCIPE] KOPIOPATHBHHX
WHTEpEeCca W YHYTpallkbUX IIUJbeBa OMII0 Koje (hopmMaiHe OpraHu-
3alMje Koja cauyubaBa J1eo JPYIITBa.

Bpegnosarve cpegcitiasa 3a octusapusaree gpyuiitigeHux yno2a

VY menwHM TOCMaTrpaHO, OCHOBa 3a CIIy)KOEHy Hemo-
CITyLTHOCT JIS)KH Y CXBaTamy JPYIITBEHOT BPETHOBama CPeCTa-
Ba 32 OCTBapHBame JAPYLITBEHUX YJOra, Ia U THX YJIOTra CaMHX.
Camo ApyIITBEHO BPETHOBAKE C€ MPETEXKHO O/IBHjA HA jeaH Of
TPU HA4YMHA, M TO MOCEOHO Kaja Ce cariesa Kpo3 INEepCIeKTHBY
MOj€AMHAYHOT CITYKOSHHKa KOJI/I Tpeba Ja mpouemyje IHbeBe U
JIOHOCH OJUTYKE O €BEHTYaJIHO] CIIy’KOCHO] HEMOCTYIIHOCTH.

[IpBu HauMH BpeIHOBAKA j€ MHCTPYMEHTAIAH, H OJHOCH
ce Ha eKACHOCT YHOTPEOHLEHOT CPEICTBA 32 TIOCTH3AE IIHIbA.
To je HaYMH BpeaHOBama KOJU MPUMEKY]Y U IPYIITBO y IEIHHH,
U came (opMallHe OpraHu3aiyje Koje MpUME’mY]y CpeAcTBa 3a
OCTBapHUBame APYIMTBEeHUX yaora. Ciy:)kOeHHK KOME je HaJ0KEeHO
Ja TUCTpUOyrpa HOBUHE MO LIEJOM Tpajy MMa Ha pacroyiaramby
HU3 CpeicTaBa Yy OKBHUpPY pacmojoxuBor Oypera. OH Moxe
aHra)XOBAaTH PA3IMYUTE AUCTPHOyTEpe, MOXKE JIMYHO OPraHH30-
BaTH Pa3BOXKEH¢ HOBUHA KAMUOHUMA, MOYKE JITMYHO KOHTAKTUPATH
MpojaBlie, © MOXE YNOTpeOMTH Hu3 Apyrux merona. Koja he
CpeaCcTBO OMTH aJieKBaTHH]je 3aBUcHhe oJ] Tora Koje Haje(hUuKacHU-
je omoryhu mTo jeTHOCTaBHU]Y U MOTHYHH]Y AUCTPUOYIIH]Y IITO
Beher Opoja mpumepaka mrammne. Ca WHCTpYMEHTAlIHE TauyKe
IJIeJINTA, BPEAHOBamhe M3a0paHUX cpeicraBa he OMTH UCTO ca
TauKe IIeJNIITa GopMasHe OpraHu3aiuje, 1aKkie naasadke Kyhe
Koja 00jaBibyje HOBHHE, H JApymITBa y uemnHy. EdukacHoct je
MOXeJbHA U cama 1o ceOu HHje MOPATHO KOHTPOBEP3HA.

Jlpyru Ha4MH BpeIHOBama MOApPa3yMeBa carveaBame
ynoTpeOJbeHUX CPEICTaBa y KOHTEKCTY JAyXa U MUCH]e hopMaTHe
opraHu3alidje, ma W mubeBa apymrTBa. llpumepa panu, Haje-
(uKacHUje CPeACTBO 3a OTKPHBaHE€ KPUBUYHHUX J€ja MOINIO Ou
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O6utu Tepopucame U npebujame ocymMmbHUeHHX auna. Ca Tauke
IIC/MIITA [OIULKje, MOKAA OM TO OHO MHCTPYMEHTAIHO Hajje-
JIHOCTABHHUJH HAYHMH Ja C¢ pelasajy KpuBH4Ha nema. Mehyruwm,
nMajyhu y BUAy MHUCH]Y TIOJHIIH]E, a TO je Ja 006e30eau mto Behy
0e30emHOCT TrpahaHnMa, Kao M UYMILCHHIYY Ja OM Tepop Haj
OCYyMBMYEHMMA HapylIHo ommuTy 6e30eqHocT rpalhaHa y ofHOCY
Ha TOJIUIH]Y, TO CPENICTBO CE BPE/IHYje HEraTUBHO, 0e3 003upa Ha
ETOBY E€BEHTYaJHy MHCTPYMEHTAIHY BPEIHOCT 32 TOCTH3AE
uJbeBa pafa nonunuje. LubeBn ce He J0BOJE y MHUTAmkE, ald
OBaKBa CPEJICTBA Cy UCKJbY4eHa Ka0 KaTerOpHYKH HETPUXBATIbU-
Ba M MOJJIEKY KPUBUYHO] MHKPUMUHALUJU U CAHKLU]H.

Tpehu HaumH BpeqHOBama yNoTpeOJbEHUX CpeCcTaBa ce
3aCHMBA Ha TaKO3BaHUM ,,II033JIMHCKAM IMJbEBHMA~ aKTepa y
HEKHUM JPYIITBEHUM yJlOorama, ¥ TO je HajBaKHUJU MOZEI BPeIHO-
Barba 3a MpOLCHY MOTpebe 3a CioyKOeHOM HemocayurHomhy.
Haume, y Hekum chyauI/IJaMa BPEIHOCTH KOj€ TOjeAnHAll MPU-
XBara Kao CBOje ,,[I033AMHCKE” IUJBEBE Cy TOJIHMKO Y CYMPOTHOCTH
ca MeToJaMa HEONXOJHHM MWW TPaXCHHM 3a MOCTU3AmE
JpYIITBEHUX IMJbeBa Jla je mojenuHan npuHyhen na nmpulerhe
ciyx0eHo] HemocaymHocTy. Ilpuvepa paxu, ciykOeHHK Xyma-
HUTAapHE OpraHu3aluje Koja ce cTapa, nIpema CBOjOj MUCHjH, 3a
NOMOh CTAHOBHHIITBY OCHPOMAIICHOM MEl)yHaPOIXHUM CaHKIIH]a-
Ma, paTOM WJIM BOJHHM HHTEPBEHIIMjamMa, TOKOM 3uMe he paautu
Ha HabaBJbamwy yIjba pajiu Ipejara JaBHUX UHCTUTYLHjA U MPU-
BaTHHUX JIOMOBAa. YKOJIMKO C€ OH HaJla3u Ha KoopAuHHpajyhem
MECTY Ha TE€pEeHY, a JI00HO je HAJIOT Jja O/l YKYITHOT MPUKYJbEHOT
Oyuera jenqny Tpehuny Tpoiu Ha Ha6aBILa}Be yIJba, a OCTalIe JIBE
tpehune Ha o06e30ehuBame ,,eBpPOICKOr” CMeEIITaja, BO3WIA H
CTaHJap/a >KMBOTAa XyMaHUTApHUX JeJerara, Koju OIcenajy y
BUJIaMa, BO3€ C€ Y JIYKCY3HUM ayTOMOOUJIMMA U UMajy €eKCTPEMHO
BHCOKa MpUMama y OAHOCY Ha rpahjaHe 3eMJbe KOjoj ce MOMaxe,
MOTJIO OM ce JIeCUTH Jia ce TakaB CIyxOeHuK Hahe y MopamHoj
aunieMu. Moryo Ou ce AeCHTH Ja, TPEHCITUTHBAKbEM COTICTBEHUX
,»TIO3aJMHCKUX’ IMJbEBA, KOJU MOTY OWTH HCTHHCKHA XyMaHH-
TapHH, OH YCTAHOBH J1a TU IUJbEBU HUCY Y CKJIAJly ca MOJIUTHUKOM
TPOIICHA XyMaHUTAPHUX CPEICTaBa Ha 3aXTCBAHM HAYMH. Y TOM
CIIy4ajy, CIIy>)KOCHHK OM MOTa0 TOTPOIIUTH JIBe TpehrnHe XymaHu-
TapHUX CpeJCcTaBa Ha HAOaBKy yrjba, a CBUM Jieleratuma Ipe-
JIOYUTH Ja Tpeba Ja OpraHu3yjy COICTBEHH CMEINTa] W HaYMH
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JKUBOTa y CKJIIagy ca npeocTajauM CpeacCTtBumMa IMOCIJIC
HCIIylbhaBalkba XYMaHHUTApHC MI/ICI/IjC, JAaKJI€ Ha HUBOY JIOKaJIHOT
CTaHOBHHMIITBA WJIM HCIITO M3HAA TOI' HUBOA.

Nmajyhu y Buay mpakcy XyMaHHTApHHX OpTraHM3aIH]ja,
NPWIMYHO je TOy3JaHa MpoIeHa Ja OW oBa BpCTa CIy)OeHe
HEMOCJIYIIHOCTH OAMAax JOBeja JI0 OTHyLITama CIy>KOCHHKA,
JlaKiae J0 BpJIO JOPAcTUYHHUX MOCJIEIUIA 33 HEroBy KapHjepy.
Hmak, ped je 0 y 1eI0CTH MOPATHHUM ,,lT033JUHCKIM’ ITUJbeBIMa
KOJU MOTY OWTH pa3jior 3a HEHNOCIYLIHOCT, U ca €TUYKE CTpaHe
OHU Cy CacCBHUM OIIPABJaHH.

Jlpywiieenu ciiaiiyc o3aguHCcKux yu/bea

[lozanuHCKHM 1MJb€BM HE MoOpajy OWTH 3BaHUYHO
ApymTBeHo npu3Hati. OHM MOTY OUTH 3aCHOBaHW Ha OIIITUM
BpPEIHOCTUMA KOj€ HeMa MOTpede eKCITMIIMTHO HaTllallaBaTH Kao
IUJbEBE JPYIITBA, OMYT MPAaBUYHOCTH, caocehama, momroBama
JIPYTOT, YBaKaBama IpaBa Ha JbYJACKY KpeaTHBHOCT. Te BpemHO-
CTH MOTy OMTH y KOH(IHMKTY ca KOPIOPAaTHBHUM IMJbEBUMA Yy
HEKOM TpPEHYTKy, 1a YaK W Ca MOJMTUKOM HEKOT ApYIITBA.
JIMCUIEHTCKY TIOKPETH Y BehnHN caBpeMEeHHX 3eMalba 3aCHUBAjY
ce ympaBO Ha KPHUTHIM 3BaHUYHE TOJMTHKE W CTpaTeruje
yIpaBJbama JPYIITBOM ca TadyKe IeIUIITa HapylaBama GyHa-
MEHTAJTHUX €TUYKUX BPEIHOCTH NOMyT HaBeaeHux. CHara
TI033JIMHCKUX IMJbEBA ONpENesbyje U CHAry yBepeHa Ha OCHOBY
KOJHX TojenHal] moctymna. Kaia je taj mojequHar ciry>x0eHoO JInIe
U BETOBH MO33JMHCKHU [IUJbEBH CY HEIIOMHUPJHbUBH Ca IUJbEBHMA
ETOBE JIPYIITBEHE YJIOTe, WM Ca CPEJCTBMMA 33 OCTBAPUBAME
IMJbEBA KOjU Cy CaMu MO ceOW MPUXBATJEUBH MM YaK MOKEJbHH,
Kao Y HaBEIGHOM MPUMEPY ca XyMaHHTAapPHUM PaJioM, OHJIa Hero-
BO ,,JUCUJICHTCTBO” 100Mja cTaTryc CIIy>KOSHE HEMOCITyITHOCTH.

W nucuaeHTcTBO M Clly:)KOeHA HETOCTYITHOCT Cy OIMacHe
dbopme adupmucama MO33aJUHCKUX IUJbEBA W OHOTA IITO
JUCHUJICHTH BOJIE J]a CMaTpajy TUYHUM UHTerpuTeToM. Kao mro ce
JUCHIICHTCTBO KaXmhaBa, 3BAaHUYHO WM HE3BAaHUYHO, Ha
pa3nuynTe IpacTU4HE HaunHe (07 3aTBapama y OTBOPEHO ayTOPH-
TapHUM peXUMHUMa, rmonyT KuHe, 10 cTaBhbamha Ha pa3IuIHTe
»IpHE JMcTe”, 3a0paHe MyToBama, 3a KOJy OHA] KOME Cy OHa
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3a0pameHa 4ecTo W He 3Ha JIOK He MOKyIla Ja Jo0uje BU3y, Win
UCKJbyUeHa U3 JPYIITBA OTEXKaBabeM JJOOHjama MOCIoBa U yro-
BOpa, Y Mame ayTOKPAaTCKUM, TaKO3BaHUM ,,CaBPEMEHUM
JEMOKPATCKUM™~ PEKUMHUMA), TAKO CE M CIY)KOCHa HETOCTyIITHO-
CT, y Hayely, IpacTUYHO KaxKmkana. [IpuHIun 1a jbyau He BoJie J1a
ce cyode ca MOpaJIHUM NPUHIMIKMMA Ha YMje TOLITOBAKE CaMHU
HHCY CIIPEMHH HM3a3HBa [OTPEOY 3a pajuKaiHOM OAMA3IOM Ipo-
THUB OHOTA KOjH UX j€ ca TaKBUM NPUHIHIAMA CYO4HO. YKOINKO
CBU XyMaHUTApHH PAJHUIM y jeTHOj] XyMaHUTAPHO] OpTraHU3aIlH-
JU TIpUCTajy Ha MOJENy MPUKYIJbEHUX CpPEICTaBa Mo MPUHIIUITY:
nBe TpehnHe 3a BuUX, a jeqHa TpehuHa 3a XKPTBE, TO HE 3HAYH Ja
OHU HE 3HAjy Ja, ca MOpaJlHe CTpaHe, TaKBa Iojea yrpokaBa
(byHIaMEHTAIHO HAYeI0 TPABEHOCTH. Peu je, mpocro, 0 Tome 1a
oHH, dopmynuinyhu CBOj NHYHM, MO0 OW ce pehu ceOuvHH,
UHTEepeC Kao ,,KOPHOpAaTUBHY MOJUTHKY’, on0ujajy aAa ce
OTBOPEHO CyOu€ ca MOPAJHOM KBaJIM(UKAIMJOM TaKBOT MOCTY-
nama, jep HUCY CIPEMHHM Ha OJIPHIAE KOje TaKBO CYOUaBamhe
HEMHUHOBHO CyTepHIle. YKOIUKO ce, Mel)y iruMa, Hale jenaH Koire-
ra Koju He TPHUCTaje Ha HEMpaBeIHy MOy, OH ayTOMAaTCKH
IPOY3pPOKYj€ CyouaBame CBUX Ca HCTUHOM KOjy HeE Xkelle Ja BUJE,
a TOo, y Haueidy, U3a3uBa OpraHu3allMoOHM peduiekc Ja ce yhyTka
OHA] KOjU TOcTaBjba 00NMHO muTame. CTora M AUCHUICHTCTBO U
CITy’)kOeHa HETIOCITYIIHOCT TOIPa3yMeBajy JINYHY KPTBY.

[TozanuHCKM IMIBEBH, 300T CBETa pEYCHOT, IPEICTABIhA]Y
OCHOBY 33 KPUTUKY HHCTUTYIIHOHAIHUX IIMJbEBA U CTOTA CY OHH,
y BPEIHOCHOM CMMCIY, OCHOBA JIUCHJIEHTCTBA Kao M CIIy:KOeHe
HenocnymHocTy. [lo3aiMHCKH LMJbEBH Cy TJIABHU MpoOiieM
AyTOKPATCKUX CTPYKTYypa, U CBE OpraHM3allHje KOje HACToje Ja
YCIIOCTaBe JOMHHALM]Y y JAPYIITBY HACTOj€ Ma, Pa3IUIUTHM
MeTollama, IITO BHIIE Cy30Wjy M pa3ope MO3aJUHCKE IUIbEBE
mojesinHaNa. YIpaBo y TOMe ce cacToju pactyha nexymaHusarmja
JIPYIITBA YIIOPEO 3a MIMPEEEM MPEKEe OpraHU3aluja Koje mocpe-
Jyjy cBe ozHoce m3Mel)y IOjefMHI[a W BpXa JPYIITBCHE CIHTC
KOja IOHOCH OJUTyKe, a KOjy Ha3UBaMO MOJUTHYKOM CTPYKTYPOM.
Crora je u popmynanuja IpyImTBEHE YJIOTe Kao yJIore Kojy moje-
JWHAL UTpa yHyTap (opManHe OpraHu3aluje, i TOMe OAroBapa-
jyhe onbaumBatbe cBaKor 3Hadyaja APYIITBEHE YIOre KOjy Ioje-
JIHAI] MOYKE MTPATH BaH WM YaK IMPOTUB UHCTUTYIHja, Ka0o He3a-
BHCaH aKTep WJIM YaK Kao ITUCHIEHT, caMmoO Ofpa3 Iporeca
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MopaJlHe Jierpajanuje ApYyLITBa KpO3 pacT HEroBe Kopropa-
TUBU3AllMj€, OAHOCHO KpO3 TOAM3aEe APYIITBEHOT Mpoduia u
(GYHKIIMOHAJIHOT 3Hauaja KOPIOPAaTHBHUX MHTEpeca M OAroBapa-
jyhe cMamuBame yiore JUYHOT WHTETPUTETA U JIMYHUX BPEIHO-
CTH Kao ,,IT03aJMHCKHUX LIUJbeBA”.

Jluunocili u op2anuzayuja y pasmumMounaxicerby

Kopnoparusu3zanyja apymrsa koja y3poKyje BberoBy Jexy-
MaHM3aIH]y je TPOIEC YCIOBJBEH MPE CBEra MoTpedoM opraHusa-
1I1ja, yciel pacTa lbUXOBUX KOPIIOPATUBHUX MHTEpEca U OAroBa-
pajyher moBehaBama JpylITBeHE TOJEpaHIMje Ha TE€ UHTEpece,
OZITHOCHO CHIPEMHOCTH Ha KOMITPOMHCE ca BMMa 300T MepLeriyje
3Hauaja OopraHu3alyja 3a JAPYIITBEHU XKHUBOT, Jla ceOu moapene
JbyACKY TU9HOCT. CTora opraHu3zalyje HacToje Ja 3aHeMape 4u-
ICHHUILY J1a TIOj€AMHITHN, CITYKOSHHUIIN KOjU CY y FBhHMa 3ar0CyeHH,
MMajy Mambe WIH BUIIE H3pAKEHE, Ay TEHTHYHE MO3aINHCKE IHIbE-
Be, U TPYJAE Ce J1a, MporpamMumMa oOyKe, Ma Yak U eTHYKHM KOze-
KcuMa, peneduHHIIy yiaory mnojeauHiia cBoaehu ra Ha mykor
urpaua JpyIuTBeHe yiore. ¥ ToMe je CMUCAo cxXBaTrama ydemiha y
JPYIITBEHOM >KHUBOTY ofipe)eHOT KaTeroprjama ApyIITBEHE OITY-
Ke U opMaHe OpraHu3allyje Kao jeJUHOT JIETUTUMHOT OKBHUPY Y
KOME ce MOXX€ OCTBapHMBaTH TaKBa yJora, oJ Kora cMO y OBOM
TMIOTJIABJbY U TIOIILITH.

JacHo je, HapaBHO, 1a he ce, ca HHCTpYMEHTATHE Tayke
IJICUINTA, ITUJBEBU OMJIO KOje opMallHe OpTraHU3alld]e JIAKIIe U
e(rKacHH]je OCTBApUBATH YKOJIMKO IITO Behu Opoj ciy:kOeHuKa y
mUMa cebe JOKHBJbaBa CaMO Kao IyKe HWrpave JpyIITBEHHX
yJiora rnocpeaoBanux, a Hajpehum nenom u oapeheHux, IpyniTBe-
HUM uHCcTUTYnHjama. To, ¢ apyre cTpaHe, He MEHha YHIHLECHUILY Ja
HOjelMHAl] UMa M COICTBEHM MOpal, JUYHOCT W TOINEeAe Ha
MHCTUTYLIMOHAJIHE LIUJbEBE, T€ J1a OH (DAaKTHYKU HHUjE OHO IITO
OpraHu3alyja Mo CBOjoj YHyTpPalllbhOj JOTULHM JKEIH O]l Hera Ha
HafpaBH, JJakjie OH HHje caMo urpay JpymTBeHe yiore. OH je
MHOTO BHIIIE O] TOTa, U 'y TOME JICXKH IpoOIeM 3a TeKyhu mporiec
raonupajyhe KoprnoparuBu3anyje ApyuITaa.

Bpeanoctu koje cy KapakTepUCTUYHE 332 MHCTUTYLMOHA-
JHY yJaory (a, Kao IITO CMO BHJENH, (PAKTUYKH ce Ta yjora Ipe-
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JICTaBJba KAa0 WJAEGHTHYHA JPYIITBEHO] YJIO3W YOIITE, TO jecT
JPYLITBEHA YIOra YONIITe CE CBOAM HA HHCTHTYLHOHAIHY
YIIOTY), pasiuKyjy ¢e O JMYHHX BPEJHOCTH, JaKie OHHX Bpe-
JTHOCTH KOje c€ MOry Ha3BaTH ,,UCKJbYYEHUM BpEIHOCTHMA”
TOKOM UI'pama JApPYIITBEHE yiore.’

Hpwukom Wrpama IPYIITBEHE yIOre, y Ciy4ajeBhMa
Kajla OHA MPOTUBPEUH MCKIbYYCHUM BPEAHOCTHMA, T0jeINHAIT
,,J:[oz[aje TepeT” MCKJbYYEHUM BpPEAHOCTHMA Kako OW WX ,,IIOTO-
IHO”, TIOIYT IUIOBKA, y OJAHOCY Ha BPEJHOCTH KapaKTCPHCTHIHE
32 FCTOBY MHCTHTYIIHOHAIIHY YIIOTY. PasinduTi moje Iy, 3aB-
HICHO OJf IDYIITBEHUX YJIOTa KOje HIPajy, MOTY JIOZIATH PaslnInTy
KOJIMYUHY TepeTa CBOJUM HCKJBYYCHHM BpPEAHOCTHMA, alldl y
BehuHM ciIyyajeBa Taj TepeT HUj€ TaKaB J1a UCKIbYUYEHE BPEIHOCTH
MOTIYHO TMOTOHY Ha JHO 03 MOTyhHOCTH Ja WKajJa TOHOBO
WCIIMBA]y Ha TOBPIIMHY. YKOJIHMKO j€ HaleTOCT u3Mely BpemaHo-
CTH KapaKTepUCTUYHUX 32 YJOTY U UCKJbYUYEHUX BpEeAHOCTH Beha,
YTOJIUKO je Beha u MorthOCT Jla UICKJbYYCHE BPETHOCTH Y JETHOM
TPEHYTKY WCIUINBA]y W NPEy3My IOMHUHAHTHY YIOTY, X Yy THM
ClIy4ajeBHMa JI0JIa3H JI0 CIIy>KOeHE HETOCITYITHOCTH.

Ja je cmy»OeHHK camo arcTpaKTHU Urpad yjore, OH He Ou
HHM UMao UCKJbyueHe BpeHOCTH. OHe Cy CBaKakKo ,,UCKJbyueHe” TO-
KoM HajBeher Jema HBeroBor Urparba JPYIITBEHE YIore, am TO He
3HAYM J1a He HOCTQ]e Cama ynmeHHIIA J1a Ce OHE Y HEKOM TPEHYTKY
MOTY ,,yKJby4UTH TOBOPH O TOME Ja CIY)KOCHHK HHjE CaMO Hrpad
ynore, Beh ¥ JIMYHOCT Koja MpOLCHbY]E Ty YIOTY M BPEIHYje CO-
NCTBEHO ydemhe y 1oj, CPeACTBa Koja HpHMe}Lyje U KOJIMYMHY Te-
pera Kojy y CBaKOM TPEHYTKY ,,J01aje” CBOJUM HCKJbY4CHUM Bpe-
JTHOCTUMA Ja OM MOTao UTPaTH yinory. MopaiHa TUMeH3Hja JTUIHO-
CHOT OJIHOCA TIpeMa CTBAPHOCTH, YKJbY4yjyhu U pajHy CTBapHOCT,
oflpa’kaBa c€ y MOryhHOCTH Jja MCKJby4€HE BPEAHOCTH INPEBIaIajy
WHCTUTYIIMOHAJHE BpPEIHOCTH, W Jla JIOBEAy 10 AaKTUBHE WIH
MacWBHE CIY)KOCHE HEMOCITYITHOCTH. AKTHBHA HENOCTYIIHOCT
MoJipa3yMeBa UNHEHE Heuera IITO HUje HaJI0XKEHO HITH j€ IPOTUBHO
HAJIOXKEHOM, a ITaCHBHA HEMOCIYIIHOCT MOJIpa3yMeBa HEMOCTYamhe
10 HAJIOTy MJIM 00aBE3H KOja MPOUCTUYEC U3 CITYKOSHOT 3a/TyKeHbha.

2 Buperu: Mortimer R. Kadish & Sanford H. Kadish, Discretion to Disobey:
A Study of Lawful Departures from Legal Rules, Stanford University Press,
Palo Alto, 1973.
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CJIOXKEHO CTPYKTYPUCAIGE IPYHITBEHUX
YJIOT'A: HETOCJIYIIHOCT KAO AEO VIOI'E

300r cioxeHe JWHAMUKE JPYLITBEHOT JKMBOTA y CaBpe-
MEHHM YyCJIOBHMa, Kao U 300T CBE M3pakeHH]je moTpede /a moje-
JIMHALl JOHOCH JHCKpEIHOHE OJUIyKe, 3Hauaj H-eroBe MpOIIeHE
KaJia TOCTyMa y CIIy>kOEHOM CBOJCTBY j€ TEIIIKO MPEHArNIaCuTH, a
Mpy TOME HM jefaH (opMaau3oBaHU ONKC CIyxOeHe yiore y
Hayeny HHje y CTamy Ja eCKIUIMIUTHO 00yxBaTu CBe Moryhe
CHTyalje y Kojuma HOJe)JHHau y Toj ymo3u genyje. Crora je
FErOBO] ,,pa3yMHO] IPOLICHH” OCTABJbEHO 11 MOMYHH MPa3HHHE y
(hopMaTHOj perymiamyju MocTynama y OKBHPY HEroBe yiore, U Ta
panMoHaj Ha TPOLEHA MOoJApa3yMeBa, y HEKHUM CIy4yajeBHMa,
OJICTyTame OJ CAMUX OCHOBHHX CMEpHHIIA MOCTYyINama YHYTap
yaore. Jlpyrum pednma, CIOKEHE YIIOTe y CIIOKEHHM OpTraHH-
3alMjamMa 4YecTo HuMajy ,,yrpaljeHe eJeMeHTe CIIyxOeHe
HEMOCITYIIHOCTH. Y CHTyalijaMa y KOjuMa CIyxOeHO JIuILe, Ipo-
newyjyhu 1a je TO HEeOoMmXOIHO paJy MOCTU3amkha WHCTUTYIIMOHA-
JHUX IUJbEBA, MPEKPIIN MpaBHUIa ylore, 3a HEKE ylore, OHO, Ha
BoJIIe0aH Ha4YMH, MOCTyMa y CKiaxy ca yaoroM. HemocmymHoct
y by OOJber MoCTH3ama pes3ylitara je, IPYruM pedyrma, €0
CaBpEMEHHX yJiora y cBe Behem Opojy cirydajesa.

Vnore y kojuma je mpenBuheHa MOTyhHOCT omnpaBiaaHe
HEMOCJYIIHOCTH, OJHOCHO Ipekpiaja (opMaiHO JeUHUCAHUX
MpaBujia, ToJa3e O MPETIOCTaBKe aa he mojenuHal momToBaTH
OCHOBHE (DYHKIIMOHATHE TIPUHIIMIIE YIIoTe, aJy he HCTOBPEMEHO y
BpILIEHY CBOje JY)KHOCTH 3aBHCHUTH U O] JIMYHE CIIOCOOHOCTH
MpOILIeHe, a Ta NPOLCHa Moj[pasyMeBa JINHy ozroBopHoct. Kana
TOje/IMHALl OACTYIH OJ MpaBHMiIa yiore npouewmyjyhn na je to
HYXXHO, a pe3ynrar Oyae NecTpyKTHBaH, MojeanHan he 6utu mo-
3BaH Ha JUYHY OAroBOpHOCT. CynpoTHO TOME, KaJla OH OACTYIH
O/l TpaBWJIa yIore M TOCTUTHE IOXKEeJbaH pE3ylTaT ca Tauke
IIeUILITa [UJbeBa yaore, To he 6uTu mwerosa 3aciyra. [Iponasar
KOjU TIpojaje munene u Halhe ce caMm y MpoJaBHUIM, a MOjaBU Ce
Kymal| 3a KamyT, ¥ 3aTpaku KamyT JOK MpoJaBail KamyTa HUje
NPUCYTaH, OJCTyNa O]l MpaBWiia CBOje YJOre MpoJaBla IUIela
ynazehu y obmact pajma cBora Kojiere ¥ mpojajyhu Kymiry KaryT.
Melytum, ykonruko Ou ce mpojasail CTporo JAp>Kao CBOje yIIore 1
BpaTHO KyTMIla J0 TMOBpaTKa KoJjere KOoju Tpojaje KammyTe,
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3acImyKH0 O MPEeKop MOocioaBia 300r U3ry0peHe TpaHCaKIHje.
Ped je o TpuBHjaTHOM MPUMEPY CIOKEHE YIOTe Koja, Y3 pasyMHy
MPOIeHY, TOApa3yMeBa KpIICHE IpaBWiia yiaore Kaua je To
HEOITXOHO W OYUTIICAHO KOpHCHO. CIMYHO TOME, alli y HEITO
OCETJHUBH)EM KOHTEKCTY, OQUIIUD y paTy Koju ao0uje Hapeheme
Jla OTBOPH apTUIBEPUJCKY BaTpy HE HEKYy METy, a MMa CHa)KHE
pasJjore Jia Bepyje Jia ce paJu O CONCTBEHUX Tpylama Ha I[UJbHO]
JIOKAIIMjH, TT1a HEe U3BPIIHM Hapeheme, Moxaa Kpimu (QyHIaMeHTa-
AHU (YHKUMOHAJIHU MPUHIUN Y BOJCLH, & TO j€ MOCIYLIHOCT U
0e3yCIIOBHO H3BpIIaBame Hapehema, alium y LeIHHH TOCTyIa
UCIPABHO U MOCTOje pa3io3u jaa Oyne moxsajbeH. MelyTum, ako
ce mokaxke Jga ouuup HUje OMO y TpaBy, T€ Ja C€ Paausio O
HEIpPHjaTeJbCKO] PAKETHO] 0a3W M3 KOje je IOTOM 3aroyesio
JI€JCTBOBAE 0 MPHUjaTeJbCKUM Tpylama U HaHEeJIO UM T'yOHTKe,
ETOBa HEMOCIYITHOCT he MMaTH CacBUM JIPYTH, U3y3€THO Hera-
TUBaH NpPEA3HAK KOjU MOBIAYM 030MJbHE OOJHMKE JIMYHE OJro-
BOPHOCTH. YKpaTko, LITO je yJora TeXe U OATOBOpHHja, CBaKa
ciy>x0eHa HEMOCIYIIHOCT Y TO] Y034 MoApa3ymeBa Behu JHUUHU
PHU3UK U Behy JIMYHY OATOBOPHOCT.

[TocToje HEeke omIITe MPETHOCTABKE HEMOCIYITHOCTH Y
OZJHOCY Ha CBE yJOre Koje Cy mIpomnucaHe OWiIo APYIITBEHUM
MopaioM, ouio 3akoHoM. [Ipumepa paau, MopanHa obaBesa aa ce
JIyHE Y MUIITaJbKy y CIIy4ajy 030MJbHUX HapylllaBamba HHTEIPUTE-
Ta y CHOyxO0u, Koja TNpH TOME TOIJICKY KpUTECpHjyMUMa
pacrpaBbeHIM Y ITPETXOTHOM IOTIIABIbY, OMHOCH C€, Y Hadyely, Ha
CBe ciryk0Oe 1 Ha cBe (popMariHe opraHu3aiyje. 3aKkoHCcKa 00aBe3a
Jla ce MpHjaBU U3BPIICHE KPUBUYHOT JeNia OJHOCH C€ Ha CBe
rpahaHe y CBUM KOHTEKCTMMA, IMa THME W Ha 3aloclieHe y Oujo
K0jo] opMaHO] OpraHu3anuju. Y CBUM ClydajeBUMa Kajga O
CITy’)KOCHO TIOCTTYIIakhe TI0IPa3yMeBaIIO IOCTYTAKkE PA3IIMIUTO O]
OBE JIBE TCHEpalHe MPETIOCTaBKE, UCTOBPEMEHO IOCTOje Tpe-
JyCTIOBH J1a CIY)KOCHHUK TOCTYIH HETOCITYIIHO M Ja MPEKPIIH
MpaBWJIa CBOj€ APYIITBEHE yJIOTe.

MOJAJIMTETHU CJNYKBEHE HEIIOCJIYIIHOCTH

HenocnymHoct ce Moxe peann3oBaTd Ha HajMame TpU
pa3nuuuTa HUBOA.
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IIpsu 0bauK HENMOCITYITHOCTH YKJbYUyje U3MEHY CpelCcTa-
Ba 32 MMOCTHU3amE IIMJbEBA YIIOTe. XeMHUYap KOjU eKCIICPUMEHTHIIIE
ca MPONKCAHUM CyIICTaHI[aMa 1moj| oapeheHnM J1abopaTopujcKumM
yclnoBuMa paau nobujama epukacHor mzbesbuBaua 3a pyOJbe, a
yBepeH je aa Tpeba u3MeHUTH 1abopaTropujcke yclioBe Jia Ou ce
nobuiia oxromapajyha xemujcka peakiyja, MOXKE TPEKPIIUTH
MpaBuiia BPIICHa CBOjE IPYIITBEHE YJIOre Y HEKOM TPEHYTKY, alld
aKo IIOCTUTHE pe3yiTar, To he ce cMarparu NO3UTUBHOM MHUIIN]A-
THBOM M HCIOJbABAKEM HHETOBE CTPYYHOCTH U KPEATHBHOCTH.
HcToBpemeHo, YKOTMKO OH HEOBIAINeHO M3MEHHU J1abopaTopH-
JCKe yclioBe | 300T TOTa MPOIYXKHU U MOCKYIH MPOIEC T00Hjama
TPaXKEHOT pe3ynrara 3a MHIYCTPHjy, TO MOXe OWUTH pasjor 3a
noBoheme y MUTambe HErOBE CTPYYHOCTH U PajJHE JUCHUILIUHE,
na ¥ 3a MO3HMBamkhe HA Pa3IMYUTEe OOJIHKE JIMYHE OATOBOPHOCTH.

/Jpyeu o6iuxk HEMOCIYyHIHOCTH MOJApa3ymMeBa H3MEHY
caMuX 3aJaTaka y CBETIy IMperno3HaBakba WHCTUTYIIHOHATHHX
mbeBa. Peu je 0 aMOMIIMO3HU]E€M M MOTEHIHUjaIHO PU3UYHU)EM
o0nuky HenocaymHocTH. [Ipumepa paau, opunup y pary koMe je
U3/1aT0 Hapeheme N1a Cpymir HEKM MOCT, a OH MMa pasjiora Jia
Bepyje Aa he Taj MOCT OMTH CTpaTellKd BHTANAH y CIIy4ajy
MOBJIAY€Hha COTNICTBEHUX TPYIa, MOXE OMIYYUTH J1a HE CPYIIU
MocT, Beh nma ymecro Tora m3a3zoBe auBep3Hjy kKoja he omyhum
NMaXBY HENpHjaTeJbCKUX Tpyma Ha JAPYyry CTpaHy, U TUME
noctuhu UCTH MPUBPEMEHH eeKaT, ICTOBPEMEHO 4yBajyhu MoCT
3a ciydaj morpebe. Ha oBaj HauwmH, odummp Mema 3amgarke,
OZTHOCHO TIOKa3yje HEMOCIYITHOCT y M3BPIICHY 33aTOT 33/aTKa,
anyd ca TMO3UTHBHOM MOTHBALIMjOM, paJd HCIyHEHa HHCTUTY-
IIMOHAITHOT 1HJbA, & TO je mobeaa y KOHKPETHO] OUTIN. AKO ce
MOKaXKe J1a je HeroBa MpoIeHa Ouiia UCIIpaBHA U PE3yNITaTH OyLy
y CKJIaJly ca MHCTUTYIIMOHATTHUM IJbeM, OH O Tpebano aa Oyme
noxBajbeH, MelyTum, ako pesynrar Oyae mopas yciel HeroBe
HOTpeIIHe NPOoLIeHe, MOCIeuIIe 3a bera he OuTH Beoma TelIke.

Tpehu ob6nux HENMOCIYUIHOCTH j€ HajpaAuKalHU]H, U
nozipasymMeBa JoBoheme y MUTamke WHCTUTYIHOHATHUX IMJbEBA
KOjU Ccy y KOHQUIMKTY ca MO3aJMHCKUM LuibeBuMa. [Ipumepa
pazay, ToiHIajall MoXe OJOWTH J1a CHpPOBOIM HMCTpary MpOTUB
I KOja Cy TOYMHMIIA KPUBUYHA JIeia 300T Tora MITO cMaTpa J1a
Cy TipenBUleHE Ka3HE MPEOoITpe 3a Ta Jeja, Ja je MPaBOCYIHH
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CHCTEM KOPYMITHpaH,  1a ,,CHTHH  TOYHHHOLM OMBajy Hempase-
JIHO CYPOBO KaXICHH, JIOK KPYIIHH IOYMHHOLH YCIICBa]y Aa II0-
aMuTe cucteM. 300T cBOT Bulhema TIPaBETHOCTH nonnuajau MOXeE
OTICTPYHpATH WHCTUTYIIMOHAIIHY MHUCH]Y TIOJIUIIH]E, & OHA YKIbY-
qyje U Mpeay3uMame Mepa MPOTUB CBUX TMOYMHUIIAIA KOje TIOJH-
[I1ja YXBaTH a OATOBOPHU Cy 3a KpuBHYHA Jiena. CIMYHO TOME,
JeKap MoOXe OIOMTH Ja IOJABpPrHE MalMjeHTa XeMOTeparuju
YIPKOC MUIJBEHY CBOJUX KOJIETa, U YIIPKOC YNHH-CHUIIN J1a OU My,
M0 HbUXOBO]j MPOIEHH, TAKBO JICUCHE MPOIYKHUIIO )KUBOT, aKo OU
TO JIOBEJIO /10 060JI0BAa U TEHIKOT My4YeHa Koje Ou OMIIo y cympo-
THOCTH 3a PENIaTUBHO JOOPUM OMNIITUM CTAHEM MallijeHTa KoMe
je TPOTHO3UpaH KpaTak >KMBOTHH Bek Oe3 ynedema. OH maxie,
MOXKE CBOje HCKJbY4YeHE BPEIHOCTH MPETHOCTABUTH CTaBY
3BaHWYHE MEAMIIMHE JIa Ce JICUSHhEe MOpa Mpexy3uMaTH JOK TOI
NIOCTOJH yBEpEHE Ja O OHO JOBENO JIO IMPOAYKEHha JXKUBOTA
nanujeHTa. Ped je o n3y3eTHO OCETJbUBUM U TEIKUM MUTambUMa,
ca MOpaJIHe Kao U ca MpaKTUYHE CTpaHe, U 3aTo je OBaj OOIHK
HETIOCITYIIHOCTH W Hajo30MJBbHHMjU M OOMYHO, Kako TOJ Jia ce
3aBpIH, TMOJApa3yMeBa HCKJbYUYEHE TOjeNHIAa W3 JAPYIITBEHE
yJI0Te KOjy je urpao (0TKa3 y CiIy>kOH), a 4€CTO U TEXKE MOCISTUIIE
(KpMBHYHA WJIM JIpyTa 3aKOHCKA OJTOBOPHOCT).

CBako ofcTyname O JAPYLITBEHE YJOre je jenHa BpcTa
JIeBHjalfje, U CBaKa TakBa JEBHjallMja MOXE IMOJPa3yMEBaTH U
YKJbYYMBATH Pa3yMHO pe30HOBame. MICTOBpEeMEHO, W KpeaTnBHA
,Z[eBI/Ij aryja Mo)ke OUTH JIPYIITBEHO CTUTMAaTHU30BaHa, jep YKIbYUy-
je eneMeHTe CaMOBOJbE, @ CaMOBOJbA je MOTCHIHM]AlIHO JICCTpY-
KTHBHA 110jaBa 3a CBaKy GopMalHy OpraHu3aljy H 3a APYIITBO y
ey, CTora ce OHM KOjU Ce YIyIuTajy y AMCHICHTCKY YIOTy
KpO3 CIIy)O€HYy HETOCIYIIHOCT, ¥ BEIHUKOM Opojy cllydajena,
Cyo4aBajy Kako ca HMHCTHTYIIMOHAITHOM OCYJIOM W CaHKI[HjaMma,
TAaKO M ca IIMPOM JPYIITBEHOM CTUTMOM, KOJMKO TOJ Cy IUIe-
MEHUTH WM HECeOMYHH HUXOBH MOTUBH. JleBHWjanuja je Ieo
JPYIITBEHOT )HBOTA M FbeHa MOTYRHOCT je CTBap NMpUHIIHIIA, jep,
y Hadely, MOTyhHOCT HEMOCIHyIIHOCTH jeé CacTaBHU JIe0
YUIbCHUIIE Jla y CIY)KOCHOM TOCTyNamy HE Y4YecTBYje Ccamo
arncTpakTHU Urpay yiore, Beh jenHa KOMILJIETHA JIMYHOCT, Ca CO-
NICTBEHUM MO3aIMHCKUM LIMJbEBUMA U UCKJbYUYEHUM BPEIHOCTH-
Mma. HemmociymHocT, TO jecT neBujammja o MpaBuiia APYIITBEHE
yJiore, CTOTa je JIe0 CTBAPHOCTH CBAaKe YIIOTe, alli OHA je BepOBa-
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THHja y cly4ajeBUMa y KOjuMa cama JIpylITBEHa yJlora Huje ajie-
KBaTHO AepUHMCAHA U (PYHKIMOHATHO OpraHU30BaHa.

AJJEKBATHOCT VJIOT'E
N YJIOTA TPOLHEHE CJIYKBEHOI JIMLIA

YomiiTeHo mocMarpaHo, IpyHITBEHA yiora je ajeKkBarHa
aKo Ce y OKBHUPY Te yJiore npeaBul)eHu Mn/beBU epUKacHO U HEKO-
HTPOBEP3HO MOCTHKY yIoTpeOoM npensul)eHux cpeacrasa. Yiora
je HeaJIeKBaTHA aKo Ce JIelaBa jeHa O HaBeJCHE TPH CHUTYaIlH]e:

(a) mpensuheHa cpeacTBa HE YCIEBa]y J1a OCTBAPE IHJb YIIOTE,
JaKJIe YJIoTa ce He peannsyje;

(6) 3a peanmapnjy yJore ie npenBul)eHO BUIIE CpeCTaBa, U
OHa Cy y3ajaMHO HECIIOjUBa;

(B) yrnora ykibydyje NMOCTH3aHkh€ BUILE IIUBEBA, IPU YEMY CY
IUJbEBH Tako JAe(UHUCAHM Ja TOCTU3AWkE jJeIHOT
oHemoryhaBa e(UKacHO M HEKOHTPOBEP3HO IOCTHU3ABE
JPYTOT IHJbA.

Jla 6u ymora Onia afekBaTHa, CpeICTBa MOpajy erukacHo
¥ HEKOHTPOBEP3HO O/IrOBApaTH LUJHEBUMA, A IIMJHEBU MOpajy Ou-
TH JIPYIITBCHO NMPUXBATJbUBHU. YKOJIHMKO Cy IHJBEBHU JPYIITBEHO
NPUXBAaTJEUBH, a CPEJCTBA HUCY, Beh Cy KOHTpoBep3Ha (YKIbydy-
jy, peuumMo, HEeTHYHE IOCTYNKE WJIH JIPYLMITBEHO IITETHE
METOJI€), WJIH Cy TaK CPe/ICTBa HeepuKacHa, U IOTPEOHU Cy BEIU-
KA pecypcu Ja OM ce MOCTUIIM MajlHd WM LUJBEBU CPEIbEr
3Hauaja W BPEJAHOCTH, yJiora HUje aJieKBaTHA. 3aTHM, YKOJIUKO CY
cpezacTBa Jole ogabpana, u y3ajaMHo CY Y KOH(IUKTY, WIH HaK
Camo CTPYKTYPHCAmbe YIOre HHje MPAaBHIHO M YKJbydyje BHIIC
LMIbEBA KOjH Cy Y33jaMHO HECIIOJUBH, [OjeAMHALl KOjH CIYKOCHO
IOCTyTa y TaKBUM yllorama je y Temkoj nosunuju. OH je mof
BEJIMKUM TIPUTUCKOM Jla TIpUOETHE CITyKOeHO] HEMOCIyIIHOCTH,
TE Ja WM U3MEHH CPEICTBA 3a MOCTU3AME IMJbEBA, Ja M3MEHU
KOHKPETHE IIMJbEBE YIOTre, WM MaK Jia JOBEIE y NMUTAmE caMme
WHCTUTYLIMOHAJIHE LIUJBEBE KOjU YIIPABIbA]y YIIOTOM.

Nmajyhu y BUIly IPETXOJHO PEYEHO O IPYIITBEHOM Bpe-
JTHOBamY yJore, OCTaje jacHO J1a je Y IeMy IPECyIHO KOHCeKge-
HYujanuciiuyko pe3oHOBambE, JaKie MPOLEHUBAbE ONpaBIaHO-
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CTH NOCTYyMNamwa MpemMa HocieauiamMa TOr MOCTYyNamka, OJHOCHO
npemMa pe3yAaTaTHMa KOju ce MOCTUTHY. Y IPYLITBEHOM KHUBOTY,
YaK U y MpPOLCHHBAKY HAjIPOOICMATHIHHjUX OACTYIarba O
CTPOTHX TpaBUiIa CIy»)0e, TOMyT OHKUX Y BOjCIH U 0€30eTHOCHUM
ciy)x06aMa, KOHCEKBEHIIMJaTUCTUYKO PE30HOBakEe HUrpa OUTHY
ynory. OHO je yCMEepeHO Ha MaKCHMAaJIHO OCTBapUBame LUJbEBA
yJaore, JOK c€ CTpPOro MpHUApXKaBame CpeicTaBa Koja cy
NPOIKCAHA 32 BHXOBO NOCTH3AMbE Carvle/iaBa Kao ApyropaspesHu
NPUHINIL Y CIly4ajeBiMa yCIICIIHE ACBUjalUje, 1aKiIe IeBH]jallije
KOJOM Ce TOCTHKY 3a7aTh LusbeBd. Kana je ped o HeycCIeIHoj
JIeBUjallUjH, CAHKIKje MOTY OUTH BpPJIO ApacTHUYHE.

[Mocmenme mHTame KOje y KOHTEKCTY OBOT TIOTVIaBJba
Tpeba yKpaTko pasMOTPHUTH j€ IUTAbe O IPUMEPEHOCTH CIIykKOe-
HE HEMOCIYLIHOCTH y Pa3sIuYUuTUM cny>K6aMa IIpema jenHOM
CTAaHOBUIITY, IMOCTOje CIy)K0e y KOjuMa je cBaka cly)OeHa
HETIOCTYIIHOCT, JaKJIeé CBAaKO OJCTYIMAame O]l MPOMUCAHHUX Cpe-
JICTaBa 3a MOCTU3amE MPOMUCAHNX [TUJBEBA YIIOTE, HEOITYCTHBA,
OHOCHO TPOTHUBPEYH CaMOM JAyXy YJOre, JIOK je y Jpyrum
ciry’)k6aMa HEeMOCTYIIHOCT YaK MOXeJbHA, 3aBUCHO O]l CUTYyalluje.
[Tpumepu y KojuMa HETOCITYIITHOCT, 3aBUCHO OJI OKOJTHOCTH, MOXKE
OWTH MpUXBATJbUBA WM YaK IOXBaje BpeJIHa, Cy Beh momeHyTH.
[Tocroju cTanoBuITE, MebyTHM Jla 'y CiIydajeBuMa MOIyT IIajTe-
pCKe aIMUHHCTpALH]je, Koja 10 MPUPOIU CBOT IIOCIa CBE Mopa J1a
YHHH ,,IT10 KEbU3HU, HUKAKBO OZCTYIAE OJ1 TIPABUIIA HHjE TIPUXBaA-
TJBUBO. [IpeMa TOM CTaHOBHIITY, MIANTEPCKU CIYKOCHHK HMa
MPONKCAaHe METOAE paja, M CBAKO OJCTYName O MPOIMHCAHOT
Jjarma3oHa ciiydajeBa OH Mopa ,.Ha oaroBapajyhem dopmymapy”
Jla YIYTH BUILEM CITy)KOSHHKY Ha pa3Marpame, 0K je caMma CpiK
HETOBOT' TIOCIIa PYTUHCKO NMPUMEHUBAKE MPOMUCAHUX pElleHa
Ha MPOMHUCAHE CITy4JajeBe.

ITocToje cHaxHH passiosd 3a OBO CTAHOBMIITE. ’ Hauwme,
3aMHCIMMO CHUTYallljy y Kojoj Ou ciy)kOeHUK 3amyxeH 3a
U3/1aBambe JIMYHUX JOKyMEHaTa O/ICTYIA0 Of] CTPOTUX MpaBUiIa U
IPUXBATA0 JACTUMHUYHY TOKYMEHTAIH]y OJf HEKHX JIMIa, a 3axTe-
Bao JIOAATHY JOKYMEHTAIM]y, KOjy HHAje MOryhHO pa3zymMHO Haba-
BUTH, OJ APYTHUX JINIA, HA OCHOBY COIICTBEHE MPOLIEHE MOjEeIMHUX
cTpaHaka. TakBo mocTynawmbe OM OMIO TPOTUBHO Hayenly je-

3 Ibid.
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JHAKOCTH rpal)aHa mpes Ap>KaBOM M 3aKOHOM, M CAMUM THUM Ou
6mno He3akoHUTO. CIMYHO TOME, TUCKPEIIMOHO MOCTyname Ona-
rajHuka y OaHIM WK TIOLITH je He3aMUCInBo. buxoB nmocao je na
NPEU3HO TPHMEHY]y PpEJaTHBHO jeJHOCTaBHA YIyTCTBA 3a
00aBJbamke PEIATUBHO JETHOCTABHHUX, a Y CBAKOM CIIy4ajy pyTH-
HCKUX — BPJIO je OUTHO MPUMETUTH, U0 C80joj Upupogu PyTH-
HCKHX, MOCJIOBa ca rpahanuma.

HcToBpemeHo, mpema HaleM MUIIJBEY, TOCTOje N3y3enn
07 OBOT TIpaBWJIa KOje Y Hadelly BaXH 3a HIANTEPCKy aIMHHU-
cTpanjy. Hamme, mocroju Imantepcka aJMHHHCTpaIHja Koja
pacronaxke U3BECHUM CTENEHOM JAMCKpelje, TOMyT MaNTepcKe
aJIMUHUCTpAllMje Yy pa3HUM KOH3YJapHUM MpPEICTaBHUIITBHMA
KOja M3/1ajy BU3€ M OCTaJsla JJOKyMEHTa y Be3H ca ImyToBamHuMa. Ta
aJIMUHHUCTpallYja je, y Hauelly, Takol)e Be3aHa yCKUM U MPELU3HUM
yIyTCTBUMAa M IPOMHMCUMA, Al JyX HEHOT paja je YHEKOIUKO
npyraunju. IlocTtoje ciydajeBu, HEKH OJf BHUX MOTPECHH, KaJa
CTPOTO NPUMEHUBAE TPOIHCA OYUITIETHO HE OATOBapa CUTYalll-
jU HUTH KOHKPETHHM OKOJIHOCTHMA, U y THM Clly4ajeBuma, 000-
JEHHM CHa)XHOM JIMYHOM JIpaMaTHKOM, IMOCTOje Oap prima facie
MOpaJHH PAa3Jo3d 3a NPHUMEHY CIyXOeHe HENOCIyLIIHOCTH.
Cry>xOeHUK KOjH U3/1aj€ BU3E Y HEKOM KOH3YJIaTy M KOjU o10Hje 1a
W3/1a BU3Yy CTapOM OpadyHOM Mapy 4uja Cy Jela y 3eMJbU YHje j& TO
KOH3YJIapHO TPEJICTaBHUIITBO, M TUME Taj OpayHH Tap IOBEIe Y
MO3UIIM]Y 2 MOXKA 3aBpIIe )KUBOT HE BUACBIIHU CBOjY JCILY, WIN
MaK J1a HeMajy oJ] 4era Jia KMBE jep Cy padyHajau Ha ToMoh oj
Jietie, ma ce IMOTOM CyOYH ca MocienuiamMa i OBUM YHH-CHHUIIaMa
KOje, Y Hauelly, HUCY IPUCYTHE Yy MaTepHjauMa Ha OCHOBY KOJUX
ce o[uIydyje, jep cy CTBap JUYHE JIpaMaTHKe, IPUPOIHO je Y MO3u-
IUjU J]a pasMHILIba O CIY>KOCHO] HEMOCITYUIHOCTH W3 XyMaHHUX
pasznora. OH, ¢ jenHe cTpaHe, OCTyINa Ha OCHOBY CTPOTHX Ipa-
BWJIa U HEMa MPaBO Jla MX KPLIH, allk, C Jpyre CTpaHe, OH MMa
JbYJIICKM OJHOC IpeMa CTpaHKaMa W JI0KHMBJbAaBA MX U JIMYHO.
Ckpxary jeJHOT 4oBeKa 300T OMPOKPATCKUX pasiiora, KOJIHUKO TOJ
OHU OHMJTH IIPOLIETypAITHO MCIIPABHU (2 OHU TO YECTO HUCY, YaK HU
y TOM CMHCITy), HHje MOpaiHo ompasiaHo. [lokazatu ciryxOeny
HETIOCITyIITHOCT Y THM OKOJIHOCTHMA je XpaOpo, a HICTOBPEMEHO U
MOPAJTHO OIPABIAaHO MOCTYHAmbE.

V nenmuan mocMaTrpaHo, TCIIKO ou ce OIpKajI0 CTAaHOBHU-
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mITe Ja MOCTOju OWUII0 KOJU CerMEHT aJMHUHHUCTpaldje y KoMme
CITY»KO€HO] HEMOCTYITHOCTH aliCOIyTHO HEMa MECTa, MPOCTO 300T
YUHCHUIE J1a j€ CTBAPHOCT JBYICKOT XHBOTA W CIOXKECHHX
JPYIITBEHUX OJHOCA MPHUCYTHA y CBUM YIVIOBUMA JAPYIITBA U Y
paay cBux (opMaIHHX OpraHH3allMja, TaKo J1a CE€ eJIEMEHT JINYHE
JbYJCKE JpamMaTvKe, KOju je aMOMjeHT HeKUX 0 MPUPOAN MOpa-
JHUX JUJIeMa, MOXe TI0jaBUTH, U 110jaBJbyje, IPAKTUYHO Y CBAKOM
aAMUHHUCTpaTuBHOM Tocny. Ctora, Kaja ce y OUIo KOM JIOMEHY
paza cay>KOeHOT JMIla MOojaBe MOpAJIHE JWJIeMe, uMa MecTa U
CITy’KOEHO] HETOCITYIIHOCTH, 0ap Y BpJIO OMIITEM cMHCTy. Moxa
je mpar ompapIaHOT MpuOeraBama CIy:KOCHO] HEMOCITYIIHOCTH
BUIIY Y IIAITEPCKO] aAMUHUCTPALN]H HETO, PELIUMO, KOJI TProBa-
112, WIK KOJI XeMHYapa, ajid TO He 3Ha4YM, Kao HH ca ,,MCKJbYUEHUM
BpeHOCTUMA ™ YOIIIITE Y MOCTYNamwky CIYKOSHUX JIuIa, J1a je Taj
npar OECKOHauYHO BHCOKO, TO JeCT Ja je CTymame Ha CIEHY
033 IUHCKHUX [UJbEBA M aKTUBUPAE CITY)KOCHE HEMOCIYITHOCTH
MOTIYHO HCKJbYYEHO.



