NMHCTUTYHUOHAJIHA
JIOJAJTHOCT U TPOBJIEM
OAABAIbA ITOCJIOBHUX TAJHHAU

Anekcangap PATHh

CIHEHUOUYHOCT HHCTUTYIMUJA CA TAYKE
ITIEAUIITA MOPAJTHOCTH

Y HOCIOBHOM CBETY, Kao M y CBETYy npoecruoHaana Koju
paze 3a jaBHe MHCTUTYIIH]€, IIOCTOJU OMITENprXBaheHO CTAaHOBHU-
HITe Jia je JI0jaJHOCT 3aI0CIEHOT MOCIOIABIly, OTHOCHO MHCTHUTY-
IIMjH 32 KOjy Pajyl, UMIIepaTHB Mpo(dheCcHoHAIHE eTUKe. JaBHU CITy-
KOCHHK, WJTH TIaK 3allOCIICHU Y HEKOj KOMITAaHHMjH VI MPUBATHOM
npeay3ehy, yKOIUKO He MOKaXKy MPUXBaTamke BPEAHOCTH KOjUMa ce
BUXOBA MHCTUTYIIHMja WM KOMITAaHHWja PYKOBOIH, Ka0 M HJCHTUTE-
Ta T€ WHCTUTYIIMjE WM KOMIIaHH]e, CMaTpajy ce Beh caMuM THM
poOIeMaTHYHUM CIy>KOCHUIIMMA 1 BbUX0Ba OyayhHOCT y ciry»x0u
ce yecTo JoBou y nutame. [loctoje, MehyTum, MpUHLIKMIIN]EIHN
pasNo3u Ja ce MHCUCTHPAKkE Ha MOMCTOBEhMBamy 3aI0CIEHOT ca
MHCTUTYIIM]OM KOja My je TOCJIo/aBall y U3BECHOj MEpHU JIOBEAC Y
nutame. Takohe, TOCTOje yTHIlajHA CTAHOBHUINTA y TEOPHUJU O
NPUMEHECHO] STHIU MPEeMa KOjUMa IMOCTOjH CYIITUHCKH MOPAJTHU
cyko0 m3mely mopana mMmojeuHIA-CITy)KOCHHKa M caMe JIOTHKE,
OJTHOCHO PaIlOHATHOCTH, KOjJOM C€ HHCTHUTYIIH]€ pyKoBoze.'

1 JemaH on yTHIAjHUX TEKCTOBA KOjUMa C€ HHCTHUTYIHje (WIH ,,HpopmanHe
opraHm3anuje’) onucyjy Kao aMopaiHe, 3a pa3iiiKy OJ IojeJHHala, KOj! Cy
CYIITHHCKH MOPAJIHU JAENaTHUIY, je TekcT L[lona Jlexa o MopaiaHOCTH H
paunoHanHoCcTH y opmanHuM opranuzanvjama — John Ladd, “Morality
and the Ideal of Rationality in Formal Organisations”, The Monist, vol. 54,
no. 4, October 1970, pp. 488—516. Hajsehu neo aprymenranuje o Mopanure-
Ty HHCTHUTYIIHja y IPBOM JIeTy OBOT IoraBJka he ce 3acHuBarH Ha JlenoBuM
aprymMeHTHMa.
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Homasuiure KpUTHKE T3B. POPMATHUX OPraHMU3aIHja, KOje
YKJbY4yjy KaKo jaBHE MHCTHTYIL]E, TaKO H IIPUBPEIHE CyOjeKTe,
Koje Jlex mpeuiaxe, ca MopallHe TadyKe IMIEHIITA je Y Te3H 1a Cy
MOjeJIMHA acTIeKTH CaMOT TI0jMa OpraHu3alrje HECIOjUBH ca
yoOn4ajeHuM IpHHIIMIIMa Mopaia. Ped je o Tome na ¢popmanHe
opraHu3alyje mnpaBe OLITPO pa3iiMKoBame M3Mehy mocrymaka u
OZIHOCA y KOje CTyMajy MOjeIuHIM Y CBOJUM CIYXOEHHM CBO-
JCTBUMA, M OHHMX MOCTYIIaKa U OJHOCA Y KOj€ OHM CTYIajy Yy MpH-
BaTHOM CBOjCTBY. Hamme, omjIyke Koje TOjeAWHIIM JOHOCE Y
CITy’)KOCHOM CBOjCTBY IPHUIIUCY]y c€ caMHM (opMaTHUM OpraHH-
3alMjaMa, a He TUM ciyOeHuIrMa Kao nojeauHuuma. [pu rome,
(yHKUHje Koje MojenuHIM 00aBIbajy y (OpMaIHUM OpraHH3alU-
Jama Cy cTaliHe, 0K C€ I10jeAHHIIA KOji HX 00aBJbajy MCrbajy, LITO
naje Oe3nuyaH KapakTep oainykama u (GyHKIHjaMa, Kao U U3BECHY
JTUMEH3H]Y ,,0ecMpTHOCTH (hOpMaATHUM OpraHu3aljama, 3a pa-
3IMKY OJ TPONA3HOCTH IOjelHMHAlld, KaKo Ha IOjeAHHATHIM
yskumjama, Tako u yoruire. IlojeHaHe HOCHOLE MOjEAMHHX
ciykOeHnx (yHKUMja je, y Hadedy, Moryhe 3aMEHHTH JApyrum
MOjeIMHIIMMA Ha UCTHM JY>KHOCTHMA, a Jla C€ TUME He J0Bene y
NUTamke KOHTUHYUTET WK UACHTUTET Opranu3anuje. besnuynocr
KOja ce KOHCTHTYMIIE 3axBasbyjyhu HaBeJCHHUM UYMH-CHHULIAMA Y
Be3u ca (hopMaTHUM OpraHu3alfjaMa U3/1Baja T€ OpraHu3aIuje o
JpYyTrUX BpCTa JPYIITBEHUX CHUCTEMA, Kao INTO Cy MOPOIMIIA,
JIOKaJTHA 3ajeIHHIA WM HalM]ja, Y KOJUMa KOJEKTUBHHU WUJICHTHU-
TETH TpymHa 3aBHCE Of MOjJeIUHAUYHUX HUICHTHTETA HHUXOBUX
YJIAHOBA, 14 KaJja Ce UJCHTUTETH YWIAHOBA IPOMEHE, MEHajy ce U
KOJICKTUBHU UJCHTUTETH.

dopmanHe opraHuzalmje cy y BehWHU cilydajeBa Mame
WM BUILE CTPOTO XMjepapXHUjCKU YCTPOjeHe, akKie y HbHUMa Io-
CTOjU HE caMO XOpHM30HTaJIHA MOJeNa paja W KOoOpAWHaLuja
aKTUBHOCTH, Beh M BEpTUKAIHU CHUCTEM NojapeheHOCTH BUILIUM
HUBOMMA pyKoBohema. OHe cy nocTaje TOIHMKO 3HayajHe y caBpe-
MEHOM JIPYIITBY Ja je ’uxoBa Moh moHekaa yrmopeausa ca Mmohu
npkaBe. Benmnke kommaHuWje Koje 3amoljbaBajy 3HadajaH J1€0
CTAaHOBHMILTBA HEKe O0JAaCTH M KOjeé MOrY, CBOJOM ITOCIIOBHOM
TMOTMTHKOM, 3HAYa]HO [1a yTHYY Ha HALMOHAIIHY CKOHOMH]Y, IMajy
Mol 3a CBOje 3alloCICHE M 3a CBOjy 3aje[HHIY KOja Ce MOXe
HOpEeIUTH ca MOhM Jp)KaBHUX MHCTUTYIHja. IbuxoBe mocioBHe
OJUTYKe, YyHyTpallkha TIOJUTHKA, WA aKTHUBHOCTH IpemMa
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OKpY)X€HY MOry OMUTHO yTHIATH Ha KBAJIUTET JKUBOTA U €T3U-
CTEHIIM]jalTHy CUTYPHOCT BEIUKOT Opoja Jbyau. Ctora ce y KoHTe-
KCTYy pa3pacTama, yCloXKmbaBamba M mopacta Mohu ¢opmamHux
OpraHu3airja pa3IMYUTHX BPCTa MOCTaBJba MUTAkE O CI0001aMa
U MIpaBUMa I10je/IMHAIA, KOje Ce paHHje MOCTaBJhajIo CaMo y OJTHO-
Cy Ha JIp)KaBy.

VY caBpeMeHHM, CIOXEHMM JpyLITBHUMa, y KOjUMa ce
HajBehn neo omHoca u3mel)y Jbyau oOfBHja MOCPEIHO, MPEKO
pa3nuuuTUX (HOpMATHUX OpraHu3aluja, o AP>KABHUX OpraHa J0
Pa3MYUTUX KIyOOBa MM MPOQPECHOHAIHUX YIPYKeHba, TOCTOjU
u3paxkeH ocehaj oryhema nmojenuHna o APYIITBA YUjU j€ KUBOT
Ha Ta] HAYMH nocpeoBaH dbopMaTHUM opraHmauI/IjaMa a mpema
JlenoBoj aprymeHTauuju passior 3a 0 oTyherme je y YHBCHALH 1a
cy ¢opmallHe OpraHu3aiuje M0 CBOJOj YHYTpAIlbO] JIOTUIU
amopaliHe, 3a pa3iuKy OJf CHOHTAaHHX W HEMOCPEIHUX OFHOCA
u3Mel)y mnojenuHana, Koju IMOIUIeKY MOPAJHOM BPEIHOBamHY M
IPOLICHH.

Jlen HayMH yHyTpalmer (QyHKIHOHHCAma (OPMATHUX
opraHu3alrja omucyje MOJIETIOM ,,je3udke urpe”.> OH cmarpa ja,
Kao IITO je3WK Mojjiexke oapeheHuM mpaBuiImMa, TO jecT Mpe-
JAcTaBba CHeUUUIHy ,Mrpy 3a cebe”, ma ako ce mnpasuia
HapyIle, TO OHJa BHIIC HHJe je3HK W HaCTaJy HEepazyMeBame U
npoOieMu y KOMyHHUKAIM]1, TaKO U pajJl GOpMaTHUX OpraHU3alu-
ja UMa CcBOja TMpaBWJIa, ¥ aKO C€ Ta MpaBHJIa HE MOIITY]Y, T0JIa3u
70 GYHKIIMOHAIHUX MpobieMa 1 UCKIbyUerha M0jeInHIIa U3 Opra-
Hu3aruje. [Ipu ToMe je BayKHO UMaTH y BULy YHE-EHHILY J1a, KaJa
ce mpaBwia QyHKIHOHUCAKkA (OPMATHUX OpTaHHW3aIlhja carieia-
Jy Kao ,,je3nyka urpa”’, oHaa oHa, Oap MPUBUIHO, MOCTAjy UMYHA
Ha CIIOJhAIlllb€ MOPAITHO BpenHoBame. Kao mro urpa maxa nMa
CBOja MpaBHJia Koja He TOAJICKY MOPAJIHOM BPEAHOBAm:Y, 1a, pe-
MO, Yy HheMy HeMa IPOCTOopa 3a IMOCTAaBJbakhEe MUTAMkba Ja JIU je
MOpaTHO MOBYhH jeman wim JApyTHu moTe3, Tako, mpema JlemoBom

2 TepmuH ,je3nuka urpa” mpBHU je y JIUTEPATypH yIOTPeOUO ayCTPUjCKU
¢unozod jesuka Jlynur Burrenmraju (Ludwig Wittgenstein). Butrenmiraju
je uHave rioaH u3Bop crnenupuuHux (paza kojuma ce caBpeMeHu (uio-
30(H pajio KOPUCTE, jep je HETOB OIyC Yy BEIUKOj MEPH 3aCHOBAH Ha M3rpa-
JIBbM MOJIEJIa KOjuMa OH ce, 110 aHAJIOTHjH Ca Pa3IMYUTUM UrpaMa M CHUCTe-
MHMa TIpaBuia, 00jaCHUIN JbYACKU OJHOCH, je3UK U KOMYHUKAIH]a.
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MUIJBEHY, Y paay HNOCIOBHUX M JPYrHX (OpPMaTIHUX OpraHu-
3anuja moctoje oapeheHu MUIbEBH KOju caMu 1o cebu onpehyjy
BpEeIHOCTU KojuMa he ce Ta opraHuzanuja pykOBOJUTH, a MOpa-
7HO pacyhuBame Hehe OUTH €0 Te yHYTpalllibhe PAdOHATHOCTH
(dopmanHe opraHusanyje.

Jlen mpuxBaTa Kao MoJja3MINTe Te3y Ja je hopMaiiHa opra-
HU3aIMja y CYIITUHU CTPYKTYpa 3a JOHOIIeHke o/utyka.’ HapasHo,
y CTBapHOCTH, OMJIyKE Yy MME HHCTUTYILIHMja JIOHOCE IOjEeAHHIIN
KOjH 3a T€ MHCTUTYIHjE pajie, ald C€ OHE CMAaTpajy OJTyKama
HHCTHTyqua TO jecT popMaTHUX opraHH3aqua a He TojeuHaIa
Koju Cy X akrTHyku jgonemn. Ommyke o KO_]I/IMa je peu ce y
TEOpHUjU HA3UBAJy »APYLITBCHUM omtykama”. OHe cy pa3nuyuTe

071 ,,KOJIEKTUBHUX OJUTyKa”, jep KOJIIEKTUBHE OJUTyKe JJOHOCH TpyIia
MojeIMHalla y CBOje UMe€, a JPYIITBEHE OJTyKe JOHOCE jeJlaH HIn
BHIIIC TIOjeIMHAIIA, HE Y CBOJ€ UMe, HEero y uMe (hopmasiHe opra-
HU3aIMje, HA OCHOBY IpaBWJIa, MHTEpPECA U IHJbEBA TE OpraHH-
3anuje, Mpu 4YeMy c€ TH HMHTepecH M IuJbeBHU, Hajuelhe,
paAMKaIHO Pa3NUKyjy Ol IIUJbeBAa M MHTEpeca OUII0 KOT TOjeIu-
HIIa KOJU IOHOCH OJUTYKY Y UMe (hopMajiHe OpraHu3alnje.

CrenuuyHOCT JOHOLIEHa APYLITBEHE OJUTYKE j€ Y TOMe
IITO TIOjeIMHAIT KOJU Y j€ JIOHEO HHj€ OJITOBOPaH 3a Ty OJTYKYy Kao
MojeIMHAIl, OH HHje JINYHO ca HOM IMOBE3aH M HEe MOpa JIMYHO J1a
croju u3a me. Takole, OH HUje IMYHO OATOBOPAH 32 MOCIIEANLIE TE
OZIIyKE.

Caka ¢opmainHa opraHH3aqua UMa jedaH WM BUIIE
LIMIbEBA KOJH Ofpelyyjy meHy MUCH]Y ¥ BPEIHOCTH KOJUMa Ce OHa
pykoBozu. Llusb mopecke ympase je aa npukynu mopese. Lnib
MHUHHCTApCTBA YHYTPAIIBUX TOCIO0BA je J1a 00e30ea1 CUTYPHOCT
pemaBameM 1TO Beher Opoja yunmbeHuX KpuBUYHUX Aena. L{usb
MpUBpEIHUX cy0jekara je na obez0esie cBOj HACHTUTET, IPUXOA U
pa3Boj. OCHOBHHU IMJbEBU (DOpMATHUX OpraHU3alija Cy OCHOBA 3a
BHUXO0BO JIOHOIICHE omTyKa. [{nmpeBn opranu3zaiuja onpasaaBajy
OJUIyKE KOje OHEe JOHOCE, /Jajy MM BPEIHOCHHU CaapikKaj, U
PYKOBOZIE TPOIIECOM JIOHOIIeHa Oyayhux ojgyka Ha OCHOBY
pe3ynraTta U BpeIHOCHHUX MpeMHca MPETXOIHUX OJTyKa.

3 Peu je o nedununmju xojy je nzneo Xepoepr Cajmon — Herbert A. Simon,
Administrative Behaviour, 2™ ed., The Free Press, New York, 1965, p. 9.
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[ToceOHO 3aHMMIBMBA €TUYKA AUMEH3HUja JOHOIICHA JIPY-
ITBEHUX OJTyKa je Jia, UaKo CBAaKy JIPYIITBEHY OATYKY TOHOCE
NIOjE€AMHIIN, OHU 3a T€ OJJIyKE HE CHOCE OATOBOPHOCT aKO Cy OHE
y CKJIaJy ca BpeIHOCTUMA U IHJbeBUMa (hopMalTHE OpraHU3aIlnje
K0jOj TW TojenuHIy npunanajy. C apyre cTpaHe, YKOJIHUKO Toje-
JMHIM Y cITyKO€HOM CBOjCTBY JOHECY OAJIYKE KOje Cy NPOTHBHE
[IMJbEBUMA HUXOBE OpPraHu3alMje, WM TMaK MOTPEIIHe OTyKe
Yyyje Mocleaunlle yrpo3e nubeBe (popmanHe opraHuzaiyje, oHaa
he oroBOpHOCT 3a OJNTyKEe CHOCHTH IOjeIUHIIN, a He (hopMmaiHe
opranmzanuje. Ta yuWmEHUI]A UMa W HEKE alCypAHE MOpaliHe
MocCIeInIe, jep OHa 3Hauu, Kao mro nume Jlen, na he mopHapu-
YKU OQHUIUP KOjU HACY4e CBOj OpOJ MOTPEITHIM MaHEBPHCAHEM
CHOCHUTH JIMYHY OJITOBOPHOCT 3a Ta] MOCTYNaK, jeép OH yrpo’kaBa
HUJbeBE W HHTepece cBoje ¢opManHe opraHusainuje —
MOpHapHIle — JOK UCTH Ta] OPHUIHP, YKOIUKO MOCTYIA y OKBUPY
TIOJIUTHKE W Hapehema MopHapuile, ma 6oMoOapayje HEKO celo U
moyouja CBE HETOBE CTAHOBHHKE, Hehe CHOCHUTH OITOBOPHOCT,
Oap He o cTpaHe cBoje opMaHe opraHuzaiuje. tberosa ommyka
he OuTH mpuNKcaHa HETOBOj MOPHAPHIIN, @ HE BbEMY JIMYHO."

[Moctyname y ume ¢opmanHe opraHusanuje, a 6e3 jacHor
y3uMama y 003up IMJbeBa TE OpraHU3aImje, Jenyje MPaKTUIHO
CYMaHyTO, OJHOCHO CAaCBHM HEPa3yMJbHBO y KOHTEKCTy WHJIe-
HTHTETa U pajga (GopManHe opraHu3zanuje, CIMYHO Kao MTO OU
pyliewme purypa y maxy JeloBajio Ka0 CyMaHyT MOCTYNaK KOjH,
JeHOCTAaBHO, HapyllaBa Wrpy W ,Bume Huje max’. Crora cy
UJbEBU (popMajTHE OpraHU3aIfje Y CBAKOM TPEHYTKY oapehyjyhu
3a MPOIICHY CBHUX aKIMja M OJUTyKa KOje TMOjeANHIIN Yy HBEHO NUME

4 YV JlemoBoM TeKCTy je ped 0 mpuMepy 0 KoMme Ou ce Moo pacrnpasibartu. Ca
Tauke IeAUINTa (popManHe opraHusalyje Bojcke, U3BplIaBame Hapehemwa y
paTHHUM YCIIOBMMA, Y3 pa3zaparba U YHHIITABAbE XKUBOTA, CMaTpPa Ce MOCTY-
MameM y HHTEepeCy BOjCKe, OAHOCHO 3eMJbE, 1A TaJa, Y3 yBa)kaBame MPaBu-
na u obnuvaja para, opHIUPH HE CHOCE OATOBOPHOCT. Mnak, cama dopmy-
JIalMja OBOT TIpUMEpa je CyBHIIE jeIHOCTABHA, jep Ce pajii O OCETIbUBO]
CUTYyalljH 32 KOjy CY, TOCEOHO y HOBHjE BpeMe, U3BEICHH MPCIU3HU
NPECEIaHy, 8 Y BOjHUM IPaBIUIMMa QaHI')KOBaKka MHOTHX apMHja MOCTOje
eKCIUIMIUTHE ope0e KojuMa c€ BOJHUM JIMLUMA IPOIHCYje Kaja Mopajy, a
Kaja He cMejy u3BpunTH Hapeheme. [lakie, mpuMep y Havery BepoBaTHO
CTOjH, aJlil OH j€ M3y3eTHO KOHTPOBEP3aH U Bajba ra cariiefaBaTi caMmo ca
TayKe [VIEAUINTA JIOTHKE OpraHu3alnyje, a He, peuumMo, Mel)yHapogHor npasa.
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npeaysumajy unu gosHoce. M3 HaseaeHor Jlen 3akipyuyje aa je
YHYTpallllba palMOHATHOCT CBake (opMalHe OpraHu3aluje
NOBE3aHa HMCKJbYYMBO ca edeKkTuBHoIhy, Jakie ca CBPCHUCXO-
JTHoThy O/TyKa Koje OHa JOHOCH € 003UpoM Ha c8oje yumvese, a
He ¢ 030upoM Ha MOpanHe 6pegHOCu. JIpyruM pednmMa, OH cMa-
Tpa Jia je PALMOHATIHO PYKOBOhCHE (pOPMAIHOM OpraHH3aLujoM
OHO KOje TOj OpraHH3alMju OCHUIypaBa IMPOCICPHUTET, KOje
yHanpelyje \eHe 1uibeBe, 00rarcTBO, APYIITBEHH YTHIIAj, AT HE
1 OHO KOj€ c€ pYKOBOJM MOPAJHUM Ha4deJIMMa, YaK ¥ OHJa KaJia Ta
Hayena Mory OWTH Yy CYNpPOTHOCTH ca TEepPCHEeKTHBOM HaIpe-
JnoBama opranm3anuje. OmnmcaHa BpCTa ,,pallMOHATHOCTH CE
Ha3MBa ,,MHCTPYMEHTAJIHOM pallOHaJIHOWNhy”, U ped je O BpJo
OTPAaHUYEHOM CXBaTamy PAIMOHAIHOT TOCTYIakba, TOMITO CBaKa
MHCTPYMCHTAJIHA PALHOHAIHOCT HCTOBPEMECHO IOIJIEHKE U TaKO-
3BaHO] MOPAIIHO]j PAIlMOHATHOCTH, 1A YIIPaBo 3axBasbyjyhu Mopa-
JIHO] PalMOHATHOCTH HH jeaHa (opMalHa opraHu3anija Hema
MIPaBO, HUTH MOXKE ONPABAATH U3HYTPA, OJTYKe Koje Ou yrpo3uiie
OCHOBHE MOpaJHEe HOPME M BPEIHOCTH APYLITBa, O6e3 003upa Ha
€BEHTYyaJIHy MOTYhHOCT J1a ce TaKBHM OJUTyKama yHaIpeau cama
¢dopmanHa opranuzauuja. Jlen kaxe:

(...) UCKJbYUYMBHU KPUTEPUjyM 3a MPOLIEHY OpraHu3alIyje,
HBEHUX aKTUBHOCTH U H-EHHUX OMJYKa, je HheHa e(PEKTHUBHOCT Y
MOCTHU3aly CBOJUX LIMJbE€BA — Yy OKBHPY Hocrojehux ycinoBa u
pacronoxuBHuxX cpeacraBa. OBa BpcTa e(pEeKTUBHOCTH C€ Ha3uBa
»parronanHouthy”. Crora ce MOXXe 3aKJbYYHUTH Ja C€ paldOHa-
JHOCT Jle(pMHMILE Y KaTeropujama ubeBa U CpeicTaBa 3a OCTH-
3ambe TUX LUJbeBa.’

[Ipema HamieM MUILBEBY, ped je 0O CACBUM MOTPEUIHOM
CXBaTamwy PalMOHAIHOCTU. YKOJIUKO OM ce pallMOHAIHOCT CBella
caMo Ha OJIHOC IIMJbEBA U CPE/ICTaBa 3a HHUXOBO MOCTU3AkE, TO OU
ce€ MOIVIO OAHOCUTH Ha OUJIO KOT JIeJIaTHHKA, HE CaMO Ha MHCTHU-
TyIHje, ma Ou ce TaKo MOCTYINamke KOje Ce He PYKOBOJIM HUKAKBUM
MOpAJTHUM CKpYITyJlaMa MOTJIO HAa3WBaTH PAlMOHATTHUM, a MOpal
TpeTUpaTd caMo Kao orpaHuyaBajyhum ¢axtop 3a JbYICKY
panoHaHOCT. MHOTO je NPUXBATJHbUBH]E CXBaTamke pallMoOHa-

5 Jlen, npema Bep3uju HacioBsbeHOj: “Corporate Goals and Individual Values
1”, y: Peter Y. Windt et al., Ethical Issues in the Professions, Prentice-Hall
Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, 1989, pp. 259-60.
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JTHOCTHU KOje YKJbyuyje MOpaJlHe HOpMe Koje cy ycaleHe y cBakor
JieJIaTHUKA, U TIpeMa KojuMa ce, y HajMamy pyKy paBHOIIPaBHO ca
OCTAJIUM KPHUTEPHUjyMa, TMOMYT UHCTPYMEHTAlHE €(QEeKTUBHOCTH,
MPOLICHY]y TOCTYIIN KaKo TMOjeuHara, Tako ¥ WHCTUTYIH]a U
JPYTUX OpraHu3aIyja.

Jlem wpe W Kopak W Jajbe Ol OTpaHHYaBama IOjMa
PaLMOHATHOCTH Ha MHCTPYMEHTAIHY PAllMOHATIHOCT, Ma Kaxe /a
Cy cBH ApyrH (akropu, yKbydyjyhu u MopaiiHe cTaBOBE U yBepe-
Ba 33jeTHUIC Yy KOjo] ¢dopMaiiHa opraHuzamuja Jenyje, caMmo
,,OTpaHn4YaBajyhu QyHKIIMOHATHY YCIOBU ™ 3a CIIPOBOhewe ,,0pra-
HU3ALUOHE PalMOHAIHOCTH, a THU (aAKTOpH, MpUMEpa pajau,
YKJbYUY]y HEIOCTaTaK pecypca, orpeme, 00y4eHor Kajapa, IpaBHa
OTpaHM4YE€Hha M OrpaHHYelma y EHTy3HMja3My 3amocieHux.’
HageneHne OKkoTHOCTH opraHM3alije y3umajy y 003up npocTo Kao
nHpopMaldje, TMojaTKe, KOJU OHJa CadyuibaBajy Je0 YKYyITHE
uHpopMaIHje Koja ce KOPUCTHU Y MPOopadyHy TPOILKOBA U KOPUCTU
O] TIOjeTMHKX TIpaBalla JIeJ0Bamka, MOHOBO MOCMAaTPaHO caMo ca
TayKe TIICANIITA UHCTPYMEHTAIHE CBPCUCXOAHOCTH.

Ha ocHoBy cBuX HaBeneHux TBpAmH, Jlex cmarpa na Hu
peNuruo3Ha yBepema HU KHBOT TOjeIMHAIA, 33jCTHUIIC, ITa YaK
HU HETOCPEIHUX TOHOCHIIAlA OJNTyKa YHyTap (GOpMaTHHUX Opra-
HU3allKja, HUIITA HE MEHhajy Y PalMOHATHOCTH THX OpTaHU3allH-
ja, jep ce HM y TUM CiIy4ajeBUMa HE TOCTaBJbajy MopasiHa
NuTama, Beh ce penmuruo3Ha yBepema TpeTupajy Kao YHmHEHUIIA,
nojiaTak, ¥ OpraHu3alfja MOKyIlIaBa Jia cariesa Mmocieauie Koje
he Ta yBepema MMaTH 3a HEHY €(PEKTUBHOCT. 3aKJby4aK OBOT
CXBaTama pAIMOHAIHOCTH OpraHu3alyje Bajba LUTHPATH Y
LIETIOCTH, jep j€ OH U3PA3UTO CIUKOBUT:

Crora je, U3 JIOTHYKUX pa3jiora, HEMCIPABHO OYEKUBATU
Jla ce MOCTyMName OpraHu3aluje pyKoBOIU yoOHUajeHUM
NpUHIUIKAMA Mopana. Mu He MOXXeMOo, HUTH Tpeba na
ouekyjeMo oj QopMamHUX oOpraHu3anuja, HUIU Of
IbUXOBUX TPEACTaBHUKA KOJU TMOCTYMNaj)y y CIyXOeHUM
CBOjCTBMMa, JAa Oyay mnomTeHu, xpabpu, yBubhaBHH,
caocehajHu, HUTH Ja uMajy OMIJIO KakaB MOPAIHU
UHTErpUTeT. TakBU MOJMOBH, J1a TAKO Ka)keM, IPOCTO HUCY

6  Op. cit., p. 260.
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y PEUHUKY OopraHusanuose jesuuke urpe. (OHu ce takohe
He Hana3e HU y peuHuky maxa!) [loctynuum koju cy, mo
yoOHU4ajeHUM MOpajJHUM KPUTEPHUjyMHMA, HEOTIpaBIaHH,
TO HUCY Ka/1a je ped 0 OpraHu3alyjama; ITaBHIle, OHHU Ce
4eCcTO 3axTeBajy. TajHOBHTOCT, IINUjyHUPAmHE WIN 3aBa-
paBame HEe YHHE MOCTYIambe OpraHu3alije MOPAIHO HEO-
npaBIaHuM. TaKBO MOCTyHame je WCIpaBHO, OJroBapa-
jyhe m, mraBume, payuonaino, ako CIyXH LUbEBHMA
opraum3anmje. OHO HHje HH BUIIE HU Mame HEUCIIPABHO
HETO ILITO j& TO, peunuMo, Onedupame MpHu Urpamy MoKepa.
Ca Tauke IIeaUILITa OPraHU3alMOHOT OJTyYUBabha, TAKBO
MOCTYTAabE j€ ONpPaBIaHO U 332 OYCKUBATH.

NHCTUTYHUJE U IPYHITBO

OcHoBHO craHOBHIITE KOje omoryhasa JlemoB MopaiHu
HUXWJIN3aM Yy OJHOCY Ha MOCTyIamke OpraHM3alllje J€ CXBaTame
mpemMa KoMe Cy OpraHu3aldje CIMYHEe MallnHama, Koje He
TOJIeKY TPHHIMIMMA Mopana, Beh mpocto cBOjuM yHyTpa-
WHAM (YHKIHOHATHAM IPHHLAITIMA 1 3aKOHHMa MEXaHHKE KOjH
CY YKaJKyJIMCaHH y caM JH3ajH MallluHe, ¥ 3axBajbyjyhu kojuma
OHa U MoXe J1a pyHKUMOHHUIIE. AKO ce OpraHu3aluja CXBaTu Kao
MallliHa, OHJA je M CBaku CIYy)KOCHUK Te OpraHusauuje Ieo
MallliHe, Ma ce U3 TOora, JOTMYKM MOCMaTpaHO, MOXE W3BECTH
3aKJbydak Ja OH He MOJIeKE ,,yoOudajeHoM” Mopaiy. YKOIUKO Ou
TakaB CIYXOEHHK IOCTyHmao TpeMa KpPUTEPHjyMUMa JbYIACKOT
MopaJa, OH OW HapyIIro aJIMUHUCTPATUBHO MPABHIIO KOj€ BaKU
3a opraHusaije, a Koje ImpoIucyje 1a CBU CIy>KOSHHUIIU ,,BEPHO
W3BpIIaBajy TIOJIUTUKY OpTaHU3alldje W OHJAA KaJia ce JIMYHO ca
TOM TIOJIUTUKOM HE CIIaXKy .

Ca jenne CTpaHe II0CMATPAHO, HCTHHA je J1a cy, y U3BeCHOj
MepH, OpFaHI/IBaI_[I/IJe CJIMYHE MAIlIMHAaMa U Ja BUXOBU cny>K6eHH-
M MOpajy MOCTyHaTu y CKJIaay ca MOJUTHUKOM OpraHu3aluje u
OHJIA KaJla C€ OHH, JINYHO, HE clIaxy ca ToM noiautukom. Ho, kao
¥ Y CBUM ONIITHM 3aKJby4llIMa, M OBJIE j€ ped camMo O Jellu-
MUYHO] TPUMEPEHOCTH 3aKJbYyUKa.

[Tapanena ca MammHaMa y TEOPHjU YECTO CITY>KH TOME J1a
3aManii UCTHHY, pajifje HEero Ja je MIOAHO WiycTpyje. Ped je o
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TOME J1a ce Ta Mapasena Moxe nopyhu y oqHocy Ha Behuny npen-
MeTa pasmarpama. Ha npumep, Heku Quiosodu cy cMarpand 1a
ce JbY/ACKH yM MOXE 00JaCHHTH Ka0 KOMIIJyTePCKH POrpaM, T3B.
napcep, Koju coptupa HHpOpManuje y pazIuuuTe KaTeropwje.
AHarom#ja je, y jeaHoj (1)2131/1 CBOT pa3Boja, cMaTpala Jia je Jby-
JICKM OpraHu3aM MallliHa Kojy TpeOa MOCMaTpaTH U JICYHTH Ha
MCTH Ha4WH Ha KOJU CE ONpaB/bajy MEXaHH4YKa IOCTpojerba. U
JEIHH U APYTH Cy JCIMMHUYHO Y IPaBy, HANME YM Y H3BECHO] MEPH
JINYH HA KOMIIJYTEPCKH IIPOrpam (MOXK/a 3aTo IITO Cy KOMIIjyTe-
PCKH IIPOrpaMH IOKYIIajH MCXaHHYKOT KOIUPaba yma), U opra-
HHU3aM Y U3BECHO] MEpH JIMYM Ha MaluHy. Mnak, u yMm U oprasu-
3aM Cy CYILITHHCKH Pa3In4uTH 01 MamnHa. OHH ce, y oapeheHom
UJBbY (peuHMo carenaBajyhu moTpedbe W IUIJBEBE jCIHE
oTiepaIyje Ha CpIly) MOTy TPETHPATH Kao Jla Cy MaIluHe, jep y TOM
CETMEHTY CBOje¢ CTPYKType M Yy TOM acleKTy ()YHKIMOHHUIIY Ha
Ha4YMH aHajloraH MalldHama, ajJd YOBEK HHje MallhHa jep ce
H-ETOBO TI0YEJNI0, HEroB MOKPETAauYKl MEXaHU3aM, Kao U HHU3 eMO-
TUBHHUX M JYXOBHUX (YHKIMja, HE MOTY O0jaCHUTH NO MOJETY
MallliHe, OJTHOCHO OHH Cy JAMPEKTHO CYNMPOTHH OCHOBHUM IIPH-
HITMIIAMA 110 KOjuMa (PyHKIIMOHUIIY MaluHe (CIOCOOHOCT pere-
Hepallyje, MoKpeTayka cHara opranusma 0e3 BUJIJbUBOT Hallajama,
cama CTPYKTypa OpraHu3Ma, MUTambe O HBErOBOM TBOPILY; CIIOCO-
OHOCT yMa Ja TMPOW3BOAM KOHTPAIUKTOPHE MHUCIH, €MOLHje U
BOJBY, J1a TIOMEHEMO CBeTa HEKOJMKO erneMeHara). Kao mro qoBek
HHje MallliHa, Tla CTOra MOJIeKE ,,yoOH4ajeHoM Mopairy”’, U Kao
IITO YM HMj€ MAlllMHA, Ma MOJUIekKE TYXOBHOM YCTPOJCTBY H
3aKOHHMMA, TaKO HU OpTraHU3allyja, MaKo y jeIHOM acleKTy YU
Ha MamuHy W (YHKIMOHMIIE AHAJIOTHO MAIIWHHU, WIAaK HUje
MallliHa, HETO OpPTaHW3aM YHUjH Cy KJbyYHHU CACTaBHH JCIIOBH —
JbY/IH, a HE TPpaBHIIA.

Huje y nenoctu uctHa 1a ¢y ciyk0eHuIu 61io koje hop-
MallHe OpraHusallije JyXHH Ja 0e3yCIOBHO M3BpIIABAjy HAIOre
CBOje OpraHHM3allHje, YaK M OHJa KaJia ce ca buma He crnaxy. 'y
Ha]CTPOXKH]jE XH]CPAPXUJCKH YCTPOJEHNM (OPMAIHUM OpTraHH-
3alMjaMa, IOMyT BOJCKE, IOCTOJU HPHIOBOP CAaBECTH, TO jCT
CHUTYyallMje y KOjuMa je CIIy’KOeHHUK, Y OBOM CJIy4ajy BOJHO JIMLIE, HE
caMmo BIJIACHO J1a He MOCTYNH y CKIIaay ca Hapehemem, Beh je, yak,
Iy’kHO n1a onbuje Hapehemwe. CimaHo TOMe, OMITo OU CacBUM Hep-
a3yMHO CMaTpaTH Ja HEKO KO j€ 3alloClieH Yy KOMIIJyTepCcKOoj KO-
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MIIaHUJU MOpa OpaHUTH WHTEpece Te KOMIIAHHMje M OHJa Kaja ce
OHHM KOCE Ca FErOBUM EJIEMEHTapHHM MOPAIHHM TPHHIUITIMA.
To, mpocTO, MHTYUTHBHO HE CTOjJU W HEBAJIMJHOCT TAKBOT 3aKJbY-
YKa Ce MOXKE MPAaKTUYHO MIYyCTPOBaTH. Y CBakoM CIy4ajy,
CITy’KOCHUK KOjU OM HOCTYNHO NMPOTUBHO OCHOBHHMM MEpHJIMMa
,yoOmuajeHor Mopayna” moctymajyhu y ciayKOCHOM CBOjCTBY
MOJJIErao O MCTOj BPCTH MOPAJIHOT BPEIHOBAMKa Kao M OMIIO KOjU
NPUBATHU rpaljaHrH, MITO, CaMO 10 ceOH, PYIIH IPEICTaBy O TOME
JIa j€ OH, Kao CITy>KOCHHK, Y HEKOM ,,aMOpPaTHOM CTaTycy’ KOju ra
HITUTH Ol MOPAJTHOT NpocyhuBama Ipyrux u 3ajeiHulIe.

Takolbe je Heucnpaan JlenoB 3akibydak J1a cy ,,ApyLITBE-
HE pajiihe MpeIMeT UCKJbYYUBO (MHCTPYMEHTAIIHE) PalllOHAIHO-
ctu”’. Tloctoje MHOTOOpPOjHH TIpUMEPH y KOjUMa je OO JIO
OLUTPOT MOpPAJTHOT KOH(IUKTa U3Mely opraHusanuje Koja cieau
CBOjJy MHCTPYMEHTAJIHY PAIlMOHAIIHOCT M 3aj€IHUIIC KOja HE TPH-
XBaTa pylIeHke MOPATTHUX HOPMH Y BE3H Ca IIUPUM APYIITBEHUM
uHTepecoM. Ha npumep, HadTHE KOMITaHUje U Apyre UHAYCTpHUje
KOje YrpoXxaBajy KHUBOTHY OKOJMHY IpeIMeT Cy OIITpe
JAPYIITBEHE OCYyJe ca MopaiHe crpane. Kommanuje koje ormymira-
jy Bemuku Opoj 3amocieHux Takohe ce cyodaBajy ca MOPAIHOM
ocynoM. Kommnanuje koje Tpryjy ca pexumMuma y Kojuma ce
EBUXOBH NPOM3BOJM KOPHCTE 32 yOUjarbe JbyH HIIN IPOU3BOIEY
opyXja MoKy MopanHoj ocynu. CylITHHA je y TOMe 1a CBe
(opmanHe opraHusalyje MMajy APYIWITBEHY (YHKIHM]Y, mopes
CBOJUX YHYTpAIIlbUX IHJbEBA, KAO MITO jé MAaKCUMAITHO OCTBapH-
Bame NpPOPHUTa, U HHUXOB HIACHTUTET j€ IMOBE3aH M ca TOM
npymTBeHoM ynoroM. Crora cy ¢opmanHe opraHuzaiuje Mopa-
JIHU aKTepH HA HAYMH KOjU HHj€ CACBUM 0€3 CIIMYHOCTH Ca CIIMKOM
NOjeAMHIIA Ka0 MOpATHOT akrepa. OHe MoIexKy LIMpeM KpHTe-
pUjyMy palMOHAJIHOCTH HEro WITO jeé TO MHCTPyMEHTajHa
paLMOHATHOCT.

Konauno, Hencnpasas je JlenoB 3akibydak /a 3amocieHd
Mopajy OWUTH JIOjaHH, MOIUTEHH, ITyHH MOLITOBamka MpemMa opra-
HU3aIUjH, MOpajy ce JIOHAIIaTH MOPATHO ca Tauke DIEANLITA
,,yoOu4ajeHor Mopana”, 10K, 3ay3Bpat, OpraHu3allija Hije 11y>1<Ha
Ja CC Ha WCTH HAYMH IOHAIIA MPEMa CBOJHM 3anocneHHMa
[TocToje enemeHTapHU KpuUTepHjyMu ,,pep mieja” y ogHocuMa

7  Op. cit., p. 262.
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u3Mmel)y opraHmsanyje U BEHUX 3al0CIIeHUX, U TOCTOj€, CXOAHO
TOMe, MopasiHe o0aBe3e opraHu3allyje rnpema 3amnocieHuma. Yak
U ca CTpaTelllke CTpaHe MoCMaTpaHo, J1a Ou ce 3aloClIieHH MOTrao
HJIEHTU(DUKOBATH Ca OPTaHU3aIljOM, OH MOpa OWTH y CTamy J1a je
MOpAJIHO NPUXBATH, JaKJe Jla MOMCTOBETU CBOj€ MOpAJIHE KpH-
TEepUjyMe ca MOCTyNnuuMa opranusauuje. To moapasymena ja ce
OpraHu3anyja uMa TMOHAIIATH y CKJIAAY Ca OMNIITHM IpaBUIAMA
yoOHM4ajeHOT JPYIITBEHOT MOpaJia.

JlemoB 3akJpydak ca MOpAJHE TadyKe TJICTUINTA, KOjU je
3aCHOBAaH Ha YKpAaTKO MPOJUCKYTOBAaHUM IIpeMucama y HpPeTXo-
JTHOM TEKCTY, je Jia ce He MOXKe 3aKJbyYUTH Jla CMO, Kao rpahaHu,
OYKHU Jla JIeyjeMO KOHCTPYKTMBHO Yy OJHOCY Ha (hopmaiHe
opraHusaiyje, HUTH JJa UMaMo OUJIO KaKBY MopaiHy (MaKO ©UMaMO
3aKOHCKY) o0aBe3y Jia, penumo, miahamo mopes, Win UCIymhaBa-
MO CBOj€ IpyTe TYKHOCTH ITpeMa BIaIMHIUM, KOMEPIIHjaTHUM T
He3aBUCHUM (OPMAIHUM OpraHu3aiyjama, IMomTo Cy OHE, Kao
aMopajHe, CyIpOTCTaBJbEHE HallleM YOOHYajeHOM JbYICKOM
Mopaiy.®

Jlen cmarpa na mocToje ABa OCHOBHA OOpasiokema 3a
Te3y Jla IMaMo MopaliHy obaBe3y aa capalyjeMo ca ¢hopMaTHUM
opranuzanujama. [IpBo je yrunurapucTuuko ofjallmene, mpeMa
KoMe (hopMaliHe OpraHu3alyje CiayXe ONIITEAPYIITBEHUM IHIbe-
BHMMa, a CBAaKO HEMOKOPaBame, OJHOCHO HEcapa/ima ca HbHMa,
camo 1o cebu, HapyIIaBa CTAOUITHOCT BUXOBe (PyHKIIH]e, TIa TUME
U OomuTH MHTepec. [pyro objammeme MovrnBa Ha CXBaTamy Ja
IIOCTOJU CYIITUHCKO cllarame uHTepeca u3Mmely popmannux opra-
HU3alMja ¥ nojeauHana (moBehaBame 3amolnbaBarma, MOIU3amke
HUBOA )HUBOTHOT CTaHJapaa, uTa.).” OBako U3HECEHU apryMEHTH
ca capanmy ca (OopMaJIHMM OpraHu3alldjama Cy Jiaka MeTa 3a
KpuTUKy. HanMe, HeMa eMIUpHjCKUX J0Ka3a Jia HEIOKOPaBahe
yrpokaBa CTaOMIIHOCT (DOpMAIHUX OpraHM3alM]ja, HUTH MaK /12 je
Ta CTaOMIIHOCT BPEJHOCT cama Mo ce0H, HUTH MaK Jia OHA CIIYKU
MOCTH3alby HEKOT OMIITEr A00pa. Y HEeKUM CUTyalujama yrpaBo
HecTaOMIHOCT (QOpMATHUX HHCTUTYLHja (peluMo, TpaH3U-

8  Op.cit., p. 262-3.

9  3aoBo craHoBuIuTe y AeTtajbHOj hopmu Buaetu: John Kenneth Galbraith,
The New Industrial State, Houghton Mifflin, Boston, 1967, pp. 171-8.
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IIMOHHMX, KOH(Y3HHMX M JIOIIMX BJaja) BUIIE CIYXH OIIITEM
UHTEepecy Hero mTo Ou To O6uno cimyyaj kaga Ou 6mino oOpHYTO.
HcroBpemeHo, HeMa HUKAaKBUX yBEPJbMBUX apryMeHara Koju Ou
HIOZIpKaJIM CXBaTame Ja Cy MHTepecH (opMaHUX OpraHu3anuja
HCTOBETHHU MHTepecuMa rpahana. HotopHa je ynmeHuIa aa moje-
nuHe opMajiHe OpraHu3aIlfje uMajy KOpIiopaTuBHE UHTEpece, a
eJIMTe KOje BhHUMa YIpaBJbajy ONET CBOjE EIUTUCTUYKE MHTEepece,
KOjU Cy CYHNpOTHH HHTEpecuMa rpaljaHa W IpymiTBa y IETHHH.
Jaxne, kaga 61 oBa JBa apryMeHTa OWJIM JeUHH apryMEHTU Y
IOpUIOT TE3W Aa Tpeba, reHepasiHoO IocMaTpaHo, capahuBatu ca
dbopManHUM OpraHu3anjamMa, OUIo OW JIAKO 3aKJbYYUTH J1a Te
capambe He Mopa OuTH.

Kao mro cy JlenoBa monasuiiHa yBepema MOorpelitHa, Tako
je TOTpelIaH U HEeroB pajukaiaH 3akjpydak. Hamme, ucto tako
Kao IITO OpraHu3allije HUCY MalllMHEe U HUCY CaCBUM aMOpAJIHE,
Kao IUTO OHE IMOJJIEKY MOpPaJHOj, Ka0 M HHCTPYMEHTAJHO]
paIOHAIHOCTH M H3HYTpa, MpeMa CBOjUM 3allociIeHuMa, U
CI0Jba, MMpeMa 3ajeIHUIH Y K0jo] PYHKIIMOHHUIITY, TAKO HE CTOjU HU
3aKJbydyak Jla HeMamo MOpaiHy o0aBe3y Ja ce KOHCTPYKTUBHO
OZIHOCHMO IIpeMa BbHuMa. Ta 06aBe3a MOCTOjH, alld OHA, OTIET, HUje
jemHo3HaYHa HU Oe3yCJIOBHA. Y OHOJ MEpH Y K0joj ce (popmaiHe
OopraHu3alyje MmoHamajy y cKjiaay ca NpuHIUMIIIMA ,,yoOu4yajeHor
Mopaja’”, MU UIMaMoO pelMIpoYHy o0aBe3y Jia mpemMa bruMa MocTy-
1aMO KOHCTPYKTHBHO. Y OHOj MEpH y KOjo] MOpPECKe BIAcCTH IO-
crynajy ¢ep npema rpahannma, rpaljanu umajy, mopes 3aKOHCKe,
¥ MopasiHy o0aBe3y aa Oyny dep mpema HOpecKuM BiracTuMa. AKO
MopecKe BIACTH OTUMA]jy, OHJIa Tpal)aHu MMajy MOpATHO TIPaBo J1a
KOpHCTE CBE ,,pyle y 3aKOHY” Jla CMame CBOja MOpECKa JaBama
WIN UX TIOTHYHO U30erHy. AJM ako MOpPEeCKe BIACTH BOJE payyHa
0 coLMjaJIHUM MoTpebama, HE Kpady M He 3JI0ynoTpedsbaBajy
HOBAI| NPUKYIUbEH O]l MOope3a 3a CTpaHauke U Jpyre CBpXe, U
U3BpILABajy cBoje obaBe3e npema rpahaHuma, ucruiahuBamem
niara, MeH3uja W CONIMjalHUX JaBamba, OHJA IOCTOjH MOopallHa
obOaBe3a cBux rpahaHa koju To peanHo MOTy na miuahajy myH
U3HOC TIOpe3a.

VYKONMHMKO BOjCKa BOAM pavyyHa O BOJHHUIMMA, TaKJBUBO
HCIIUTYj€ CBE MOTUOM]e U pamaBama, OpUHE O IBbUXOBOM 37PaBJbY
Y OIIITEM CTamwy, OHJIa Cy rpalann MopaTHO 00aBe3HU Ja CITyKe
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BOJCKY Yy CKJaJy ca 3aKOHOM. AKO ce, na, BOjCKa IMOHAIa Kao
HJICOIIONIKA MalIMHA KOja ,,KPIIK K JIOMH’ JbYIE KOJU J0CIejy y
IEH cacTaB, OHJa TpaljaHu WMajy MOpaJIHO MpaBo Ja u3berasajy
CIly’KeE¢ BOJHOI poKa. Kao 1y cBakoM MOpalHOM CHCTEMY, U y
ogHocuMa u3mel)y dopmanHux opranusanyja u rpahaHa mocToju
3HauajaH CTETeH PEeIHITPOINTETA.

Nmajyhu HaBeneHo y BUIy, IOCTaBJba CE MUTAE KOje je
OCHOBHA T€Ma pa3MaTpama y OBOM IOIVIaBJbY, HAUME MHUTAKE O
TOME TJI€ Cy TPaHHIC WHCTUTYIIMOHAIHE JIOJAJIHOCTA C 003UPOM
Ha OIIITH MOpaJl, OJHOCHO Yy KOjOj MEpU M Y KOjUM KJbYYHUM
JMMEH3MjaMa 3arociIeHn Yy (opMaTHUM OpraHM3alfjaMa Mopajy
WTUTUTH UHTEpece Te opraHuzauuje. OBo MUTame je MoceOHO
MHTEPECAHTHO KaJa Ce MIOCTaBH y KOHKPETHOM KOHTEKCTY KOjH je
KOHTPOBEp3aH y CaBPEMEHUM YCIOBHMA, a jelaH O]l TaKBHX
KOHTEKCTa j€ W THTamke O JOMEHY M MPHUPOAM o0aBe3e dyBama
IIOCJIOBHE TajHE, OAHOCHO O TPETMaHy H-CHOT O/1aBamba.

OIJABAIBE ITOCJIOBHE TAJHE KAO TIPAKTUYHHU
INPOBJIEM

[IpobGnemu y Be3m ca oOfaBameM IOCIOBHHX TajHU
MOCTAJIM Cy MOCEOHO M3PAXKEHU, a CAMUM THM U Te€Ma 3a TeOpH-
JCKO MCTpa)KUBambe, TOKOM CEaMJIECEeTHX TolMHa MPOILIOT BeKa,
mpe cBera 'y KOMITaHHjama Koje ce OaBe MCTPA)KMBAYKHM U Pa3Bo-
JHUM aKTHBHOCTHMA, H KOje, CAMHM THM, OKYIlJbajy BHCOKOOOpa-
30BaHe 3arociene. [lokasano ce na Hpoq)eCHOHanuH KOjU paze y
0BOj 00acTH OOMYHO 3aCHUBA]Y MPBU PAIHU OJHOC TIPE CBEra na
Ou CKynuiIM HOBAIl M CTEKITH KPAaTKO alli BPEIHO MCKYCTBO, KOje
WM je TIOTPeOHO 38 aMOMIMO3HHU]E Kaphjepe y MaliM KOMITaHHja-
Ma KOje Cy 4YeCTO y HHXOBOM BIIACHUINTBY HJIM CYBJIACHUIIITBY.
OcumM Tora, oHu ce yecTo npodecroHanHo kpehy, 300r Tora mro
Ce MPOjeKTH IOBE3AHN Ca MCTPAKHUBAKLEM H PA3BOjeM OIBHjajy y
pa3sIUYUTAM HWHCTUTYLHjaMa W HMMajy OTpPaHHYCHO Tpajame.
Nmajyhu y BuIy TpUpoIy UCTPaXKUBAUKOT MOCTA, KAO U MOOH-
JHOCT 3allOCIEHHUX, MOCTABWIO C€ aKyTHO NMUTAamE O 3alUTHTH
pe3yAaTara u ca3Hamba CTEYEHHX Y JeIHO] MHCTUTYIIU]H Y CUTYyallu-
jama kaja mpoQeCHOHAITHY 3aIIOCICHH HAITYCTE Ty MHCTUTYLIU]Y U
npely Ha cauuad nocao y apyroj uHctutynuju. C jeaHe crpase,
WCKYCTBA Y BE3HM Ca 3aKOHCKOM 3aIITUTOM ITOCIOBHUX TajHH Y
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OBOM CBETJy IOKa3yjy OrpaHUYeHy BpeAHOCT u edukacHocT. C
Jpyre CTpaHe, MOCTOjU MoTpeda Ja ce pealucTHYHO cariieaajy
orpaHuYema Moryhe 3amTHTe MOCIOBHHUX TajHU Y MOJCPHUM
yCclIoBHMa, Kao M Moryha mpuMeHa YHYTpammbUuX HHCTUTY-
LMOHAJIHUX MEXaHu3aMa KOJU HE YKJby4dy]y pElpecUuBHE Mepe U
MIpaBHA OTPAHUYCHHA.

OCHOBHO €THYKO MUTaKkE y BE3H Ca MOCIOBHUM TajHaMa
ce cacroju y cykoOy m3mely jBa mpaBa, HanMe MpaBa KOMITaHH]a
Jla 3alITHTE CBOj€ MHTEJEKTyallHe MPOU3BOJIE C jelHE CTpaHe, U
rpaBa TojeInHaIA J1a Tpake YHOCAH MM0cao U Jia yrnoTpede cBoje
CIOCOOHOCTH, TJIe TOJ Ja Cy OHE cTedyeHe. "

[IpoGrieM koju mpoucTUye M3 HABEIEHE AUIEME je Y
YUEHUIIA Jla Cy MOCJIOBHE TajHE KOjeé KOMIIaHWje HacToje Ja
3aIITUTE Yy CTBApU CACTaBHU [0 YKYMHUX CIOCOOHOCTHU
ojuiazeher 3arnoCiIeHOr. YKONHKO je HEKO Pajiho Ha PasBOJHOM
MPOjeKTy y XeMH]CKO] HHIyCTPHjH, Ha IPUMEp, OHJIA Cy Ca3Hamba
JI0 KOjUX je OH JIOIIa0, HAaKO MOXK/Ja ay TOPCKO MIPABO HA HUX JICKU
y pyKama caMuX KOMIIaHHWja, WMIaK CaCTaBHH JI€O HETOBHUX YKY-
THHUX 3Hama Koja he OH IMPUPOIHO MPUMEHUBATH Y CBOM J1aJbeM
pany. Crora ce YMHHM J1a je TaKkaB 3aloCICHU CaMUM CBOJUM IIPO-
(hecHoOHATHUM KpeTameM NpenoapeheH ga MpeHoCH ayTOpCKy
CBOJHHY je/lHE KOMIIaHH]e y APyry Kommanujy. Cama mberosa mpo-
(hecHOHAIIHA KOMIIETEHTHOCT e [IOBE3aHa Ca PajoM yHyTap npo-
jexara KojH Cy, y CMHCITy HHTCIICKTyaJlHe CBOjHHE, ,,BIIACHHIITBO”
HErOBHX MOCJI0/1aBalla, TAKO Ja j€ MUTAkE O 3alITUTH MOCIOBHUX
TajHU KOj€ MPOUCTUYY U3 TAKBE MHTEJIEKTyaIHE CBOjUHE N3Y3E€THO
JIeTTUKATHO.

C jenne crpaHe, KaJia je ped 0 KOHKpETHUM HHpOpMaIHja-
Ma Koje je Moryhe naeHTuduKoBaTH, octoju MmoryhHoct 3abpane
HUXOBOT OTKpUBaH-a UK MPEHOIICHA, HA UCTH HAUYUH Ha KOJU Ce
IITUTE KOHKPETHE CIy)KOGHE TajHE WM TajHE IOBE3aHE ca
Ip>kaBHOM 0e30eqHomthy KojuMa pacnojiaxky NpHUIaJHULU
pa3IUYUTUX JpKaBHUX choyx6u. VcToBpemeHo, wmehyTum,
IOCJIOBHE TajHE CE MOy OTKPHBATU H HOLCBECHO, Y Pa3iHYUTHM
o0nuunMa, Ha IpUMep Kpo3 CBAKOJHEBHE OJUTYKE KOje MOjenHaI]

10 Michael S. Baram, “Protecting Trade Secrets”, y: Peter Y. Windt et al. (eds),
op. cit., p. 304.
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JIOHOCH ¥ y MHOIITBY MaJIMX JONPHHOCA KOJE OH /aje paiy KOM-
naHuje, Kpo3 MHTYHTHBHH ocehaj mra Tpeba, a mra He Tpeba
YUYUHHUTH, a KOJH je pe3ysiTaT IMOo3HaBamba MHPOpMaIHja Koje Cy,
came mo cebu, 3amrtuhene. Ilpm TOome, 3amocieHu HE MoOpa
HUKOME CAOMIUTHTH T€ MH(pOpMAalMje, HUTH MOpa yOIIITe OUTH
CBECTaH Ja MocTyna ocjiamajyhu ce Ha BWHUX, a Hmak he
MOCIIEIUIE Y CMUCIY TOCTyNama y CIy)KO€HOM CBOjCTBY OHMTH
NPaKTUYHO HCTE Kao Ja Cy T€ TajHe AMPEKTHO CAONIITEHE M
kopuntheHe y cBakogHeBHOM pafny. OBy Apyry BpCTY ,llypema”
IIOCJIOBHUX TajHU j€ MPaKTUYHO Hemoryhe crnpeduTy, rna ce, uMa-
jyhu To y BHIy, MOCTaB/ba W NHUTAKE O TOME YEMY 3alITHUTA
MOCIIOBHUX TajHU OJ] OTBOPEHOT caomITaBama. Hanume, cymruna
TE 3alITHTE je Ja ce 3amTuheHe nHpopmalrje He Ou KOPUCTHIIE Y
MOCIIOBalY, a aKo 3allOCIeHH TOACBECHO KOPUCTH 3amThheHe
nH(dOpMaIIije Y CBOM CITY)KOCHOM IMOCTyNamky U OJTyYUBaBY, jep
Cy OHE JIe0 HeroBe mnpodecuoHasHe KOMIETEHIMje, OHJla caMa
YUIbCHUIA J1a UX HUKOME OTBOPEHO HHj€ CAOIIITHO HE Ipe-
JICTaBJba 3Ha4YajaH HUBO 3aIITHTE HHTEIEKTyaaHe cBojuHe. [Ipema
TOMe, 3a0paHa MPEeHOIIeHA MOCIOBHUX TajJHU UMa e(eKTa caMo y
CMHCIY CIIpe4aBama INpeHoca (U3MUKUX 00JMKa THX HMH(OpMa-
1uja, 6110 J1a je ped o0 JTOKYMEHTHMA WK APYTUM 3alllicuMa, Kao
U, €BEHTYAJIHO, Y CMUCIY 3a0paHe eKCIUIMIIUTHOT CAOIIITaBamka
uHpopmanmja. IlocmMarpaHo ca Tadke IeAWINTa KOMIIAHHMja, a
MOCEOHO MCTPaXMBAYKUX W Pa3BOJHUX (UPMH, ped je O BpJo
3a0pumaBajyhoj cutyaruju.

HcroBpemeno, mocMmarpaHo ca Tayke IVIEAUIITa CaMor
3alOCJICHOT, KOHTPOBEp3€ Cy TMOAjeHAKO 3acTyINJhEHE.
WNHcucTupame Ha TOME J1a 3aI0CICHH HE CME OTKPUTH TajHE Koje
je ca3Hao TOKOM TIPETXOIHOT 3aIll0C/IeHha MOXKE JIOBECTH TI0jSIH-
HI[a Y BPJIO HaIETy CHUTyalH]y, Kako HpodeCHOHAIIHY, TakOo MU
nnuHy. Haume, oH Moke OMTH TPAKTHYHO ,,00€7eKeH” Yy CBOM
pPaHOM OKpYKEHY, HECHUTYypaH, a CAMUM THUM U HECMOCOOaH aa
aJICKBaTHO JONpPUHECE paay KOMIIaHUje KOja je HEroB HOBHU
MOCJIO/IaBall. YKOJIMKO OM c€ ITOKa3alio J1a OH PACIIONIaXe BaKHUM
[IOCJIOBHUM HH(bopMauHJaMa KOje OM MOIJIe yTHIIATH Ha OTICTAHAK
U TIEPCIICKTUBE KOMl'IaHI/I_]e FETOBE KoJIere Ou ra Morjie J0KHBETU
Kao ,,Y0BeKa KOjU WMMa IIeHy ’, MTO OW OHAA YTPO3HIIO ECTOB
ocehaj comcCTBEHOr HMHTETPHTETAa M TOJOXKA] y TOCIOBHOM
okpyxemy. KoHauHo, ako TociiozaBail Jeu Opure y Be3H ca



302 Anexcannap ®@aruh

3alITUTOM HH(pOpMalMja, U IUIAIIM C€ CYACKMX IOCTyMaKa Yy
ciydajy Jia ce Kao pesyiTar CiyXOCHOr IOCTynama HOBOT
3aIOC/ICHOr TI0jaBH I03HABAKC WH(OpMALMja 0 KOJUX je OH
nomao pagehum y aApyroj KoMIaHMjHu, 4ecTO ce JelaBa Ja
3anocieHy Oyzie MpeMeITeH Ha Mabe OCETJBUBO PaJHO MECTO, Ha
KOME OH IMPOCTO HHjE Y CTamy Jla MAaKCMMAaJIHO MCKOPHCTU CBOja
3Hafa M BCINTMHE, a TWME HHM Ja Hampenyje. Ilocenosame
MIOCIIOBHE TajHE je npo6neM 3a KOMIIaHHje, ajlH H 33 I0jeAHHIIC.
Ped je o CTIMKOM TUTAEY 32 KOj€ IOCTOju KOHKpETHa moTpeda aa
ce pemasa."

Y cnyqajy CYJICKOT criopa, M0jaBJbyje CE U MUTAKE O
TPOLIKOBUMA, KOjH Cy 3HadajHu. [lopes AMPEKTHHX TPOLIKOBA,
CBAaKM CIIOp M3Mehy KOMIaHH]e U IOjeNHIA NMa U JI0JaTHH He-
raTHBHU €(eKT 3a KOMIIAHU]y Y CMUCITy CTBapama JIOIIer MU,
jep ce KOMIIaHHja I0jaBJbyje Kao ,,37I IUH~ KOJH y Cy/ly Hamaja
Major rpahanuHa 300T TpaM3UBE 3alITUTE CBOJUX HEOMUIJBUBUX
IpaBa Ha Hjeje, Koje cy GpakTHUyKu, 0e3 BheroBe KpuBHUIE, y moce-
ny nojeaunna. [lltere koje u3 TakBe mepreniyje Mory Ja nmpoun3a-
hy 3a xoMmaHujy cy BpJO 3Ha4ajHE, IITO JOJATHO aKTyelH3yje
notpedy Ja ce eTHyKa MmpobiaeMaTHKa OBE BPCTE pelllaBa BaH CyI0-
Ba, TE€ Ja Ce ,Iypeme’ IOCIOBHHX TajHH Mpeaynpenud Ha
HEpenpecuBHE U 00OCTPAaHO NPUXBAT/HMBE HaYMHE, KaKo 3a KO-
MITaHH]Y, TaKO U 3a TI0jEeIUHIIA.

SAIITUTA TAJHOCTH KAO ITPUHIUII

Y KOHTEKCTY TOJUTHYKE JEMOKPATH]j€, HAPOUUTO y HEHO]
caBpeMeHoj ¢popmMH, Kojy je Jupren Xabepmac CBOjeBpEMEHO Ha-
3Ba0 ,,IAPTUIIUIIATUBHOM JIEMOKDPATHjOM”’, WIH JEMOKPAaTHjOM
3aCHOBAHOM Ha y4eCTBOBamwy rpaljaHa y MOJUTHYKOM IIPOLECY,
TAjHOBUTOCT CE€ CMarpa MpoOJeMaTHUYHUM MOCTYHakbeM, ITOT0TO-
BO y jaBHO] cdepH, JOK C€ CYNPOTHOCT TajHOCTH, TO JeCT
MIPO3UPHOCT WJIH ,,TPAHCIIAPEHTHOCT , cMmarpa noxesbHoM. C
Jpyre CTpaHe, TaJHOBUTOCT j€ HAjCTApUju HAYMH Ja CE€ 3allTHUTE
MIPOU3BOIM MHTEIEKTYaHOT pafa. Y aHTHUYKO J00a Biajapu Cy
npuberaBajii yOMCTBMMa apxuTekara cBojux rpaheBuHa aa Ou
TaKO 3aIUTUTUIM TajHE IJIAHOBE, & y CPEIHhEM BEKYy 3aHaTcKa

11 Op. cit., p. 305.
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yApYKemka Cy HaMeTaa OIITpa OrpaHuyYeHka Kandama y moriesy
OTKpHBamWba TajHU 3aHaTa. VICTOPHjCKH je yBPEKEHO CXBaTame Ja
j€ TaJHOBUTOCT Ka0 METOJI 3aIITUTE MMOCIOBHUX TajHU y HHTEPECY
BIIacHUKa 3amtuheHe nHdopmanuje, anu je Takohe 1006po mo3Ha-
Ta W YUHCHUIA J]a j€ TAjHOBUTOCT CYNPOTCTaBJbCHA IIUPUM
WHTEpEeCUMa jaBHOCTH, KOju ce yHampel)yjy mmpemeM nHpopma-
I1ja ¥ BUXOBOM HEOTPAHUYCHOM YIOTpeOOM y yHampehuBamwy
jaBHE 100pOOUTH.

VY caBpeMEHHM YCIIOBHMa CHTyallHja jeé CYMITHHCKU
HEeTpOMEmheHA. 3aMHUCIMMO, TIpUMeEpa paad, (apMareyTcKky Ko-
MMaHHU]y Koja ce€ O0aBU CIIOXKEHHM EeKCIEePUMEHTATHUM
UCTpaXMBalkbUMa pagdl TPOU3BOIIE JIEKa 3a KapIHHOME.
JlomaBmy 10 NEMMMHYHHUX pe3yiTara, KOMIaHWja UMa JIETUTH-
MaH MOCJIOBHM MHTEpeC Ja CBOj MMPOHAJa3aK 3alUTHTU A0 (UHA-
Jau3aiyje MpPOU3BOAKE JieKa, KOju OM joj JOoHEeo OorarcTmo.
HcroBpemeHo, JIETUTHMaH je HWHTEpPEC jJaBHOCTH, Ca Tadyke
IJIEUINTA OMIITEAPYIITBEHOT MOpaa, Jia ce omnucaHe nHpopma-
1Mje OTKPHjy W CTaBe Ha pacmoiyiarame ImrTo Behem Opojy Ko-
MITaHWja W UCTPakKMBa4a, Kako OM ce J0 JieKa JOIUIO IITO Ipe,
Kako O OH OMO MTO jeTHHMjU, U IITO IIUPE TOCTYMAH CBUMA
KOjUMa je MoTpebaH.

CrneunduyHOCT pa3IMUUTUX HUHTEpeca y o0nactu
3alITHTE TTOCIOBHE TajHE je Pa3Jior 3a YHMIHEHHILY JIa Y aHIIoca-
KCOHCKHM 3eMJbaMa, y KOjMa ce ca IUCKyCHjaMa W MOJHUTUKOM
3alITUTE TTOCJOBHE TajHE Hajlabe OJMAKIIO, OBa BPCTA TajHOBU-
TOCTH HE IITHTH CTaTyTapHUM 3aKOHOJABCTBOM HHTH IMOCEOHO
ONUIMPHUM WX OpPOJHUM IMO3UTHUBHMM HponHcuMa, Beh Jexu
TOTOBO CAacBUM Yy JOMEHY IIpakce CyJoBa KpO3 IMpELeieHTHO
npaBo. C 003UpoM Ha TO Ja y aHIIIOCAKCOHCKOM CHCTEMY Tperie-
JICHTHOT TIpaBa CYJIOBH MTPajy JaJeKO KpeaTUBHH]Y, HHTEPIIPETa-
THBHY YJIOTY HEIro y CHCTEMHMa KOHTHHEHTAJIHOT €BPOIICKOT, KO-
T(UKOBAHOT TpaBa, TE Ja CE OHU y CBOjUM OTyKama I03UBajy
Ha TPETXOIHE CYJACKE OMIyKe KOje Cy peJieBaHTHE 3a IOjeAMHE
cllyyajeBe, a He MCKJbYYMBO HA MO3UTHBHE MPOMHCE, OHU MUMajy
MoryhHOCT 7a cBOjUM (aKTHYKUM TOCTynameMm y Behoj wim
Mam0j MEpH IITHTE ITOCIIOBHY TajHY.
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CYICKA 3AIITUTA TAJHU Y
AHITTOCAKCOHCKOM CUCTEMY ITPABA

VY aHII0CaKCOHCKOM CHUCTEMY IpaBa IOCIOBHOM TajHOM
ce MOTY CMaTpaTH pa3IMYUTH TUIIOBH IOCIOBHUX MH(OpMaIH]ja,
Ipu 4eMy OHE He Mopajy OMTH 3aCHOBaHE HU Ha KaKBOM IOce-
OHOM CTaHJaply OPUIMHAIHOCTH KOJH HX IOBE3Yje Ca H3yMOM
KOjH TpHIaja Hekoj xommanuju. Ilopes mimaHoBa pasIHInTHX
n3yma, TakBe HHQoOpMaluje yKJbydyjy U IUlaHoBe (habpuka u
paZMoOHNUIIA, OPTAHNU3AIM]Y ¥ HAaUWH yIpaBJbamka MPOJAaBHALIAMA U
JPYyTUM TIOCIIOBHUM jEIMHHUIIAMA, METOAE KOHTPOJE KBaJHTETa
MPOW3BO/A, JINCTE Kylama W CcHabjaeBava, Kao W WHQOpMaIdje
MOBE3aHe ca MAapKETUHIOM, IJITAHUPAHUM pekiamama uta. Jla ou
oBe mH}popmaruje Oune KBanu(pUKOBaHE Kao TOCIOBHE TajHE,
Mopajy outu HMCITyH-CHA 1B OCHOBHA yciioBa. 1Ipeu ycio je na
uHpOpManHje He cMejy OuTH Beh mosHaTe MHUPO]j jaBHOCTH, HITH,
aKo je cama BbHXOBa CaJip’KMHa M03HaTa, 1a He Oyzie MO3HAT HeKU
OUTaH acrekT HHUXOBE KOPUCHOCTH WU NMpoduTabuiHe yrnoTpe-
OspuBOCTU. [[pyru ycioB je 11a je BinacHUK uHopMalirje mpeay3eo
pasymMHe Mepe Ja Ty HH(pOopMaIujy 3aiTHTH, TO JeCT Jia je TPETH-
pao uHGpoOpMaIMjy Kao MOCIOBHY BPEJHOCT U Kao TajHy. [akie,
MOTpeOHO je J1a je KoMIaHuja, IpUMepa paju, uMaja yHYTpaIlhbe
aKTe KOJUMa j& OTpaHWYEH MPUCTYI OCET/HUBUM MH(pOpMaIijama
Ha y3aK KpyT 3aM0CIICHHX, J1a j€ THM 3all0CIICHIMa MTPE0YEHO J1a
oaroBapajyhe uHpopmariyje He cMejy OTKpUBaTH Tpehum JULIKUMa,
WM TIaK J1a je Mpeay3€eT HeKU ApyTy oONMK 3aiTUTe HHPOpMaln-
ja. Kommanuja nnm ycraHoBa Koja HHje YYHMHMJIA HUINTA IITO OU
Ce Pa3yMHO MOIJIO CMaTrpaTd HACTOjambeM Jla Ce TajHa pEeaHo
3alITUTH HEMA CHAXHY MO3UIH]Y TIPe/I CY/IOBHMA, jep HEMa OCHO-
Ba Jla UX yOenu J1a ce 3aucTa pajuio o HHPOpMaIUjU KOjy je KO-
MIIaHMja, MPE HEro IUTO jé OHAa OTKPUBEHa JApPYruMa, Iperno-
3HaBaja U TPETUpPaJa Kao MOCIOBHY BPEIHOCT.

Kana cy HaBeneHa /iBa ycinoBa UCIyHEHA, CyI0OBU he mo-
CTyHaTH MOCEOHO OJUTYYHO YKOJIUKO C€ paad O jETHOM O
cinenehux ciydajeBa: (a) HapyllaBame IOBEPJBUBOT OJHOCA
YCTAHOBJHEHOT YTOBOPOM HJIM JIMIIEHIIOM KOjOM C€ IITUTHU
nocjoBHa TajHa; (0) HeoBiamheHO KOMHMpame WU CHUMAame, a
MOTOM TIpojiaja TOCJIOBHUX TajHH; (B) 3aBepa Nia ce, OJlaBambeM
MTOCJIOBHUX TajHHU, OMITETH HUXOB JISTHTHMHHU BIIACHUK. Y HaBe-
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JICHUM CllydyajeBUMa Cyl0BU he JUPEKTHO WITUTUTH HHTepece
BJIACHUKA TajHE KOja je OTKpUBEHA."

HcroBpemMeHO ca OMMCaHOM MPAaKCOM CYyIOBa, Y jaBHOCTH
MIOCTOjU CBECT O YMHHCHUIIM JIa CE€ HAa OBAaKaB HAuMH Tpe CBera
HITUTE UHTEpecH (popMaTHUX OpraHHu3alMja, a TEPET JOjaTHOCTH
ce 3aJp)KaBa MCKJbYYHMBO Ha CTpaHM 3amocieHor. Kazaa je ped o
BICOKOOOPA30BaHOM 3aIIOCICHOM, TaKBa [PAKCA YIPOXKABA HEro-
B JICTUTUMHA IpaBa HA Pa3sBUjalbC Kapujepe M MaKCHMAIHy
ynoTpeby CBOJHX CIIOCOOHOCTH, Koja Cy, IPUPOJHO, ACTHMUYHO
M3BEJCHA U3 MCKyCTBa M MH(OpMauuja y MOCel KOjux je
3aI0C/ICHHU 101ao paaehy Ha IpojeKTiMa KOjH Cy HHTE/ICKTyalHa
cBojuHa komnanuja. Crora ce y OyayhHOCTH MOXe OUeKHBaTH J1a
Ce CMamH CIPEMHOCT CyJ0Ba Ja AUPEKTHO LITUTE IOCIOBHY
TajHy, OCUM OHJIa KaJla e pajy O MpoAaju GU3MIKMX 3aIKca O Ta-
jHaMa, MoMyT JOKYMEHATa WIIH eJIEKTPOHCKUX 3amnca, 04eKyjyhu,
UCTOBPEMEHO, Jla OHE (popmaliHe OopraHm3alrje Koje ce y CBOjOj
JIENaTHOCTH CHAXHO  OCllalkajy Ha IMOCJIOBHY  TajHY
,,YKQIKYIIUITY” pU3HK KOJU MPOUCTUYE U3 HemoryhHocTH aa ce
OBaKBE TajHE y MOTIYHOCTH 3alITHUTE y CBOJj€ OIepalyje, Te aa
Mpeay3My COICTBEHE Mepe Ja OuM MX 3alITUTHIIE, HE OueKyjyhu
MOTIYHY 3aIITHTY y CYJACKOM IOCTYTIKY.

YIIPAB/bAYKA 3ALITUTA IMOCJIOBHUX TAJHU
YHYTAP ®OPMAJIHUX OPTAHU3ALINJA

Ha HuBoy ynpaBsibama KOMIIaHHjaMa, JaBHUM ciyxk0ama u
IpyruM (QopMalHMM OpraHusaiujama, I[OCTOJU HEKOJIHKO
OCHOBHHUX THIIOBa Mepa Koje je Moryhe npey3eTu aa Ou ce mrTu-
THJIE TIOCJTIOBHE TajHE.

[IpBa u HajkmacuuHMja opMa ympaBsbadke, WM MEHalle-
pCKe, 3aIlTHTEe YKJby4yje YrOoBOpHY 3a0paHy oJaBama TajHU
y/uny 3a0paHy aHTaXoBama TMOjeIUHIIA HA UCTUM WU CIUYHHM
MOCJIOBHMA Yy CIIY’)KOM KOHKYPEHIIUje, ¥ CBOjCTBY KOHCYJTAHTa,
WIN Yy HEKOM JIDYTOM CBOjCTBY KOje€ OM MOTJIO YIPO3HTH UHTEpECe
KOMIIaHuje, y oapeheHoM mepuosy mocie HamymTama 3amociie-
Hha.

12 Michael S. Baram, “Protecting Trade Secrets”, y: Peter Y. Windt et al. (eds),
op. cit., p. 306.
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C 063upom Ha onucaHu NpoOieM y Be3u ca MOACBECHUM
(haKkTHUKMM OJIaBAHEM TajHH KPO3 CIYKOCHO IOCTyname, 0es
WKaKBE EKCIUTUIMTHE (HOpMyJalvje TajHH Y JUPEKTHO] KOMYHH-
Kanuju ca Tpehum nunmma, yropopae obaBese y Be3u ca 3a0paHoM
OJlaBama TajHH Cy YECTO HEJCIIOTBOPHE, jep CE MOCTyIame Ha
OCHOBY TIOCEI0OBama OCETJbMBUX WMH(OpMalMja, ako WX I0jeau-
Hall HUKOME €KCIUTMIIMTHO He TIpeHece, He MOXKe, Y OBOM CMHCITY,
cMarpaTd IOBPEAOM YroBopa O HeojnaBawy TajHu. Ctora 6u ce
MOTIJIO 3aKJbYUUTH J1a j€ TIPBU MOJEI 3aIITUTe e(DEKTUBAH JeIMHO
KaJa ce yroBopHa 3a0paHa oJlaBama OCET/BUBUX HH(OpMaIrja
NpUIPYXH 3a0paHU aHTaXKOBamka y PEIEBAHTHUM Tpodecrjama
MOCJIC HAMYIITamka 3aM0CIeHha TOKOM KOTa j€ M0jeIMHAI JI0IIA0 Y
noces 3alITHNEHNX MOCIOBHUX WM CIy)XOeHUX HH(popMariyja.

IIpoGiiem ca HaBEJCHUM 3aKIbYYKOM j€ Y YHE-CHULH 1a Cy
TOMEHyTEe 3a0paHe BpIO KOHTPOBEP3HE, jep OHE, NPAKTHIHO,
JMIIaBajy MOjenHIa Kaprjepe U MOryhHOCTH HalpeoBamba, MTo
je y CYNpPOTHOCTH ca HeroBuM rpal)jaHCKUM TpaBUMa Yy
JneMokparckoM JpymTBy. Crora je TakBe 3a0paHe TEIIKO Hame-
THYTH, jep TPEKpIIaju yroBopa y KojuMa cy oHe (hopmymnucaHe
HHUCY YBEK YBKEHH Yy CYJCKOM MOCTYIIKY, IITO, CaMo Io cedwu,
CMamyje 3allTUTHY BPEIHOCT oBe BpcTe yroBopHa. CymoBu he
IITUTUTH yYTOBOpP, OCHM Y CiIy4ajeBUMa KaJla Taj yroBOp KPIIU
OCHOBHa MpaBa nojenuHua. [Ipumepa panu, 4ak u ykoiauko 6u ce
Moje/InHall YTOBOpOM 00aBe3ao Ja ce JIMIIM JbYJICKHUX IpaBa, Ia
MIOTOM TPEKPIINO Taj YTOBOp, CYJOBH OM yroBOp CMarpaid HU-
IITABHUM M He OW ra 3amTuTiiv cankiyjoM. [lomro je mpaBo Ha
Kapujepy M ymnoTpeOy CBOjUX HHTEIEKTyallHUX CIIOCOOHOCTH
WHXEPEHTHO MPaBO MOjEMHIIA, €BEHTYAIHO OIPHULIAKE O] IpaBa
Ha M3Tpaiiby TaKBe KapHjepe yrOBOPOM ca KOMIIAHU]OM Y KOjOj je
MojeMHal Hekajga OWo 3amociieH He OM HYXHO OWJIO MOTITYHO
3amTUNEHO y CYJICKOM MOCTYIIKY Yy CHTyallljaMa Kaja je YroBOp
HapYyIIEH.

Jlpyru Mopeln yrpaBibavyKe 3alllTUTE TajHU IMOIpa3yMeBa
OTrpaHMYaBamk-€ IpaBa 3arocieHor Aa o0jaBibyje NUCKyCHje U
pajioBe, OJHOCHO Jia jaBHO HAcTyna y o0JIacTHMa y KOjUMa MOTY
nohu o m3pakaja mHbOpMaIMje KOje TPEACTaBIbhajy MOCIOBHY
TajHy. ¥ OBOM KOHTEKCTY, ympaBa dopMaiHe opranusamuje he
TIperyieiaTi CBe TEKCTOBE KOj€ KJbYUHHU CITY)KOSHUIIM HaMepaBajy
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Ja o0jaBe y 4acolMcrMa U TOBOpE KOje OHM HaMepaBajy J1a Ofipike
Ha Npo(eCHOHATTHUM U APYT'MM CKYIOBHUMA Y JaBHOCTH, IIPE HETo
mTo nHpopmainmje nocrejy y jaBHocT. Takohe, 3amocienuma ce,
yroBOpHMa O 3aloClely, MOTy 3a0paHHTH aHTaXoBama ,,ca
CTpaHe”, MONYyT KOHCAJITHHIa BaH paaHor BpemeHa. llorom,
moryhe je ocerspuBe HH(pOpMAaIMje CTaBJbaTH HA YBUI CaMO
YCKOM KpYTY 3allOCJIEHUX, CTPOTO Ha OCHOBY IOTpede Aa ce Heka
nHpopManmja 3Ha pagu eduxacHor obOaBibama IOCHA, Ka0 U
YBECTH TOCJIOBHY NOJUTHKY 3a0paHe KOMHpama MOCIOBHHX
uHpopmanuja. Ha cacranuuma je moryhe nopenutu Matepujaie y
IITAMIAHOM OOJIHKY, 0€3 eJIeKTPOHCKOI' 3aluca, a MOTOM, Ioce
3aKJbY4HMBamba CaCTaHKa, UCTE TE MaTepHjaie OMYy3ETH O]l YICCHH-
Ka CacTaHKa.

,» PU3HYKE” Mepe 3alITHTC MOAPa3yMEBajy OrpaHHYCHE
IPHUCTYIIA [OJeAMHUM HPOCTOpUjaMa Y UHIYCTPHjCKUM O0jeKTH-
Ma, HJTH TIaK Y CIIY’)KOCHUM 00jeKTHMa jaBHUX WHCTHTYIIH]ja, CAMO
Ha TI0jeIMHE 3arociieHe KOju MOpajy paauTH ca uHpopmaimjama
KOje ce Ty HaJsla3e, WU IMaK MOJENTy CI0KECHUX UCTPAKUBAUYKHUX U
JIpYTUX omepaiyja Ha (parMeHTe, Mpu YeMy y CBakoM (hparMeHTy
YUYECTBYjy Pa3JIMYHUTH 3arOCICHU, U HUKO OJ HHX HE TOCEIyje
BEJIMKA [0 MH(pOpMaLHje O LETOKYIHOM MPOJeKTy WM Jela-
THOCcTH. Heke xemujcke KOMHaHI/IJe HNPWINKOM €KCIIEpUMEHAra,
KopucTe HeoOeleKkeHe XeMHKallMje WU Tocyle Kako Ou ce
3aIITUTHIN HMHTEICKTYJIHH TPOU3BOIU OFf XOTHMHYHOT WIIU
HEXOTUMUYHOT O/laBama BaH KoMIaHuje."”

Y HajHOBHje BPEMe Cy Pa3BHjCHH H KOMIICH3aTOPHH MeXa-
HU3MH 32 3AIITUTY IOCIOBHUX TajHH, IIOCEOHO y OOraTHjuM u
pasBUjCHUjMM KOMIIAHMjaMa M CHCTEMUMA jaBHE aJMHHHC-
tpanuje. [lpumepa paau, HEKe KOMIIAHHjE MPUMEHY]Y CTUMY-
JalMje 3a 3arociieHe KOjU HaIyIITajy 1Mmocao, Tako IITO UM Jajy
nocebHe OeHeduIMje Ha U3HOC TIEH3H]j€ YKOJIUKO PUCTaHY J1a He
paze 3a KOHKYpeHTCKe (upMe U J1a ce He 0aBe KOHCYATaHTCKUM
IIOCJIOM y BE3H Ca CBOJUM NPETXOJHUM paJHHM MECTOM H pelle-
BaHTHUM wuHopMarjama. Jpyru meton je mahame KOHCY-
JITAHTCKUX XOHOPAapa KJbYYHHM CIy)KOCHHIMMA HAKOH IITO OHH
HarycTe KOMIaHujy win ciyk0y. Taj XoHOpap je u3pakeH Kao
MPOLIEHTYAIHU JIe0 paHuje Iiare, a of OMBILEr 3aroCiIeHOr ce

13 Op. cit., p. 308.
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3ay3BpaT OueKyje Ja MOBpPEeMEHO, Oap CUMOOJIMYKH, YUECTBYjE Y
pally KOMITaHWje WK CIy)X0e Kao CIOJbHU capaaHuk. HapasHo,
YCIIOB 32 OBaj apaHXMaH, KOjH j€ BpJIO OBOJbAH 3a OMBIIIET 3a1o-
CJICHOT, je, Ka0 U y IPETXOIHOM CIIy4ajy, Ja CC OH HE aHraxyje y
NIPUBATHOM CBOJCTBY MJIM 32 KOHKYPEHTCKY KOMIIaHH]y Ha HAuYWH
KOju OM MOTa0 JIOBECTH JI0 HETIOCPEAHOT HJIM TTOCPETHOT O/IaBarha
MTOCJIOBHUX TajHH FHETOBOT OMBIIIET TIOCIIO/IABIIA.

KonauHo, mocTOje M Tako3BaHE CIOJBAIIHE YIIPABIHAYKE
Mepe, Koje ce cacroje U3 ,,JIeHTIIMEHCKHUX cropaszyma’ usmely
KOHKYPEHTCKHUX KOMIIaHMja Ja HE 3arollbaBajy OuBIIe
CITy>)kKOGHUKE OHE Jpyre KoMIaHuje. TakBa IOIUTHKA j€ BpIIO
IITeTHA 3a MpodecruoHaTHe CITy>)KOCHHKE, jep je BUX0Ba KapHjepa
noBe3aHa ca MoryhHomhy na pazxe y oOnacTu cBoje crieluja-
JM3alyje, a MTo je HUBO CIElHjain3alyje BUIIH, TO je Mambu 0poj
KOMIIaHH]ja Koje ce 6aBe TUM YCKUM 00JIacTUMa Mpo¢eCHOHATHOT
paza, na BbUXOB ,,JEHTJIMEHCKU CIIOpazyM” 4eCTO MOXKE 3HAYMTU
na cinyxOeHHK Mopa MemaTu mnpodecujy uimu Oap obmact
MHTEpEeCOoBama W paja, XPTBYjyhH TUME BEIUKH OO CBOT
IPETXOTHOT pajia M HEroBHX pe3ynTara, IMOIITO HeMa MecTa Ha
KoMe OM MOTao HaCTaBUTH KapHjepy Y OHUM 00JacTUMa y KOjuMa
MMa HajBUIIE WCKYCTBA, HAKOH IITO HAIYCTH OHY KOMIIAHHU]Y Y
KO0jOj j€ UCKYCTBO U CTEKaoO.

Hexe xomnanuje ce ocnamajy 1 Ha paclo3HATJBHBOCT CBO-
je Mapke, pauyHajyhu Ha To Ja he KOHKypeHILIMja OKJeBaTu Jaa
ynoTpeOu TOCIOBHE TajHE KOje MPHIIAajy Ha TPXKUIITY T00pO
N03HATOj (UPMH YHja j€ WHAMBHIYATHOCT CHA)XHO HaIJIAIICHA.
Jlpyre KOMITaHuje IPUMEY]y TOIUTHUKY ,,JHOpUPHUHTA” OUBIINX
3aMoClIeHNX, KOja MOoJpa3yMeBa Jia Ce 3aroCIIEHUMa, TPUIUKOM
HbUXOBOT HaIlyIlITamba KOMIIaHU]e, IPYKU MPUIIMKA 32 OTBOPEH pa-
3rOBOP O CBUM MpOoOJIeMUMa y OTHOCHMA Ca KOMITAHU]OM, O] FbHX
Cce 3aTpaXku Jia Bpare CBE OCETJbHBE MaTepujaje, U CTaBU UM Ce J10
3Hama J1a MOCJIOBHE TajHE MPECTAaBIba]y UMOBHHY KOMIIAHH]E KO-
ja ce He cMe OTKpUBATH HOBOM Mocionaniy. VickycTBo je mokasa-
70 Aa je IuOpu(UHT, Mako HE TOpa3yMeBa HUKAKBE MHCTUTYIIH-
OHaJIHE Mepe pernpecHje, YecTo BpIIo edukacan MeTox, jep ce mbu-
M€ 3aI0CIIEHOM jacHO CTaBH /IO 3Hama IITa je MPUXBATJBUBO, a
mTa HUje, ITO YTUYE Ha HEroBO MOpajHO ocehame cebe Kao
npodecronana.
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VY 1uenuHu, UCKYyCcTBO Takole mokasyje na edukacaH
MEHAMEHT, KOju y3uMa y o03up moTpely Ja ce ompke Ao0pu
OTHOCH Ca 3arloCJIeHnMa, Ja Ce BOJU padyHa O BUXOBHM TIOTpe-
0aMa u kKapujepamMa, Kao U Ja OHHM Oy1y 3aJI0BOJEHU U JIa MOTY Jia
ce, U y MOPAJIHOM CMHUCIY, UACHTUPHUKY]y Ca IOCIOIABLEM,
MOCTHXKE JaJIeKO 00Jbe pe3yliTaTe y 00JIaCTH 3aIITUTE MOCTOBHUX
TaJHH HETO OMJIO KaKBE MHCTUTYITMOHATHE MEPE, MMOTOTOBO perpe-
cuBHe paame. Crora ce, 0ap y cTpaTemikoMm, a, mpeMa Haiiem
MUILbEHY, U y MOPAJTHOM CMHCIY, Tpebda OpHjeHTHCATH Npe
CBera Ha T3B. IIPUCTYH ,,TOTAJIHE OCETJBUBOCTH’ 3a 3aIOCIIEHOT
YMECTO Ha CHOJbAlIbY ¥ PENPECUBHY 3aIITHTY TajHOCTH IOJATa-
Ka, jep TakBa OCETJBMBOCT y YIPaBJbaky (OpPMHpA CTaBOBE U
oZIHOCE M3Mel)y TocoaBIa M 3a0CIeHOT KOjU Cy 3aCHOBaHU Ha
MOpAJIHO] HUJEHTHU(PUKALM]U, a Ta WACHTU(DUKAUja je CHaKHa
KOYHHUIIA OMJIO KaKBUM pajhbama Koje OM HapyIIuie J0jalIHOCT U
nosepeme. HapaBHO, TakBO yIpaBibame MMOpa3yMeBa jia ce opra-
HHU3allKja HE MOXKE PYKOBOAWTH HCKJBYYMBO HMHCTPYMEHTAIHOM
parnmonanuorthy, kao mrto cmarpa [lon Jlen, Te ma mojamHOCT
Mopa OuTH JBOCMEpHA, u3Mel)y mocioaBia M 3armocieHor, a He
caMo Ha CTpaHM 3ar0CICHOT pemMa nociaoaasLy. pyrum pednma,
jenHa KOMIUIeTHHja, OamaHCHpaHWja PaIMOHATHOCT (popMaTHUX
opraHu3zaiyja, koja 01 yKJbydnBaJia Kako HHCTPYMEHTAJHY, TAKO
¥ MOpaJIHy PallMOHAIIHOCT, jeJIMHA j& OCHOBA 3a MOCTH3aHkhe CBUX
OUTHUX pe3ydTara y oONacTH 3alTHTE JIETUTUMHHUX HHTepeca
WHCTHUTYIIMja, alil W MIMPHX JAPYIITBEHUX HWHTEpeca, y jEIHO]
peaHoj U YPaBHOTEKEHO] MEePCIIEKTUBH.



»1YBAIBE ¥ IIMIITA/bKY”

Anexcangap PATUh

3amocieHn y jaBHUM ciyx0ama Wy NPUBPEIHUM
KOMIIaHHMjaMa Ce Y TIOJeIMHUM CHTYyallHjaMa y CKIOIy CBOT IOCIa
Cyo4aBajy ca HH30M MOPAIHHX KOH(IHKATa, KOJH YKIBYUY]jy, C
jemHe cTpaHe, moTpedy (Mimu HOpMy) na ce Oyne JojanaH
TOCIOAABILY H, C Apyre CTpaHe, MOPAIIHH 3aXTeB Ja Ce Tpe cBera
Oyzie yojaliaH WHPO]j 3aj¢/HALH 1 BCHIM STHIKMM IPUHIHIINMA.
Hojenuuan noxkuB/baBA CBOj JMYHU MOPAIHM MHTCIPUTCT HpPe
CBEra Kao pesyinTar HpocyhuBarma MIMpe 3ajefHHIE, Kao CKYII
HOPMH KOj€ je Tpey3e0 Of COLHUjATHOT OKpYXeHma WIN Koje Cy
pe3yNTaT BEeroBUX PEUTHO3HUX WK IPYTHX YBEepema. Y CBaKOM
ClIy4ajy, OH ceOe I0KMBIhaBa Ka0 MOPATHO HHTETPHCAHY JINYHOCT
YKOJIMKO MOCTyIa y CKJIaJy ca TUM HOpMama, a He 0e3yCJIOBHO Y
CKJaay ca morpebom na Oyae nojanaH mocioaasiry. Ctora ce, y
CI/ITyaIII/IJaMa Kajga y CIy’)kOm jaohe 1o 3moymorpeba Koje mMory
YIPO3UTH jaBHU HMHTEPEC, 3alOCICHU HaJa3W y YHYTpalIkbeM
koHpukTy, n3mehy morpebe ma, y ckiaay ca TPHHIIMIIOM
CiIy’)kO€HEe JI0jaJIHOCTH, 3alITUTH IOCJIOAaBla, W NHoTpede na
3alITUTH jJaBHOCT 00jaBJbHBABEM 3J10yNIOTpeOe BaH caMe OpraHu-
3a1Mje, OIHOCHO, Kako C€ TO TOMyJIapHO Kaxe, ,yBambeM Y
MUIITAJBKY .

[TocToje paznuuuTe ,AUMITa/bKE”, HA Pa3TUIUTHM
HUBOMMA. Y MHTCTPUCAHUM CHCTEMUMA, Y KOJHMa CaMO I10jeAHHH
CIly)KOCHHIIM TOCTyNajy KOPYyMIMPaHO WIM HA JPYrd Ha4uH
3JIOYHOTp€6J'baBa]y CBOj TOJIOXKA], JOBOJBHO je JYHYTH y HajTHIIY
HIHUINTAa/bKY”,  OAHOCHO —MPUjaBUTH  CIy4d] HaJICKHOM
HazpeheHoM ciyxOeHnKy yHyTap opranmsaumje. Mehyrnm, y
JIPAacTUYHHU]UM CIy4ajeBUMa, KaJa je BEIHKHU 10 OpFaHI/I3aL[I/I_]e
KOpYMITHpaH, Kajia MpeTe OMacHOCTH Of ,,yhyTkaBama JyBada”
npeay3uMama perpecrje IpemMa mbeMy, a Ja 3a 3JI0ynoTpedy Kao
pasJior 3a penpecHjy HUKO He 3Ha, MOTPEOHO je AYHYTH Yy IJIaCHU-



