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Kwura Pobepra [latHama GaBu
ce mpobJIeMoM pa3Boja HMHCTH-
TYIMja U HUXOBOT JIBOCMEPHOT
OflHOCA ca JPYIITBEHHM OKpYy-
xemweM. Pesynrar je Buiue of ase
JETIeHUje EMITHPHjCKOT  HUCTpa-
KHUBaba WUTAINjAaHCKUX PETHOHA,
CTIPOBEJICHOT Off CTpaHe ayTopa 1
HETrOBHX capaaHuka, Pooepra Jle-
onapnuja (enr. Robert Leonardi)
u Padaene Haner (enr. Raffaella
Nanett). OBa KoMIapaTHBHa CTY-
JIvja peruoHanHux Biaxa Hra-
JIMje MPUBYKJIA j€ BEJIUKY MaXIby
y aKaJIeMCKHUM KpYTOBHMa, T€ je y
roJMHaMa HaKOH M3[aBamba Mpak-
THYHO TOCTaja KJIACHK Y TOJHU-
THYKHM HayKama, HapOduTO 300T
TBpAKE Ja YCHEX JeMOKparuje
3aBHUCH Y BEJIMKO] MEPU OJ XOpH-
30HTAJTHHX JIPYIITBEHHUX Be3a Koje
ayTop TPYHHO Je(QHUHHUIIE TIOJ
IT0jMOM COITUjaJTHU KaIluTall.

To je yripaBo 1 LieHTpajiHa Te3a
CTyAMje: Jla je COLMWjaJHU Karu-
TajJg KJbYydHHU (paKTop yTHIlaja Ha
WHCTUTYUHOHAIHE TieppopMaH-
ce u mepdopmaHce AeMOKparuje
YOIIIITE, y3eBIIH y 003up (UCTO-
PHjCKH) COIMjaTHU KOHTEKCT Kao
BaKaH (aKTOp TOJUTHKOJIOIIKE
anainmze. [larHam je unejy 3a uc-
TPa)XKHUBamkEe 3aCHOBAO HA OMJIYIH

Enexrponcka anpeca ayropa: dejan.bursac@ips.ac.rs
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ntanujancke Biange aa 1970. ro-
JUHE UMIUIEMEHTHpa paHuje n0-
HEeTe ycTaBHe ypende o yBohemy
peruja. Tana je Ha 11€110j TEpHUTO-
puju Mranuje ocHOBaHO JBajieceT
peruoHa, OAHOCHO PETMOHAIHUX
Binaga. OBe HOBE MHCTUTYLH]E CY
uMalne UCTy YHYTpalllby CTPYyK-
TYpy, WJIEHTHYHA oOBiamhema H
BpJIO CIMUHE (PUHAHCH]CKE pecyp-
ce — allu ce HUXOBO JPYIITBEHO,
€KOHOMCKO, KYJITYPOJIOIIKO U II0-
JIUTUYKO OKPYKEHE 3HAUajHO pa3-
JIUKOBAJIO, a MOCEOHO je TO CITy4aj
KaJa ce pagu O MCTOPHUjCKU HH-
JTYKOBaHOM PETHOHAHOM IHBEp-
sutety Uranuje. Hacranak peruo-
HAJIHUX YIPaBHUX TEJa y CIEKTPY
PasHOBPCHUX  KapaKTEPHUCTHKA
MOjeIMHUX JIeNIoBa ATICHUHCKOT
MOJIYOCTpPBa MPYKHUO j& UCTPAKH-
BauMMa jeJIMHCTBEHY MPHJIMKY 32
00yXxBaTHy M CHCTEMAaTCKy CTy-
IIUjy O €BONYIHMjH WHCTUTYIH]a,
IBUXOBOM YTHUIA]y Ha JIPYIUTBO
W TOBPaTHOM YTHLAjy IpYyILITBA,
npatehu o camor 3a4eTKa HHCTH-
TYLMOHAJIIHU OKBHUP KOjH je Mpea-
MET MHTEPECOBamba CTy/IHje.
AyTop HaM Ipy)ka JBe 1oJa3-
HE TauKe HUCTpaKkUBawa. Y IIp-
BOj, MHCTHUTYIHjE€ NPEACTABIbA]Y
HE3aBUCHY BapHjallly, a CTyauja
ce 0aBM HHUXOBHM YTHIIAjeM Ha
MOHAIIAKkE MOJUTHUKUX aKTepa.
3atuM ce HWHCTUTYLHje IocMa-
Tpajy Kao Bapujabia 3aBHUCHA OJ
UCTOPHUjCKUX OKomHocTH. [lat-
HaM y TOKY HUCTPaXKHBarmba YBOAM
U Tpehn ynmuT — npakTHYHU y4H-
HaK MHCTHTYLMja Yy OJHOCY Ha
JPYLUTBEHU KOHTEKCT. Metoxe
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KOjUMa Ce CITy’KH YKJbYUY]y aHKe-
TE, HCTPAKUBAHA JaBHOT MIbCHha,
WHTEPB]jye, CTyAHje CiIy4aja, aHa-
aM3e JoKyMmMeHara wutA. Jlpyro
MIOIVIaBJbE Jaj€ HaM XPOHOJIOLIKH
mpervie]] UTaJhjaHCKOT MOJUTHY-
KOI' pa3Boja, HApOYHTO TEHE3y
(dopmupama pernoHa u TpaHcde-
pa opnamhema ca ApKaBHOI Ha
pervoHanHu HUBO. Buie oj nBe
JETIeHHje pa3Boja PETHOHATHUX
HHCTUTYTHja (Y MOMEHTY TTHCamba
KIbHT€) TIPY)KWIE Cy OTPOMHY
KOJIMYMHY TOJaTaKka M JIOKa3a 3a
TBpAKE O YTUIA])y Ha IMOJIUTHY-
KM KHBOT, KOjU C€ MOCEOHO OuH-
Tyje y IpOMeHaMa y MOJIUTHYKO]
Kyl1TypH (01 KOH(IUKTHE Ka KO-
ONEpPaTUBHO], OJf EKCTpEeMHU3Ma
Ka TOJICPAHIUjHU, Of] UICOJIOIIKOT
JOTMaTu3Ma Ka yCMEpPEHOCTH Ha
MpUHIUIE 100pe BIIaIaBHHE).
ITatHam moKa3yje Kako cy ce OoBe
MHCTHUTYIMj€ BPEMEHOM YKOPEHH-
Jie, OCTBAapHJIe OINIEPaTHBHY CaMo-
CTaJHOCT U 33/100MJI€ TOJPIIKY U
nosepeme rpahana.

W nokx mpeTxomHW AEO HCIU-
Tyje (heHOMEH pEerHOHAIHUX HWH-
CTHUTYLIja Y BPEMEHCKOM OKBHDY,
Tpehe momasibe je U HajOUTHU]E
3a OMINTE 3aKJbYUKE CTYIHjE jep
caJp K1 MPOCTOPHE KOMIapanuje,
Te Mepema WHCTUTYIHOHATHHUX
yYMHAKa CBHX JIBaJIECET PETHO-
HaJHUX BIaJga, U TO TpeMa KOM-
MMO3UTHOM HHJEKCY CauHuEmEHOM
0/ YKYIIHO JIBAaHAECT MHAMKATOpa
WHCTUTYIMOHAITHOT ycrexa (eKo-
HOMCKHX, TOJMTHYKUX, aJMUHH-
CTpaTWBHUX, COIMjalHUX). Pe-
3yJATaTH jaCHO TOBOpE Jia Cy HEKe



Ilpukaz

peruoHaliHe BJaje KOHCTAHTHO
eukacHUje om APYTHUX, YIPKOC
YUICHUIM J1a C€ Paad O WICH-
THYHMM OBJAIIhemUMa W CIIHY-
HHM pecypcruMa Ha pacroliaramby.
OuekrBaHO, Pa3IMUUTH Pe3yaTa-
TH PErHOHATHUX UHCTHTYIHM]ja Ha-
POYUTO Cy HAIJIAIICHH y IMOTIEeTY
UCTOPHUjCKHUX pa3iinka usMely ce-
Bepa u jyra Uranuje. Illra je Tau-
HO y3pPOKOBAJO OBaj AUCIIAPUTET,
HajYOWHHBHJU y KOMIIApAIHjH CE-
BEPHUX H jY)KHUX perroHa’?
[TpoGneM eKOHOMCKOT | TTOJIH-
TUYKOT Kalllihera jyra 3a pa3Buje-
HUM CEBEPOM j€ U JIaHaC jeAHO OJf
KJbYYHUX IIMTama MWTAJIMjaHCKe
Opymrsene Hayke. [larnam mely-
TUM ojidaltyje ommrenpuxsaheHo
o0jallmemhe 0 EKOHOMCKOM  Y3-
pPOKy, T¢ Hama3u Ty0OJbe paziore
JUCTIAPUTETA, TPE CBera y HCTO-
pHujcku (POPMHUPAHO] TTOTUTHIKO]
kynrypu. Cryauja mporemyje
UCTOPHjCKE pa3inke usMel)y ce-
BEpHHUX M IIEHTPAJHHUX PpETHOHA
y onHocy Ha jyr Uranuje, nayhn
yHa3an cee jgo l1. Beka. Jomr y
TOM miepuonay, nokasyje [larnam,
CEBEpHH PETHOHH UMAJTU Cy aKTH-
BaH rpal)aHCKH KHUBOT KOjH 00eJe-
KaBajy 3a Taj MEPHOJ PEIaTHBHO
pa3BHjeHe HWHKIY3UBHE IOJH-
THYKE WHCTUTyNHje, MehycoOHo
rpah)aHCcKo MOBEpemEe U XOPU30H-
TaJHa BIIa/IaBHHA, Tj. Mambe XHje-
PapXUjCKu yCTpOjeHa IMOJUTHUYKA
cTpykrypa. Ca apyre ctpahe, jyr
Hranuje je 610 noa JOMUHAILIN]jOM
HOpMaHCKe Bianajyhe crpykrype
Koja je yriiaBHOM Omia (eyaanHo
BEpTHKAlHA W ayTOKpaTcKa, JIOK

Cy JAPYIITBEHH OTHOCH IPUMApPHO
ne(UHUCAHN 3aBUCHOIINY U eKC-
moatanujom. Jlakie, y mpormioc-
TH, jyr UTanuje je npumanao moh-
HUM MOHapxujama, JOK je CeBep
MPEACTaBba0 YEeCTO XAOTHUYHY
MpEXy KOMYHAJIHUX peryOnuKa,
KHE)XEBUHA W TpaJioBa-JIpsKaBa.
Beh ox 11. Beka, moauTHYKa Au-
HaMHKa Ha CEBEpY je 3HATHO JPY-
rauuja, a JaJjbH APYLITBEHH Pa3Bo)j
OBE JIB€ MAaKpOperuje Moxe ce
00jaCHUTH KOHIICTITOM ITyTHE 3a-
BUCHOCTH. [ pajicku )KMBOT ceBepa
MOZICTHIIA0 j€ TPrOBHHY, MPOTOK
uzeja, IpyIWTBEeHY MOOMIIHOCT, T€
j€ CTBOPHO jaKy COLUjaJIHy U €KO-
HOMCKY OCHOBY, KacHHje TEMeJbe
WHJyCTpHjau3aiuje, JIeMOKpa-
TU3alMje ¥ rpahaHcKor KUBOTA.
3a TO Bpeme, jyr KapakTepulie
ayTOpUTapHa TMOJUTHUYKA KYJTY-
pa, giju e(heKTH BoAE CYNPOTHUM
UCXOIHMMA.

[TatHam ¥ BETOBH capaJHUIU
BH/Ie KOHIIENT rpaljaHCcke 3ajeHu-
e (eHr. civic community), OITHOC-
HO TpabaHcTBa (€HI. civic-ness)
Kao KJbYYHY TauKy y pa3Bojy
ycremnux uHcTHTynuja.  OHu
rpahaHcky 3ajeHuIly aeGuHUTY
AKTHBHOM TapTUIMIAII]OM CTa-
HOBHHIIITBA y jJaBHUM IIOCIIOBHMa,
JMHAMUYHUM JPYIITBEHUM JKH-
BOTOM, XOPH30HTAJIHUM Be3aMa
3ajeTHIYKE Capaibe U IOBEeperba.
AyTopu cy 3a morpebe cTyamje
OCMHUCIIMIIM Ha4MH Mepema HH-
Boa ycmexa rpal)aHcke 3ajenHu-
e Yy CBakOM O] HTaJHjaHCKUX
peruoHa, y OIHOCY Ha YETHPH
KJby4YHa HHJMKATOPA: COLMjaJIHO
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MOBEPEHE, HOPME PEIUTIPOIINTE-
Ta, MpEeXe IPYIITBEHOT aHTaX-
MaHa W YCIIENIHOCT KOOIIepalmnje
— xoMrio3uTHO onpelyjyhu HUBO
ycrexa I0jMOM COILMjalTHH Ka-
nutan. buxoB 3akibydak je na
Ce HHUBO COLMjAJTHOT KamuTaja
JIPacTUYHO pa3nuKyje uzmely pe-
rMOHa, IOHOBO Ca Haj3HAYajHUjOM
TUQepeHIjanujoM Ha JIMHHjH
ceBep — jyr. JlormdHO, HUBO CO-
[IAjaTHOT KalWTajla ce IT0Ka3ao
Kao JMPEKTHO HpONOPIUOHATIAH
ca WHCTHUTYLIHOHAJIHAM YyCIIEXOM
y TOTOBO CBUM WCITUTHBAHUM
peruoHNMa, Te je COLMjaHHu Ka-
NUTall y OBOj CTYIWjU YCTBapu
JIOKa3aHO KJbYYHH EKCILIAaHATOP
nobpe BianaBuHe. [latHam TO ©
CIIMKOBUTO OIUCYje: Tpajaulidja
OCHHBamba YIpYyKeba, TproBad-
KHX M 3aHATCKHX [[EX0Ba M THIIIH,
1 pa3sTnIUTHX KITy0oBa (01 OpKec-
Tapa J10 CIIOPTCKUX APYIITaBa) Ha
ceBepy Mranuje Bonuna je Behem
YKJbyUHBamYy rpahana y moaurud-
KM TIpoIlec, MITO je Jajbe BOIMIIO
JAKIIO] W YCIEUIHHjO] JEMOKpa-
tuzanuju. Jlasbe, jade ApyIITBEHE
Mpexe 3Haue u Behe moBepeme,
a OHO IOJICTUYE TPTOBHHY, IO-
3ajMJbUBAbE€ HOBLA W YAPYXKH-
Bambe y MOCIOBHUM HOTyXBaTHMa,
IITO JaJb€ BOJM €KOHOMCKOM pas3-
BOjy. EKOHOMCKHM TIpocTiepuTeT je
CTOra MCTOPH]CKU JIETEPMUHUCAH
MyTHOM 3aBHCcHOLINy, a oxapehe-
HH JIDYIITBEHH M KYJITYpHH 00-
pacuu cy cBakako Beha mompii-
Ka €KOHOMCKOM pacty. IlatHam
MOJIBJIAYM JIa j€ 3a YCIeX JIEeMO-
KpaTHje HEOINXOIHO Ja IOCTOjU
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ofipeheHn HHUBO y3ajaMHOT IMOBE-
pema m3mehy rpahana, Te ma ce
OBE Be3€¢ MYITHIUIMIHPAJy Kpo3
Bpeme. Jlakie, 1iMBMIIHA IPUpPOAA
JPYIITBEHUX OfiHOCa ceBepa Mra-
JMje U3 CPEAbEBEKOBHOT MIEPHOAa
y3pOKOBaJIa je MPOCHEePUTET PEeru-
OHa JlaHac.

VIpkoc yBepJpUBOM, apry-
MEHTOBaHOM W BEOMa CIIMKOBUTO
MIPEICTaB/LEHOM 00jalIkherhy, OBa
TEOopHja ce cycpela ca HU30M KpH-
tuka. [Ipe cBera, neo kpuTu4apa
cMarpa Ja WTAIUjaHCKH PErHo-
HH Tj. HUXOB WHCTUTYLIMOHAIHU
YYMHAK HE TPEACTaBibajy nao0ap
pedepeHTHH HUBO aHalIM3e, U3
NPOCTOT paszyiora MITO CE PaaH O
CTabuUM WHCTHUTYIMjaMa ca orpa-
HUYEHHM oBnamhemuma. Me-
TOJIOJIONIKE 3aMepKe YKIbY4yjy
MUTama O apOWTpapHO] ormepa-
UOHAJIM3AIMjH KJbYYHUX KOH-
erara: Kako 3aBHCHE (MHCTHUTY-
[MUOHAJHUX TIep(OpMaHCH), TaKo
W He3aBHCHe Bapujabie (HHMBOA
rpahaHcTBa); aaM W y3au3ama
Kopenanuja Ha HHBO Kay3aJHUX
o0jalImema HCKIbYYMBO — 300T
CCKBCHIIU]ATHOT BPEMEHCKOT
penocnena. Tome nomajMo U ja
[laTHamM yBEITMKO UTHOpHINE KAKO
MOJUTHYKE YTHIAje, TAaKO U HC-
TOPHjCKH KOHTEKCT KOjH CE THYE
TUHAMHKE Yyjenumema Hranmje
KOj€ je KPeHyJIO ca ceBepa 3eMJbe,
kao moryha o6jammema. [lojenu-
HU ayTOpH Cy yKa3aJld Ha TO Ja,
nako [larHamoBa cTyauja omimy-
HO 00jalimbaBa pa3iiuKe y MonIeay
(yHKIIMOHHMCAka JOKAITHUX Bl
y WUranuju, oHa Ham He momaxke
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na 00Jbe pa3yMeMo ITa yThde Ha
0osbe mepdopmMaHce MHCTUTYIIH]A
YOIIIITE, Tj. HE OTKPHBA KaKO IO-
NPaBUTH UCTOPHjCKU JETEPMUHH-
cane Jjomle uHCTUTYHWje. IIpema
BUMa, MaKo je W3Y3€THO Ba)KHO
mro je [latTHam yBeO KOHIIENT
COIIMjaJTHOT KaruTala y WCTpa-
JKUBame, 0CTaje HejaCHO KaKo CO-
[MjaJTHU KaluTal MOXe 13 yTH4e
Ha 1000JbIIAKE HMHCTUTYLIMOHA-
HOT T13ajHa ¥ yYWHKA.

Ynpkoc HaBeIeHHM 3aMepKa-
Ma, HECYMILHBO j€ Jla OBa CTyauja
0CTaje BpemaH IOMPUHOC IIOJIH-
THYKO] HayITH, HAPOIHUTO 300T HC-
TUIaka eeKTa KOjH JPYIITBEHU
OKBHp U KyJITypa MOTY UMaTH Ha
NOJUTUYKE ucxoxe. Pesynrarn
UCTIUTUBAaKka EKOHOMCKHX, CO-
OUjalTHUX W KYJITYPHUX (aKTo-
pa ykaszyjy Ha UYHIEHHUIy Aa je
WHCTHTYIIHOHAIHN YYHHAaK 3a-
UCTa YCIOBJBEH M OOJIMKOBAaH
JpYIITBEHUM KoHTeKcToM. [Topen
TOra, MPUMETHO je W Ja MOoBpar-
HU YyTULQ], KOjU HWHCTUTYLH]jE
BpIIE Ha TOJHUTUYKY 3ajeJHUILY
W JPYITBO y LEIWHH, Takohe Ba-
pHpa y OKBHPY NMPAaBIIIHOCTH JIU-
XOTOMHjEe CEeBep — jyI, OJHOCHO
y HCTOM KOHTEKCTY COLHMjaTHHX
paznuka. [loyka kojy u3BIaunmMo
u3 [laTHaMOBOT MCTpaKuBama je

JIOHEKJIE IIECUMMCTHYHA, I10CeO-
HO y momieny CpOuje: KakBe Cy
LIaHCE 33 CTBapame yCICIIHE Jie-
MOKpaTHje 1 €eKOHOMCKOT IIpOCIIe-
puTeTa y IpymTBUMa y KOjIMa HE
MOCTOjE YKOPCHEHU HCTOPHU)CKU
npeayciosu? Ca apyre cTpase,
CTyniuja OTBapa 3aHUMJBUB ac-
MEeKT 332 UCTPAXHBAE: 1a JTH OH
aHalM3a YCIHEeITHOCTH JIOKATHUX
caMoyIpaBa WIH OKPY)KHHX HH-
CTUTYLIHja y Halloj 3eMJbH Jaia
CIIMYHE pe3yNiTare y OIHOCY Ha
COIMJjaTHO OKPYXKEHE Tj. HCTO-
PHjCKH JIETEpMUHKCAH COILHjal-
HU KamuTas, noceoHo uMajyhu y
BUJIy PErHOHAIIHE pa3JIuKe Koje
nocroje y Cpbujm, a xoje ce Ta-
kohe MOry jemHUM JelioM Mariu-
paru Ha ocu ceBep — jyr? Moxaa
OM ce CIMYHUM HCTPAKHBABHEM
JIOIILIO JIO OIrOBOpa Ha IHUTAE
KOjH Cy TOBOJbHU TPEIYCIOBHU 32
YCICIIHE UHCTHTYIH]E U eKOHOM-
cku pa3Boj y Cpbuju, Te 61 ce mo-
CPEeIHO MOIVIO 3aKJbYYUTH U IITA
HX OTICTPYHIIE, OapeM Kana je ped
0 JIOKaJTHOM JAPYIITBEHOM OKpY-
xemy. To cy BaKHA U 3aHUMJbUBA
nuTama 3a Oyayhe uctpaxuBade,
koje [laTHaMOB HMCTpaXKMBaYKH
MOJIyXBaT CBaKakO MOXE Jla WH-
CIHpHILIE.
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