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KpuMunHanuctmuko-o6aBenmiTajau pay
y cuctemy 60p6e mpoTHB OPraHN30BaHOT
KPUMWIHAIA U Tepopu3ma’

IllTa je KpUMMHATMCTIYKO-00aBEeIITajHN Paf?

CranpapiHy Mojemy paja IHOMLMje HOYMBAIM Cy Ha PEaKTUBHOM
IPUCTYIY ,,pelllaBamy KPMBMYHOT jema. JlenmoBame mnomuuuje je Owmto
KOMIUIEMEHTApHO IpaBocyhy u Ipe cBera je Tpebano a 06e30emy HOApIIKY
CYZICKOM TIOCTYIIKY. TpaHchopManyja KoMIleTeHIVja TIoLyje Ka YCBajamwy
IPUHIMIIA TAKO3BAHOT 00aBEINTAjHO BODEHOT IIO/IMIMICKOT pajja IJI00aIHN je
TPeHJL Y ABajieceT PBOM BeKy. TpaH3nImja KpUMVHAIVICTIYKO-00aBeIITajHOT
pama (v mamem texcry: KOP) op mepudepHe akTMBHOCTM KojoM ce OaBe
CIeLlVja/IM30BaHe jeflVIHNILe YHYTap IOMMLjCKe CTPYKTYpe KO CaMoT je3rpa
CTPYKTYpe 11 OpraHu3aliyje CaBpeMeHOT IOIVIV]CKOT pajia OfUTpasIa ce y CKIIAy
ca CaBpeMeHMM JAPYIITBEHVM MEXaHU3MOM KOjiI IPENO3HajeMO Y APYIUM
aKTYeJTHVM JPYIITBEHVM IIPOLIECUMA, a TIpeMa KOjeM PasBIUjeHO JPYILITBO
IpUIXBaTa KOHIIEITE KOjJ CY yTeMe/beH) Ha CABPEMEHVIM HayYHVM Ca3Hamb/Ma
M KasyycTuiy (rojaBHnM obrmipma). Vspacrame KOP kao K/byqHoT eneMeHTa
TO/ILIVCKOT pajia IIOACTAKHYTO je OfBYjatbeM Pas/I4ITIIX ITPOLieca y APYIITBY.”

Kaxo ce momumjckm pap onerbyje Ipema ToMe IITa HOJILIVja 3aIIpaBo pajiy,
a He KaKo je OpraH/130BaHa IV IIpeMa ToMe ITa 611 MoryIa v 61 Tpebao ia
pazy, yodeH je ja3 nsMelyy 6e30efHOCHIX O4eK1Barba 3ajeHILIE VI pajia ITOJIALje

! [leo oBor TeKcTa 3aCHOBAH je Ha wianmMa Anexcanppa ®aruha ,Victune u 3abnyze o
eextrma obaBerTajHOr paja’, o6jaB/beHOM y yacomucy Pesuja 3a 6esbedrocm, rop, 11,
6p. 9, 2008, ctp. 26-31 u ,[IprcnyuikuBarmem fo 6esbegrocti, Pesuja 3a 6esbedHocm,
rog. I1L, 6p. 1, 2009, cTp. 5-18.

% Nick Tilley, “The Rediscovery of Learning: Crime Prevention and Scientific Realisn’, in:
Gordon Hughes and Adam Edwards (eds), Crime Control and Community: The New
Politics of Public Safety, Willan Publishing, Cullompton, 2002.



Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

jep ce IeH TPaMIMOHA/IaH HauMH pajia II0Ka3ao kao HeerkacaH.” Ha cHasu je
IPYIITBEHY TPEH ulje je OCHOBHO 0beiexje Bp/Io HICKa To/lepaHIja rpahana
Kao KOPVICHJKA YCITyTa jaBHOT ceKTopa 6e30eHOCTY 32 Hee(pMKACHOCT, IPellKe
Y paty; I1a 9aK 1 32 00jeKTVBHE TellKohe — IIITO je TeHepyICaIo BEVKY IIPUTICAK
Ha pykoBogiehe cTpyKType y no/mmuji. VicToBpeMeHo, pasBoj MHGOPMAIOHNX
TEXHOJIOTMja Of]BMja0 Ce y Mepu Koja je 0e3 IpecefaHa y VCTOPWjUL
OpraHn3oBaH KpMIHAJI Ka0 HOBA, HeKOHBEHIIVOHA/THA IIPeTHa 6e30eHOCTY,
YIIA0 je Y eKCIIaH31jy 3aXxBajbyjyhu ImporiecuMa y Be3u ca I7106a/In3aimjom,
YK/bYUyjyhut 1 pasBoj e/leKTPOHCKVIX (PVMHAHCH]CKVX TPaHCaKLvja i VHTepHeTa.
TexHOMONIKY IpOLIECH IIOBE3aHN Ca I7I00a/IM3aLjOM TPXXIILITA oMoryhwm ¢y
edUKacHIje yMpexaBarbe KPYMIHA/THIX OpTaHN3alyija I BbJIXOBO JIETIOBAbe Y
r1o6amHNM OokBMpuMa. CaMyM TUM OPraHM30BaHV KPVMMMUHAT je II0CTao
KOMIUIEKCHUj ¥ COQUCTULMPAHVjY, Tako JAa TPAUI[VIOHATHM HauMH
TIO/IMLIVCKOT pajia Huije Builie 06e36ehBao afieKBaTHy KOHTPOTY.

CaBpemeHM aKaJeMCKM J[UCKYpC y KOMe [OMMHMpA TaKO3BaHa
HO3UTUBUCTIYKA KPYMIHOIOTHja 00€30€/110 je CHKHO TEOPHjCKO YIIOPUILIITE
3a KOP. CBu mpaBuy NO3UTUMBUCTUYKE KPUMMHOJNOrMje (0O1MOMOIIKa,
TICUXO/IONIKA VIV COLMja/THA) TI0/a3e Off MOTUBAIIMje Kao OCHOBHOT ITpo6ieMa
VICTP@XVBAIba, Y CMIUCITY /ia CBAKY YOBEK MOXKe OUTY M3/I0XKEH Pas/IMuUTIM
OKOJIHOCTMMAa KOjé ra MOTy MOTMBMCATH Ha M3BpIUEIbe KPYBUYHOT JieIa.
[TosnTvBMCTNYKA KPYMIHOIOTMja MOTUBALMjy IOBOJM Y BE3Y Ca Bapuja-
OVTHMM MCXOZIVIMa TTOHaIlIama, 00pahajyhu, HapaBHO, HoceOHy XKy Ha OHO
IPYIITBEHO HENPMXBAT/bJBO MOHAIIAIbE KOje jé CAHKI[VIOHVICAHO KPMBUYHIM
npaBoM. Kao Teopujcku mpucTyn mOSUTMBMCTMYKA KPUMMHOIOTMjA je
ycMepmna (POKyC MCTpaXuBama Ha IIpefBubame KPMBUYHUX Jea,
nocMarpajyhy kaysanHe offHOCe Ha NETEPMMHMCTMYKM HAuMH, TO jecT
cMarpajyhu fa u3BecHe KoMOyHanyje pakTopa IpejyAnLypajy KpUBIYHA [iefa.
OBaj IpeRVIKTVIBHY IIPYCTYTI je 6/I13aK HAI/IACKY Ha CIIpedYaBatby KPUBUYHIX
JieTIa, pajivje HeTO BIXOBOM HAKHA[JHOM ,,PacBeT/baBamby , M CTOTa JIOTMIHO
ynyhyje za KOP xao romMyHaHTaH, IpOaKTUBaH MOJIEN IIOMVILIVCKOT pajia.

I[Iporene ymoTpebe NOMMUUMJCKUX pecypca CaulibeHe II0YeTKOM
JieBefieceTHX TOfIMHA IBAJleCeTor BeKa y Bemkoj bpurtanuju nmokasasne cy ma
cy y HajBeheM 06MMy pecypcu ycMepaBaHM Ha pelpecijy Kao peakLujy Ha
KpUMMHa/I. AHamu3e Cy IHOKaszale Jja je IOTPeOHO HpOMEHMTV (OKYC
HOJIMLIVJCKOT pajia ¥ YCMEPUTH Ta Ha U36PUiLOYe KPUBUYHMX JIENIA, OFHOCHO

? Jerry H. Ratcliffe, Intelligence-led Policing, Willan Publishing, Cullompton, 2008.
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KOP y cucmemy 6opbe npomue opeanu3osarnoz KpUMUHAnA U mepopusma

Ha IyTOpOoYHO npahere BIXOBUX KPUMIHAHIX ,Kapujepa. Y TOMMKO je Of
CYLITMHCKE BXHOCTM 33 YCICIIHO IIOJMMIMjCKO JeNOBame I0CTANIO0
o6esbebeme mpaBe nHMOpMaIje, y IPaBOM TPEHYTKY, O KPYMMHATHAM
aKTUBHOCTVMA, ITa je KOP kao modus operandi nomije nonpuHeo noseharwy
eVKaCHOCTY y Cy301jarby KpUMIHAIIA.

JepuHncame KPYMUHATICTUIKO-00aBelITajHOT paga

Jako ra je anac Moryhe pasmarparyt Ha OCHOBY BIILEJIEIIEHM]CKe TIPaKce,
pasymeBame KOP kxao caBpeMeHOr KOHIIeNTa IMOMMIM]CKOT pajia 4ecTo Huje
aZleKBaTHO yTeMesbeHO. Komoksujanmno cxsarame KOP 3acHoBaHO je Ha
VHTYUTUBHOM PE30HOBAbY J1a je ped O TajHOj, IPUKPUBEHO] AKTMBHOCTY KOja
THOfIpa3yMeBa M3BEeCHY MOPJIHY IIPOO/IeMaTNYHOCT. YIIpKoc ToMe 1Ito je KOP
Y110 y pogeCcHOHaTHN AVCKYPC, HM Y OKBMpPUMA HOTMIN]CKIX CTPYKTypa
HeMa IberoBOT jeTHO3HAYHOT pasyMeBama. Huje peTKocT fja ¥ pyKOBOACTBA
HO/MLCKIX CTPYKTYpa cMaTpajy ia KOP, nako je KopicHO cpencTBo y ncTpasu,
VIMa MaJIO YTHIaja Ha CTPATEIIKO JOHOLIeHe OfTyKa O KOHTPO/IV KpYMIHAA. !

Vnax, edykacaH IIOMMIM CKI paji 3aCHOBAH je Ha HOBUM OB/IAIINebiMa
pajy mpoaktyBHOT AenoBama (KOP He 61 610 Moryh 6e3 noceOHMX M3BPITHIX
opjaihera, IOMYT y/Iacka y NpMBAaTHE IIPOCTOpUje, IIpeTpeca U 3arieHe
npenMeTa), Koje je IIpe off CTaHAApAHe olepaTyBHe aHa/MTIKe (1paherma
KOMYHVKAIVja U JbYAY, IPOyYaBambe KPUMIHATHIX OpraHyu3anyja, mpaheme
TPEHZIOBa Y KPYMJHA/IHOM Mbey UTH).” JJaHac ce MOXKe ca moyspaHouhy
TBpIMTH Jia je pap nomyje 6e3 KOP daxriraky Hesammcms.

Y hopmaHOM CMIICITY, He IIOCTOjY YHVBep3aIHO npyxBaheHa feduHmIpja
KOP, mako cy enementu Behmue pebmumumja wctu wm 6ap CIMYHM.
JemHOCTaBHa oppenHyIa yryhyje Ha KOP kao crcTeMaTcKo nocTyname y by
HPVIKYIUbarba MH(POPMAL]ja, BUXOBOT Pa3BPCTaBaba Y aHAM3MParha Ca LV/beM

* OBakBo pasymesamwe KOP Hutu je nmperusHo Hutu yryhyje Ha pasmrdute MojanmuTeTe
ynorpebe KOP u npaBuia y Besu ca mberoBuM (pyHKIMOHMCAbEM IITO 32 MOCTIeHUILY
VIMa He[loBOJbHO Kopultheme mberoBrx NoTeHyjana. Buire supetn y: Jerry H. Ratcliffe
and Ray A. Guidetti, “State Police Investigative Structure and the Adoption of Intelligence-
Led Policing’, Policing: An International Journal of Police Strategies & Management, vol.
31, issue 1, 2008, pp. 109-128.

> Curtis Clarke, “Proactive Policing: Standing on the Shoulders of Community-Based
Policing’, Police Practice and Research, vol. 7, no. 1, 2006, pp. 3-17.



Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

IJIaHMparba MOMMLMJCKMX aKTMBHOCTM M PacIofiefie pecypca ca Kojuma
no/myja pacrornaxe. Y oneparusHoM cMucty KOP ce 6mmke onpebyje kao
HpUKYIUbakbe Y aHamI3a MHPOpPMaIyja y Be3y ca KpMMIHAJIOM 1 YCTIOBIMA 33
dyIberbe KpYBIYHYMX fiena. Ca cTaHoBuIITa pyKoBobera noymmjom KOP ce
onpebyje kao HaunH pasMIIITbaba yCMepeH Ha yHaIpeheHo o3HaBambe CpefIyHe
3a ONEPaTUBHO JIEIOBAIbE.

Vmajyhu y Buny nmpuny obyxsara KOP, notpe6Ho je yrBpauty purvipse
CMEpHILIE O Ier0BOM (YHKIMOHNCAY Y OHEe MOpajy Aa Oyny 3acHOBaHe Ha
O4yBalby YCTABOM 3arapaHTOBAHIX c7Io60xa 1 mpasa rpabhaHa. VctoBpemeHo,
cMepHuLe Tpeba fa omoryhe nperysHy u 6e36enHy pasmeHy MHpopManyja
YHYTap MOMMIjCKe CTPYKType, i ¥ CBUX VMHCTUTYLMjA HAJTEKHUX
3a cmpoBobeme 3akoHa. HeomxopHa IpeTHOCTaBKa e(pUKACHOCTU U
OITOBOPHOCTH Y 0BOj 06/macTy je BabaHo Bohere KOP nocyjea, 6a3a mopataka
Y1 OCT/IVX O0/IVIKA TOKYMEeHTaIyje.

QyHKIMOHNCabe KPUMWHATUCTIIKO-00aBenITajHOT paja

[Toce6roct KOP y omnocy Ha gmpyre BpcTe 00aBeINTajHOr paja je
Jie/IoBabe Y OKBUPMMA CTPYKTYpa jaBHe 6e30eTHOCTY COTICTBEHE 3eM/be. 360T
tora ce KOP cmpoBopy cTporo y ckmafy ca 3aKOHOM, 3a PasiMKy Off
K/IaCYYHOT, 6e30eHOCHOT 00aBeIlTajHOTr pajia, Koji ce, Kajia ce ofjBuja y
MHOCTPAHCTBY, MO JeMHNULMjM CIPOBOAYM HE3aKOHUTO. Y ORHOCY Ha
cpenctBa kojuma ce kopycty, KOP ympaBo crora momiexe OpojHUM
3aKOHCKUM orpaHmdemnma.’ Ocum npasuux, KOP nopexe u pasmyantum
eTVYKMM OTpaHMYemMMa, KOja MOuYMBajy Ha HepreniyujaMa QakTopa
6e30efHOCHOT pM3VKa U Ha JOMUHAHTHVM BPEJHOCTIMA 3ajeHuLie.”

dynpamenTanHo muTame GyHkumonncama KOP ogpeheno je ycmosnma
noTpe6HMM fia 6u 610 emkacaH. Vako ce y mureparypu 1 Ipakcyl He HasyBa
yBek nctum umeHom, KOP je cnenujansoBaHa akKTMBHOCT KOjy OfUIMKY]jy
crieruduyHa MetToonoruja u texuuke. Baxxan geo KOP je npuxympame

¢ David L. Carter and Jeremy G. Carter, “Intelligence-Led Policing: Conceptual and Functional
Considerations for Public Policy”, Criminal Justice Policy Review, vol. 20, no. 3, September
2009, pp. 310-325.

7 Janet Foster and Ben Bowling, “Policing and the Police”, in: Mike Maguire, Rod Morgan
and Robert Reiner (eds), The Oxford Handbook of Criminology, 3rd edition, Oxford
University Press, Oxford, 2002, pp. 912-914.
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KOP y cucmemy 6opbe npomue opeanu3osarnoz KpUMUHAnA U mepopusma

cupoBuX nH(poOpMaIyja Koje ce KOpuUcTe 3a aHa/mm3y, na ce gpynkiyja KOP
yCIIe; Tora 4ecTo OINCYje Kao ,UCTpaxuBauka . MebyTnm, npuxymnpame
nHpopMaIyja Mopa 6Ty POKyCHpaHO Ha ofroBapajyhy HadmH Kako 6u ce
6e36eTHOCHe IpeTHe PaBIIHO ueHTI(MKOBaNe 1 pasyMene.® OBaj pokyc
gecto opedyjy anamurirdapu koju sedunmIy HeormxozHe eneMenTe 3a KOP
¥ KOjy Cy 3aCHOBaHM Ha MHQOpMalujaMa Koje Cy IPUKYIUbeHe KaKo Off
HPUIAfHIKA MHCTUTYLMjA PEIPECHBHOT CUCTEMA TaKO Y HEIOCPENHO Off
rpahana.

Kopucrehn ce HajjemHOCTaBHIjOM MaTeMadkoM GOPMYIAIjOM MOXKe ce
nprukaszaty KOP na cnepehn Haunh:

KOP nndopmanmja + KOP ananusa = KOP npoussop

Beh n u3 oBako jemHOCTaBHe opMynanyje yodaBa ce AMHAMUYKY
kapakTep KOP. Yonrreno yses, KOP nyktyc nogpasymeBa yeTvpy cerMeHTa
pajia: IpUKyIUbame MHPOpMalMja, HUXOBO IPOBEpaBame, aHAIN3Y U
dopmynmucame puHATHOT 00aBelITajHOT IPOU3BOJA. YHYTAP OBUX IIMPOKO
nocras/beHNx nmapamerapa, KOP nukiryc onBuja ce kpo3 Hus ¢asa, a cBaka
Off X HOJIeXKe eTUYKMM Y 3aKOHCKMM OTpaHMYebIMa, Ay U IPOLeHN
KaKo KBa/IMTeTa Tako U yHTerpureta pafa KOP cnyx6ennka.

Vcropujcke okonmHoctn yBohewa ob6aBemrajHor paga
Y penpecuBHM CUCTEM

Hacrojame gp>KaBHMX MHCTUTYLM]ja [1a JeTOTBOPHO HA/I3UPY APYIUTBEHE
Ipolece ca [eBMjaHTHUM oOenexjuMa CTBOPWIO je mOTpeby 3a
yCTaHOB/baBabeM II0CeOHOr KOHTPOJIHOT amapara, Koju he TajHum mm
MOy TajHMM MeTOfaMa 11 TeXHMKaMa 06aB/baTy 0OaBeIITajHe 3afaTke. Tu
3a/laliyt Cy IIOBE3aHM Ca PEPeCBHOM MOIMTUKOM YCMEPEHOM Ha IOjeiliHe
KaTeropyje JMIa, ONaXKeHe Kao IIPeTHha APYLITBEHOM U IOIUTUYKOM
IIOPETKY (CTpaHI_U/I ca paJVKa/ITHUM M;[ejaMa, AHapXMCTU, KOMYHUCTH,
IIPUIIASHNALIM TajHMX IPYLITaBa 1 cm4Ho). Y moba MOJIepHE [p>KaBe, 3aMeTaK

8 David L. Carter, Law Enforcement Intelligence: A Guide for State, Local and Tribal Law
Enforcement Agencies, 2nd edition, Office of Community Oriented Policing Services,
Washington D.C., 2007.
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OBe BpCTe jaBHe CTy0Oe IOCTENeHO ce MOojaBbyje Y OMPOKpaTCKUM
OopraHusanyjaMa IIOjefVIHUX VHAYCTPUjCKUX 3€Maj/ba Jpyre II0JIOBUHE
JieBETHAECTOT BeKa, ajlV je ITyH MHCTUTYLVIOHA/IAH Y (PYHKI[VIOHA/IaH Pa3Boj
JIOCTUTA0 Y IIPBOj MOIOBMHM JiBafieceTor Beka y CAJL

CAJ] ka0 MHEYCTPUjCKO PYIITBO Y Op30M HPUBPETHOM U JIeMOrpadckoM
yCIIOHY, Beh y TIpBOj ieKajiu ABaJeceTor Beka Ioderie Cy fia ce CyodaBajy ca
HETATVBHVM CTPaHaMa YHAMIYHIX COLVjaTHVX OHOCA. Y/IIYHY KPYIMMHAJL,
palpeHa KOpyIIyja y JIOKaIHUM CaMOylpaBaMa, HacUIHO YK/ambarbe
TP)XUIIHE KOHKYPEHIIYje, eTHUYKY CYKoOM n3Mel)y crpOMaIlHVX MIMUTpaHaTa
y IIpeHace/beHNM YpOaHM CpefHaMa VI OKpIIajy 13Mely pajjHyIKa 11 BllaCHKA
(abprika MPUKpUBEHO Cy Ofiraja/my reHeparyjy Oyayhux mpodecyoHamHux
kpuMmyHamana. IlocmMaTpaHo u3 6e30eTHOCHE IIEPCIEKTVBE, IIMpErbhe
aHAPXVICTUYKVIX VJieja IIPeCTaB/balo je OCeOHO OacaH TPEH, jep CY HIXOBI
HOCHOLM O1/le CBOjeBPCHE IIpeTede CaBPeMEeHIX TepOPUCTa — WJIa/TUCTI-
PEBOMYIMOHAPY OPTaHM30BAHM Y MaJle IPyIIe U CIIPEMHI Ha HACW/IHO CBPraBaibe
TIAYNUTE/bCKE BJIajie Koja OpaHy KalMTa/MCTIYKY KIacy. YIPKOC OIMCAHNM
OKOJIHOCTMMBA, JIOKa/IHE 3ajeqHILE I CaBe3HE [IpyKaBe UMaJie CY IO/UTIYIKM
perpyToBaHy, cmabo o6ydeHy 1 Mu3epHO IIaheHy IOTLIY, @ HACY HOCTOjaIn
HI CYICTeMATIYHO Ipaherbe ¥ IPOroH JeBIjaHTHOT TTOHAIIIA A, HI 00jeMbeH
MeXaH/3aM 3a PelpecuBHO CIIpOBoberbe 3aKOHA Ha HUBOY YMTaBe TEPUTOPIje
OBe IIPOCTpaHe Ap>kaBe.’

Y amepuyKkoM jaBHOM JKMBOTY Ca Kpaja J€BETHAeCTOI M II0YeTKa
IBaJieCeTor BeKa BE/IVIKM YTUIIAj IMAO je T3B. IPOrPeCUBYCTIYKI IIOKPET, KOjU
je okymbao Boziehe momahe yHTeNeKTyae 1 ApymTBEeHe pedopmaTope y
IPOMUIIbAby IpaBalla Ja/bel €KOHOMCKOL, IOMUTUYKOL, KyITYPHOT U
coLyjaHOT pasBoja. IIporpecuBucTy Cy cMaTpasm fia je 3a pelaBarbe KPU3HIX
IUTamba M OCTBapembe [YyrOpovHe IIpaBe HEONXO4HA MHTEpBEHIMja
denepamHyX BIACTH, OTHOCHO /ia Cy MHCTUTYIIMje IpyKaBe MOTpebHe He caMo
3a 3aIITUTY NOjefJHALIA, HEro 1 3 COLMjaTHO 0O/MKoBambe koje he mojemuairy
niomohu fia ce octBapy.'® 3acTyITHNIN NPOrPeCHBICTIYKIX TOMMTUYKIX Mfieja

® The FBI: A Centennial History, 1908-2008, U.S. Department of Justice, Federal Bureau of
Investigation, Washington D.C., 2008, p. 2.

1 O amepuruxom mporpecususMy onumpHuje y: Thomas G. West and William A. Schambra,
“The Progressive Movement and the Transformation of American Politics’, First Principles
Series Report, The Heritage Foundation, no. 12, July 2007, http://s3.amazonaws.com/
thf media/2007/pdf/fp12.pdf.
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3a71arai Cy ce /ja Ce 3HayajHa japHa oB/aInhera y3My 13 PyKy KOPyMIMPaHIX
JIOKAJTHVX TIOZIMTIYAPA V1 TIPeHeCy Ha HUBO IIeHTpPaJIHe B/IacTy; (eflepanHa
B/IACT y BalmMHITOHY 61 IOTOM YCTaHOBWIIA jaBHe areHIje Koje 011 BOIVI
HOUTUYKY HEYTPAIHU CTPYYrbaliy, Ca L/bEM J1a KPO3 jaBHY IOJIUTUKY U
mporpaMe IpeTode Bo/by IpabaHa y mpakcy. JlokamHe mommrtidape 6m
3aMEHWIM MONMUTUYKY HeyTPaTHM MeHayepy, Koju OM pyKOBOVIIN
06pa30BaHOM V1 CIIEIMja/IN30BaHOM YIIPABOM.

AHapXUCTMYKMM HJIejaMa MOTVBICAH aTeHTAT Ha aMePYKOT TIPefiCeTHMKa
Bweema Mexnwmja (William McKinley) 1901. ropmyHe Tajammmsy mHOT-
HpeficelHNK U jeflaH Off HajyTUIAjHujuX mporpecusucta Teomop Pyssent
(Theodore Roosevelt) nckopuctuo je ja y romyHama Koje Cy yceyie CTBOpK
sameTak npe KOP crry»x6e. bynyhm na je 610 okopermt 6opart ImpoTyB Kopyriwiyje
V1 TIPOBEO JIBE TOIVHE Ha YeTTy byjopLIKe Iommiyje, PysBent je jacHo Bupeo na
e(pMKaCHO CYIPOTCTaB/bakbe CBE CIOKEHNjUM OO/MIIIMA KPUMIHAIA 3aXTeBa
CTBapame jefVHMIE Ca CIeLMjaHO OOY4YeHMM MHCIEKTOpUMa Koju Ou
HPVIKYIUBa/I CYZICKY Ba/IVJHE [IOKa3e y CTydajeBIMa KpYMIHAIA KOji IIpeyiase
TpaHNIIe jelTHe CaBe3He IpyKaBe, VI VIX Hifje MOryhe pelTyl Ha T0Ka/THOM HIBOY.
Y3 HOMOR CBOT MCTOMMIIUBEHVIKA Y1 BEOMA CIIOCOOHOT aIBOKaTa /1 O/IATIYAPa,
MuHuCcTpa npaspe Yaprca bonamapre (Charles Bonaparte), Pyssent je 1908.
TOfIVHe TIOf} OKpI/beM MIHIICTapCTBA IIPABJie YCTAHOBYO Ofie/belbe 3a UICTpare,
CaCTaB/bEHO Off TPU/eCeTaK VHCIIeKTOpa.! [oVHY laHa KacHuje, eH3MOHVCAHOT
BoHamaprea Ha MecTy MUHUCTpa IIpaspe je 3amennio Llopu Bukepruem (George
W. Wickersham), xoju je HOBOj opraHM3aIoHoj jenyHUIM oxapyo ume bupo
savicrpare (Bureau of Investigation).

Bupo 3a yictpare je cBe 10 ABafieceTUX rofyIHA 6110 MHCTUTYLIVIOHAIHO C/1ab,
jep cy cnyxO6eHuIM O HETOBO/BHO HPO(QeCHOHAHM, Jolle OOydeHH,
HeIVCLIVIUIVHOBAHM VI VIMA/II Cy Jiolle pykoBoacTBo. Ha mpumep, jemHoM
CIy>XOeHVKY cTaryoHypaHoM y Outanendujy ropyHama je 6110 JOMYIITEHO
nia yropenio o6asba KOP mociose 1 yaraja 6pycHuiy. Vak, mocrerneHo je ox
HaJJapeHNX 1 CIIOCOOHNX 0OaBellITajalia CTBOPEHO jesrpo bynyhe ciy»x6e (oKo
300 arenara), a IIpBe KaTeropuje KpMBIYHIIX fiefia KojumMa ce bupo 3a ncrpare
6aByo O1Ie Cy KOPYIILINja, KPILIekbe aHTUMOHOIIO/ICKVIX IIPOIINCA, YTPOXKaBakbe
rpahaHCKUX 1paBa, 37I0yI0Tpebe ca HEIIOKPEeTHOCTMMA, OaHKapcKe IIpeBape,
Kpaba ayTopcKyx npasa, IPYCIUIAH paji, TPrOBUHA JbYyIMA Y IPOCTUTYIja. 2

1 The FBI: A Centennial History, 1908-2008, op. cit., pp. 3-5, 8.
2 Tbid., p. 8.

11



Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

Tex y pasno6rpy HakoH IIpBor cBeTckor para bupo 3a uctpare je ycen
notpebe 3a eprKaCHNM CIIpoBoberbeM MOMUTIIKE TPOXMONIYje IIPepacTao y
03011/bHO OpraHN30BaHy cIyx0y ca oko 4000 3anocneHux. Ped je o mokymajy
fla ce 3aKacCHeNo OfTOBOPY Ha HAIZIO pacTyhe CToIe OpY>KaHUX IVbAYKM
6aHaka, OTMUIIe, TPrOBMHY HapKOTUIMIMa, Kpaly ayToMo6mIa 1 KoLKambe.
ITpomarnena noymtyKa poxuémiyje oMoryhmna je 6pojHIM KpYMIHAIIIMA
fia ce oborare 1 fa ApacTUdHO Mosehajy yTuliaj Ha APYIITBO U MOMATNYKN
1BOT. IIpema nmporieHama cadnibeHNM CPeIMHOM JIBa/IeCETHX TOfIVIHA, CAMO
je y Huxary menosano oko 1300 KpyMMHa/THUX IPYIIa, JOOPO HAOPY>KaHVX U
CIIPEMHMIX JIa Be/IMKIM CyMaMa IIOJIMUTe IO/IMIIAjLie ¥ TOKa/IHe IO/ THYape.
Pesynrar kpuMuHamHe Mohy MOKZIa ce Hajoorbe BIUIEO Y TOMIIELO0j OpojIu
o oko 12.000 ybucrasa mmpom CAJl, HOUnmbeHNX y OTBOpeHNM 6opbama
TaHIOBa 33 TEPUTOPMja/IHY ITPEB/IACT.

Y Ttom paspmobmy ce y3 xmjepapxujy MuHucTapcTBa IpaBfie 6p3o
ycrmmao Miaay agsokat [lon Exrap Xysep (John Edgar Hoover), xoju je
1924. ropuHe MMEHOBaH 3a iMpeKTopa bupoa 3a ncrpare. Xysep je ogurpao
IPeCYAHY MeHaIlepCKy Y/IOTy Y peopraHmMsaluju cay>kbe ¥ MOoCTaB/bamy
HpoQeCHOHATHIX TeMe/ba Te CIyX0e TaKo LITO je yBeo Ipelyi3Ha IIpaBuIa
HOCTyNama, epMKaCHy KOHTPOTY pajia M IIOCTETIeHO OfiICTPAaHMO CBe
HeCTpy4He CTy)XOeHUKe 1 OHe OBefleHe ,,IIpeKo Bese”. AreHTn bupoa 3a
JICTpare perpyToOBaHY Cy UCK/bY4MBO Ha OCHOBY TOfMHA cTapocTy (25-35),
HCKX0-QU3NYKUX CHOCOOHOCTH, obpasoBama (y oOmacT mIpaBa WIK
PadyHOBOJICTBA) M IPYTMX BEILITVHA, @ CBY IPUM/bEHI KaHVMAATI MOPAJIN
Cy a mpohy nHTepHy 06yKy."

XyBep je yBeo HayuHe METOfIe U €r3aKTHOCT y pafi bupoa 3a mcrpare, a
IOYETHY KOpakK OM/IO je OCHUBame HAIMOHAHe 0ase OTMCAKa IPCTHjy
Ipey3eTux Of JTOKAIHMX U caBe3HUX momuuja. CucreM mocujea 6mo je
TI033jM/beH I3 BOjCKe, a TI0je[IHAYHe JoCHjee YVMHIIO je T3B. CUPOB 00aBelITajHI
MaTepujan IPUKYIUBEH O 0COO0M 3a KOjy ce CyMHaso Jia je yK/bydeHa y
KpVIMVHA/THE aKTVMBHOCTY, capahyje ca KpMMMHa/IIMMa VU TIpefCcTaB/ba
HpeTiy 6e30eTHOCTI 1 jaBHOM pefy 3ajenuiie.* Tumrany npumepu ocoba o
KOjuMa cy BobeHu gocujen 6mm ¢y KpyjyMdapy 13 BpeMeHa IpOoXuouuyje i
raHrcTepy BUCOKOT paHra nonyt A Kanonea, bornja u Knajma, bapkepose

3 bid., p. 17.

" David L. Carter, Law Enforcement Intelligence: A Guide for State, Local, and Tribal Law
Enforcement Agencies, op. cit., p. 22.
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6ange wm Kermja ,,Mammske”. HarpmonaHa 6asa je oOMOITIa y OTKpMBaIby
MOYMHWIAL[A CePUjCKMX KPUBUYHUX fle/Ia KaJja Cy OHa IIpe/a3iuia TpaHuLie
JIOKQJTHVIX 3ajeIHMLIA VIV CABe3HVIX IP>KaBa, I1a JIOKa/THe MOJILIVje HUCY Oute
HaJUleXXHe WM onpeM/beHe ja Bope ucrpare. Cremehu kopak 6mo je
YCIIOCTaB/barbe CUCTeMa KIacuKalyje v eBUjeHIje KPYBIYHIX JOCHjea, a
TIOTOM 3aCHVBakbe CTATUCTIYKOT pahera KPYMIHAIHYX TPEH/0Ba Kako 01
BJIACTY ePUKACHO yCMepaBasie PacloNIOKVBe Pecypce Y OKBUPY PeIIpecBHOT
cucrema. Tpehe Bermko ynanpehere KOP opurpario ce ca pa3BojeM HayqHVX
naboparopuja, yHajM/b/BabeM CTPYUrbaKa Pas/MunTIX Ipoduia ¥ CTaTHUM
npahemeM Hay4yHUX HOCTMTHYha Kako OM ce Hallla HUXOBA IIpYMEHA Y
pacBeT/baBamby CIOXKEHVX KPVBIYHIX JIe/Ia.

OxoHuame nonmTuKe npoxubunuje 1933. roguHe Huje KOBENO JIO A
OIIILITE CTOIIe KPYIMMHAJIA jep je Y TOM TPEeHYTKY Y ITyHOM 3aMaxy Ovta Bermika
€KOHOMCKa Kp13a. MacoBHa He3aIlOCTIEHOCT U CMPOMAIITBO MOZICTAKIIN Cy
~Ipeny3uMbuBMje” IpabaHe Ja pefd NMCIpen HAPOZHNX KyXMba 3aMeHe
KPVMMMHA/THOM KapujepoM, YIPKOC YMEEHUIM JIa CY [I0 CPEAMHE IelleHuje
Tparn4HO OKOHYAHV >KMBOTK BehuHe HajomacHmjux ranrcrepa. bupo 3a
ucTpare je y Mel)yBpeMeHy I10CTa0 IIO3HAT Y jaBHOCTH IO yCIeXy y 60pou
IPOTUB OpraHM30BaHOT KpuMuHasa. Konrpec je bupoy 3a ucrpare gogenmo
op/amhera fla HETOBU aTeHTU HOCE OPYXKje M XaIlce OCyMIbiueHe, a 1935.
rofiuHe mpeuMeHoBaH je y CaBesHn 6upo 3a ucrpare (Federal Bureau of
Investigation), faHac MO3HaTHju 110 akpoHumy FBI.

Y pasno6spy HakoH [Ipyror cBeTcKor para, HaunH obas/para KOP mocmosa
FBI mocrao je mpemMeT 030M/bHIX IIPUTOBOPA jABHOCTY €A CYCKVIM €IVJIOTOM
36or orkprnha 1mocTojaHe Ipakce Kpliema rpa)aHCKVUX ¥ JbYACKUX IIpaBa.
Bynyhn na he o ,ramu0j” ctpanyu KOP 6utu peunt y HapeHOM HOIIaB/bY; OBJie
hemo ce ycpencpenutyt camo Ha Ipenopyke crienyjanHux ogoopa Konrpeca y
noryeny peopranusanyje KOP ¢ykHimje y okBUpY perpecuBHOTr cucTeMa
CA]l. Texxuite mctpara Koje Cy CIHpOBeM CIeLMjaTHU HaplaMeHTapHU
ofdopy CTaB/bEHO je Ha YTBpDhUBame 3aKOHUTOCTM pajjd M IIPOLEHY
HOJeCHOCTH TOjeAVHNX Ipefy3NMaHNX ONepPaTUBHUX Pafbl, a YCBOjeHe
IperopyKe offHoCKU/Ie Cy ce Ha jacHo pasrpanmderme KOP op xmacidnor
006aBeIITajHOT pajja yCMepeHOT Ha TepUTOpuje APYyrux Apxkasa. HaryoHamHa
caBeTOJaBHA KOMYICHja 32 CTaHZIap/ie U LiyybeBe KpMBUYHOT Iiporoxa (National
Advisory Commission on Criminal Justice Standards and Goals — NAC)
OCHOBaHa je 1971. rofuHe paay uspajie CKyIa Ipernopyka o ToMe Kako Tpeda
Jia M3I7Iefia 00aBEIITAjHN Paf y PelIpecHBHOM CUCTEMY Ha JIOKATHOM J HIBOY
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caBesHUX jpkaBa. Ha mmany ycrocrasparma obaBentajue GyHKIMje, CBAKOj
CaBe3HO] P>KaBI U JIOKA/THO] IIOJIMLIVjJ CABETOBAHO je 1a Pa3BIjy COIICTBEHN
KOP anapart, a caBesHuM AprkaBaMa JIOfIaTHO je IIPENopy4YeHo i yCTaHOBe
pervonanny mpexxy KOP pag edyikacHe pasmeHe nofaTaka 0 KpUMVHAIIVMA.
Ha mmany ycnocras/bara o6aBellITajHe OIepaTMBHOCTY, CBaKa ApXKaBHA 1
nokanHa KOP ciyx6a Tpeba fa npysxe moppuiky QefepaiHiM areHuyjama,
PasBujy OnepaTyBHE CMePHILIE 1 IIPOLIEAype KaKo 61 ce OCUTYpPao AeIOTBOPaH
n epuxacan KOP, onpenie cny>x6eHnka koju he KOMyHMIMpaTHt U TIOHOCUTH
U3BEILTaje [TABHOM IPETIIOCTAB/beHOM 1 Haireiat cBe akTuBHOCTH y KOP,
Kao 1 Jia pa3BHjy Mpolefiype 3a MCIPaBHY IpoBepy, 0besbeherbe 1 mmperbe
nHpopmaryja moesannx ca KOP.®

OprannsoBann kpumuHan y CAJl je cpenyHOM ocaMpeceTX TOfyHa
TO/IMKO HApacTao Mo 00VIMY ¥ BPCTY HE3aKOHUTYX MOC/IOBA Jia 0OaBeInTajHe
cIy>x0e y JIOKaTHUM M HONMIMjaMa CaBe3HNUX JIpKaBa HICY ycIere ha y
notyHocty opranusyjy KOP y ckmagy ca onmcanuM npenopykama 1 Ba/baHo
OfroBope Ha HOBe Oe30emHOCHe mpeTbe. HemoBOBHY JbYICKU pecypcn 1
HeofiroBapajyha excrieptysa yTumam cy Ha tokamse KOP cry»x6e fa noxuse
Heycriex y npahermy U aHalm3y KPUMIHATHYUX TPEH[IOBA, jep Cy HeNOKpYT
TI0CTIOBa CBerle caMo Ha IpBy ¢asy KOP, oHOCHO Ha NpMKYyTIbarbe MofaTaka
U BbIIXOBY pa3MeHy ca ipyruM cayx6ama. ObaBernTajHu cy>kOeHUIM HICY
VIMAJIV IOBO/BHO PO eCHOHATHOT 3Hakba ¥ 0071aCTY aHA/M3€ — IIPEBACXOIHO
300T HeOCTaTKa MHTEPHNX TPEHMHTA, 1A Cy 00aBEIITajHI TIPOM3BOML OVIIN
HecycTeMaTyyHy 1 pabeHn cy HajBuine ad hoc, OFHOCHO KaKo 611 ce IPy>Kuo
MaTepujall 3a OTy4MBarbe y HEKOM aKTYeTHOM KpM3HOM ciy4ajy. Ilopep Tora,
PeaTMBHO BeVKY OPOj IOMUIV]CKIX PYKOBOAVIIALIA HYIje CXBATA0 BPETHOCT
KOP wm Huje 6mo cmocoban fma kopucty rorose mpomssome KOP y
crpoBobemy mo/miTuKe 60pbe MpOTUB OPraHM30BAHOT ¥ APYTMX TUIIOBA
crmoXkeHor KpyumuHaa. 36or tora cy KOP jemyauie kopuntheHe peakTUBHO,
Kao CBOjeBPCHA PU3HMIIA 32 TIOXPAmbJBakbe 00aBEIITajHIX TOflaTaka 1 oCujea,
a He Kao IPOAKTUBHI pecypc Monmiyje Koju Tpeba fa ocurypa edukacHy
IpeBeHLVjy KpyMuHaa. PeakTusHa guitosoduja ynorpebe KOP nosena je o
HeOTaroBpeMeHOr' 1 CEMeKTMBHOT INMperma O0aBeINTajHMX CasHama M
pesynTaTa aHa/lu3a, WTO je YCIOBUIIO JOUI MHCTUTYILVIOHA/THY OITOBOP Ha
CTaJIHe TIPOMEHE Y JIeNI0Batby TPyIa OPraHM30BAHOT KPUMMHAA Y MOTJIENy
WIETa/THVX poba ¥ yCIyra, MeTOa M YYeCHUKA.

15 TIpenopyke cy HaBefeHe npema: ibid., pp. 30-31.
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3aokpeTn y opranusanuju o6asemrajae sajeqaune y CAJL

Ynora KOP y penpecuBHOM crcTeMy KOHTpO/Ie KPYMMHA/A, @ HOCEOHO
Kaja je ped 0 60p6u MpOTHB OPraHN30BaHOT KPUMIHATIA, HOCU COTICTBEHE
koHTpoBepse. OHe ce Ipe cBera T4y unmbeHule a je KOP no cBojoj Hamenn
M ONIEPATVBHMM KapaKTEPUCTMKaMa CYIUTMHCKM HEpeNpecyBaH, Te Ja ce
FbETOBY PE3Y/ITATy 9€CTO MOTY KOMIIPOMUTOBATY PENPECUBHIM pajbama. Kao
1 cBaka obasemTajHa aenatHocT, KOP ce 3acHuBa Ha mocMmarparsy forabaja, a
He Ha yTUIIAibYy Ha BIXOBO OfIBMjarbe, OCUM Y CTydajeBVMa KaJja 00aBelITajHI
HOJALY yKa3yjy Ha IPUIIPEMY HEKOI KPUBUYHOT JI€/la M3PAsUTO BUCOKOT
CTelleHa HemocpeniHe 6e30eTHOCHE IPETHbe, T1a je IeTIOBAbe Ha CIIPeYaBarby TOT
Jieyia BPEIHO YKPTBOBamba KOMIUIETHE 00aBellTajHe orepaliyje.

[Ipumpema obaBemTajHe oneparyje, OCUM UMEbEHMIIE fla TIOfjpasyMeBa
3Ha4YajHO BPeMe, 9ECTO JOHOCH BICOKE TPOLIKOBE y MaTepujaHOM cMuciy. Huje
PeTKOCT fia ce MHQWITpaIyja areHTa Y KpUMIHAIHY CTPYKTYPY IpMUIIpeMa
MecellIMa, a Jla HEeroBO JIeoBambe y KPUMIHAIHO] OpraHM3alyji, y3 CBe
npob/eMe KOju M3 TOTa IPOUCTHIY, Takohe Tpaje MecelMa, y HEKUM
C/Iy4ajeBMMa rofjyiHama. TOKoM Tor Iiepuopia, areHT Mopa OUTH ,,[IOKpVBEH y
IIPaBHOM CMIICTTY, jep je CBEHOK, WM je NpUHYDeH Jia y4ecTByje, Y HU3Y
KPVBIYHYIX fiefia. VI3a mera cToju unTaBa opranusarmja y oksypy KOP ciryxbGe,
ca pecypcyma 1 TPOLIKOBIMMA KOjy MOTY Jia Oyfly 3a4ajHu 11 32 HajpasBujeHuje
KOP crpyxrype. Crora je u3pasuTo BaXkKHO fia Ce IJIaHMpatbe PeIpecyBHOT
JIe/I0Bakba, TI0OCEOHO TOMMUICKIIX aKIVja WM TYXKIIAYKIX MCTpara Koje MOry
LTIOKpeHyTI fjorabaje y KpMMHAIHOj OpraHM3aIVj, TXK/BUBO IVTAHKMpaA. Y
JIEMOKPATCK/M CUCTEMMMa, y KOjUMa IIOCTOj BUCOK CTelleH Y3ajaMHe
HesaBycHocTy n3Meby, perymo, KOP crry»x6e vt moymnyje, v msmely mormryje
U mpaBocyba, 4ecTo je KOMIUIMKOBAHO 00e30eTI TaKBY CUHXPOHU3ALIN]Y.
Crora m3mely oneparnBanx mwseBa KOP coyx6e u camor pernpecuBHOT
CHCTeMa y OKBHMPY Kora ce OHa Hajuenrhe opraHusyje, 1 ca KojiM MOpa Jia pajy
Y CIHEPIUjy, ITOCTOjU CYIUTVHCKA HAIIeTOCT.

Y IuCIUINIHAPHOM CMICITY, OBa BPCTa HAIIETOCTY KapaKTepUILE OHOC
611710 KOje BpcTe 06aBEIITAJHOT Pajja ¥ PelPecUBHOT JIe/IOBamba, a He CaMO
KOP. VcToBpeMeHO, TOC/Ie IPOIIMpYBaba JOMEHa yroTpede obaBenTajHor
pazia y 067acTu KOHTpOJIe KpUMMHAA Y TePOPU3Ma IOCTIe TePOPUCTIIKIX
Haraga Ha CAJ] 2001. ropyHe, 1 camMa o6aBeIlTajHa 3ajeHILA je IIpeTpIiena
OpraHM3alYIOHe IIPOMeHe Koje YTU4y Ha OfHOC u3Mehy obaBemrrtajHor
JleTioBama Kao OCMaTpama, 1 pelIpecuBHOL [IeI0Baba KAo IHTEPBEHNCaba
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y ofHOCy Ha 6e36eHOCHe U3a3ose. [lobap mpuMep Te peopraHusaije je
pedopma obasernTajHe 3ajenuuiie y CAJl HemocpenHo moce 11. centembpa
2001. n y roguHaMa Koje Cy ycrenuie.

Toxom npBux ocam Mecerut 2001. rofuHe, HETIOCPETHO Ipe Hamaja Ha
Ibyjopk n Baumsrron 11. centem6pa mcTe rofiyiHe, y THeBHUM 00aBeLITajHIM
6pudnsva npencenrnka CAJl Hamaswio ce y mpocexy 40 WiaHaKa Koju Cy ce
opHocym Ha Ocamy 6uH Jlapena. Kpajem jyra 2001. ropyHe, ITaBHM CTy>KOEHVK
Casera 3a HalMOHa/IHy 6e30€JHOCT 3a Tepopyu3aM 00aBecTUO je MOMOhHMKa
THpeficeNHNKa 3a IMTaka HAL[VIOHA/IHEe 0e30eHOCTM, IPXKaBHY CEKpeTapKy
Konpmomsy Pajc (Condoleezza Rice), pa cy muamkarmje ia je y TOKy npumpema
Haraga Ha CAJ] ,,focTurye KpereHzio”. Y aHeBHV OpyVHT 3a IpeiceqHIKa 3a
6. aBryct 2001. romune, CIA je yK/byuwIa YIaHaK IIOJ, HaCIOBOM ,,buH Jlanen
omrydaH ga HamagHe CAJI” JIBa Mecema mpe Hamaga 11. cemrembpa, y
3BaHNYHOM OprduHry HaBeneHo je na he Bun JlameH ,m3Bectu 3HayajaH
TepOPUCTIYKY Hamaf, mpotus nHTepeca CAJI n/vmm Vispaena TokoM HapeHuX
Heko/Ko Heflerba. Hamajy he 6ty ciexraky/apaH v CMUILIZBEH TAKO Jja M3a30Be
MacoBHe KpTBe !¢

YnpKoc OBMM M3BEINTAjMIMa, aMepWdKa Bjajla Huje pearoBama u 11.
cerrreMbap 2001. TofyHe ce ecro OHAKO KaKo je VIIAO y aHajle MCTopuje
00aBeIITajHIX Heycrexa. Pesy/iTar oBOTr ICTOPMjCKOT HeycIiexa Oa je mpaBa
cajiBa KpMUTHMKA y AMepMIM, KOHTPECHa IPEMCIMTHBaba OpraHMu3aLyje
00aBeIITajHOT alapara, U Hberopa Io oMeHy Hajbeha peopraHmsaryja on
JIOHOIIIeHba aMepUUKOT 3aKOHA O HaIMOHATHO]j O6e36enHocty (National Security
Act) 1947. ropuue. Ta opraHmsanyja yKbyunia je yBobemwe pagHOr MecTa
HanyoHamHOT iyipekTopa 3a o6aBelITajHy paji 1 ocHuBame HarmoHamHor
IIeHTpa 3a 60pOY IPOTVB TepOpU3Ma, Al je Y HOPMATUBHOM M TIPOLIECHOM
cmucny ,,bymoBa obaBemtajua peopma” 2004. ropyHe oHenma u OpojHa
Tpolperba OB/alhera 00aBelITajHOT arlapaTa y OfHOCY Ha TPaAVIYIOHATHO
nedyHmcan koprryc rpahaHckyx npasa 1 crodopa. Vsmeby ocrasor, mpencenHux
[lopy Byt mmabu je omo6pyio mpucTyIKyBarbe aMepuyKiX rpahaHa pOTUBHO
JOTaAIIBIM 3aKOHCKVM oBjanthemyMa, a CIA je TOHOBO CTaBWIA BE/VIKM
HaI7IacaK Ha PerpyToBarbe OIlepaTyBalid ¥ YIOTPeOy TaKO3BAHOT JbYHCKOT
obaserutajaor ¢akropa (human intelligence — HUMINT), To ject areHara Ha

!¢ HaBenexo mpema: Richard K. Betts, “Two Faces of Intelligence Failure: September 11 and
Iraq’s Missing WMD”, Political Science Quarterly, vol. 122, no. 4, Winter 2007-2008,
pp. 585-606.
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TepPeHy, YMeCTO IIPETeXHOI OClamarma Ha TEXHONOIMjy ¥ Capajmy ca
HpujaTe/bCKUM 0baBelTajHIM cy6ama, kao ripe 11. cenrem6pa. Hajpehm eo
OBJX OpraHM3ALOHVX IIPOMeHA pe3yaTaT je mpemora ceHaropa CakcoOu
Yemb6muca (Saxby Chambliss), wrana Cenatckor KommTeTa 3a 00aBeIITajHY pajy
u wianue Konrpeca Ileju Xapman (Jane Harman). Yem6rmc, xoju je jorr 2002.
TOfMHe, 3ajefHO ca XapMaHOBOM, Kao KOHTpeCMeH I mpepcenaBajyhu
KoHTpecHor [loTKommTeTa 3a TepopmsaM M MIOMOBMHCKY 6e36emHOCT
(Subcommittee on Terrorism and Homeland Security), 6uo ayTop usBemraja o
cmabocTyMa obasernTajHOr pajia mpe 2001. ropyHe, kao ceHarop, 7. janyapa 2005.
HOCeOHO je KPUTUKOBAO ,,acuyHALMjy TEXHOIOIMjOM Y MeTOJONIOrMju
obasemTajHor pajia. Iberos 3axres je 61o ma ce ,moBeha 6poj mmjyHa Ha
TepeHy ([OCTIOBaH LIUTAT ca peyjy spies) jep ce, IpeMa BeroBOM MUIIBEY,
jemHO moMohy 7byzckor dakTopa y 06aBelITajHOM pajy MOTY ,,penBubaTu
HaMepe NIPOTVBHIUKA , IOK je TEXHONOTHja ¥ TOMe JJaJIeKO Matbe YCIIelIHA.

TaxkTiuku npo6memn ca ,,/bysckum paxkropom”

Vaxo je op YembmicoBux mcrynama y Konrpecy u Cenary amepnuka
obaBeIlTajHa 3ajeHNIA CIPOBENAa BEMNKY KAJPOBCKY IOIMYHY Y CBOjUM
PenoBIIMA, HeKa Off K/bYYHIIX TAKTVUYKIIX IIUTAEba Y Be3V Ca JYACKIM (PaKTOpOM
y o6aBeITajHOM pafy HNCY HOBO/bHO PAcIpaB/beHa HM Y aMepUYKMM
VHCTUTYLjaMa.

IIpe cBera, areHTH, WM Kako yx YeMO/mic HasuBa, ,ITjyHI, Y IPUHLIMITY
HIICY 3aII0CTIeHN Y 00aBelITajHIM areHIyjaMa, Beh Cy perpyToBaHy M3BOPY VI3
ILIVIpe 3ajeHNLIE U IbJIXOB VZICHTHTET je Cmy»<OeHa TajHa. OHM HUCY OllepaTyBLIM
obaBerrajHor amapara. CTora Ix je TeIKo KOHTPO/IVCATH U BbJIXOBa YIOTpebha
je CKOIT4aHa ca 3HAYajHVM OIIEPaTVBHVIM U 3aKOHCKMM pusuiyma. OHM He
TIOVIE&XY 3aKOHCKOj OATOBOPHOCTI M1 AVICLIMAIUIVHMA KOja BayKH 3a CITy KOeHKe
obaBellTajHe 3ajefHNIE Y YeCTO MMajy cHelmduyuHe MHTepece KOju MOTy
omrydyjyhe yruuaru Ha cenexuyjy nupopMaiyja M Ha4MH Ha KOjJI MX OHU
npeHoce oreparyIyMa. CTora ce IOfAIM Koji ce I001jajy Off BIX MOpajy
TPeTUpAT Ca pe3epBOM, IIPOBEPABAT VI3 BUIIE M3BOPA, U OfpXKaBaTU Y
M3BECHOj PaBHOTEXXM Ca IOAAIMMA KOji ce o0ujajy U3 APYIUX M3BOPa,
yK/BYdyjyhy TexHomorujy m mpujate/bcke obapemTajHe cayxkbe. Cpako
HapylllaBaibe OBE PABHOTEKe MOXKe CaMO IOJIATHO Ia KOMIIPOMUTYje KBaJIUTeT
06aBelITajHIX TOfaTaKa, a CAMIM TUM 11 0OaBellTajHa aHa/IN3a ¥ OfroBapajyhe
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Mepe Koje ce IIpefy31Majy IPOTHB TePOPUCTIYKE IPETHe MOTY OUTI 036M/BHO
VICKPUB/bEHIL.

[lpyra cmabocT yroTpebe areHara JIeXXu y Y/EHEHNIM 1a MHOTY Off BbIX, aKO
He 1 BehyHa, IOTMYY M3 KPUMMHATHUX OKpy)Xema. Heku Cy wiaHOBU
TePOPUCTIYKVX OpraHy3alyja, HeK) OPraHM30BaHVX KPYMMHATHUX TPYIIa,
BEPOBATHO HajMamy Opoj n3Bopa je Mehy nerntumuuM rpabhannma. Crora
FbIX0BA YIIOTPeba IIofjpasyMeBa M3BeCTaH PELUIIPOLITET, Ka0 ¥ KaJa je ped o
yrmorpeby 13Bopa 3a 6OpOy NpOTVMB OpraHM30BAHOI KPUMIHAMA, a Taj
peLyIpoLmTeT ce Hajuerthe CBOMM Ha IaBarbe HOBLA U FAPAHTOBAbE IMYHITETA
OJf KPMBIYHOT T'OHEHha, KAO 1 Ha V3BECHe NPUBIJIETIje IIPYIKOM 00aB/barba
npoduTHYX rocoBa. OBaj pELITPOLINTET je MIHXEPEHTHO Y CyKoOy ca YCTaBHUM
onpenbama o paBHoIpaBHOCTM Trpahana u y Hajehem Opojy ciydajeBa
THOfipasyMeBa KpIIeke 3aKOH4, TaKO JIa je TPAHCAKIMOHY TPOLIAK, Y CMUCITY
pyBMKa Koji1 0OaBellITajHe areHIje IIpeysyMajy 300T eKCTeH3MBHOT Kopuiithera
areHara, CpasMepHO BEIVIKIA.

Konayno, MOTVBalMja KpMMMHATHUX aKTepa KOjU JeNMyjy KaO areHTu
npumKoM obe36ehyBara MHOpMalyja 3a 06aBelITajH arlapaT HUKajia Hiije
TPAHCIIAPEHTHa, M3 dYera IIPOM3/IA3M OIMACHOCT Ja Ce cama IIO/IMTHKA
00aBelITajHOT Pajia ,yBUje  OKO IIPMOPMUTETA KOj)i IPONCTIYIY U3 MHTepeca
M3BOPA, a He 3 jaCHX PUHIIVIIA U IIPYOpUTeTa y 60pOU IIPOTIB Tepopy3Ma.
VMHudopmanyje koje ce 106Mjy Ha OBaj HAUMH MOTy OMTH yCMepeHe IPOTHB
PUBAICKMX TPyIa, IPOTMB HEMYXHMX rpab)aHa, BepCKMX 3ajefHMUIA VI
TIOC/IOBHVX KOHKypeHaTa. YKO/MKO Ce yMamby MOTYhHOCT yKpiTama nHGop-
Malyja ca rogarymMa ToOjeHNx 13 U3BOpa KOju HUCY AVPEKTHO MOBE3aHN ca
JBYACKVM (paKTOPOM, TAKO3BaHN OOaBeIlTajHN pU3KK ce oBehaa, y CMICTTY ia
ce o6aBeNITajHN PaJ] M3/IaKe ONACHOCTY Jja Ce PUOIIDKY CTPYKTYPHOj, Majia
MOYKJIa HeCBECHOj, CapajIEbyl Ca OPTaHM30BAHVM KPVIMIHATIOM.

Jloruka mohm y o6aBemrajuom pagy

JemaH of OCHOBHMX IpMHIMIIA 00aBEIITAjHOI paja je IeHepycambe
KOMIIapaTUBHEe IIpeMONN y OfHOCY Ha LVIBUIHY 3ajefHULY yIoTpeboM
VIHTPY3VBHIX METOfa MPUKYIUbatba NHPOPMaI[/ja HA OCHOBY IIOCEOHNUX 1
ONCeXXHNX OB/altherma, KAKO OIEPATUBHUX TaKO U MPOLIECHNX, WITO je Beh
caMo 110 cebu JOBOJ/BHO 3acTpanryjyhe 3a o6maHe rpahane.
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JemaH eneMeHT Te Mohy ITPOVCTITYE V3 LIVIPOKOT IOMeHa MH(pOpMalja Koje
ce MOTy IIPMKYIUBATH, KOje e MOy OZHOCKTY Ha IIPMBATHY cdepy KMBOTA
rpabaHa, 1 Koje, 110 lepUHNLINjY, He MOpPajy OMTI pelleBaHTHE 3a KPYBIYHN
THOCTYTIAK, HUTY Ce TAaKaB IIOCTYTIAK MKajla MOpa IOKPEeHY T, a MH(opMaLyje ce
UIIAK MOTY 4YyBaTW M y Hadely ce 4yBajy. Jpyrmm peumma, obaBerTajaa
3ajeHuLIA VIMa oB/alihera 1a IPYKYyIUba MHPOpPMaLyje y T3B. IPOAKTUBHO)
dopmu, maxie MHPOpMaIje Koje HNUCY IIOBe3aHe Ca CyMIbIYEHEeM HEKOr
rpahannHa 3a Heko KpMBMYHO fAeno. Te mMHpopManyje He MOpajy yoruTe
KOHCTUTYMCATU JOKase [a je KPUBUYHO JIE/I0 IIOYMIbEHO, @ MIIAK Ce MOTY
CMaTpaTy ,,OllePaTBHO PEIeBAaHTHNM , MOXK/IA 32 IIOCTYIakbe IIpeMa HEKOM
He3aBJICHOM a/lyl TIOBe3aHOM JmIly, 1 crora he ce uyBatu. VcroBpemeHo,
KaTeropyja ,,0e36eIHOCHO VIHTEPECAaHTHOT CybjeKTa’, Koja ce KOPVCTM Kao
»OKIJIa4~ 32 TIpefy3uMarbe Mepa IIpeMa HeKOM VLYY, Huje KPYBUYHOIIPaBHA
KaTeropuja u, y CrporoM CMUCILY, Hufje YOITILTe YCTaBHO JIONyLITeHa KaTeropuja
Y IEMOKPATCKIM JPYIUTBMMA, jep je HejaCHO 1ITa OHA Y CTBAPHOCTY 3HAYM U
TAYHO KOje aKTMBHOCTY IIpeMa TaKo fiepMHIICAaHOM /LY CY JOIYIITEHe U
JIETUTUMHE.

[lpyru enemeHT Mohy 06aBeIlTajHOT pajia IIPOVICTIYE He U3 IPUKYIUbakba,
Hero 13 IVIacyparma napopmanyja u gesnndopmanyja. Illnpoko je panmpena
3abnmyna fa je pyHKuMja 06aBeINTAjHOT anapara MCK/bY4MBO Jja MIPUKYIUba
nHpopmanyje. Hanpotus, paBHompaBHa QpyHKIMja fprkaBHe 6e30efHOCTY je Ba
OCTBapyje ,MHTepec HalVIOHanmHe 0e30emHOCTM y CKIafy ca IOCeOHMM
opyaihemyMa, IIacuparbeM VCTIHA, TIOTVICTIHA I YVICTVX fiedyH(popMaryja
Ha Ha4yHe KojiMa he ce CTBOpUTH yC/IOBY 32 YK/Tatbatbe Heke IperpeKe (4ecto
ocobe), y TOZMTIYKOM, IPOQeCcroHaTHOM Wy py3rdkoM cvucy. OBaj Mopen
JieTIOBarba y 00aBeLITajHOM pajiy IIOITY/IAPHO Ce Ha3VBa ,,LIPHOM IIPOIIAraHoM
U CBe pa3BljeHe 00aBellTajHe areHIyje VIMajy oceOHe CTPYKType Koje ce
LIe/IOBUTO OaBe pa3pajioM MOJie/Ia TOT THIIA ITPOIIaraHe.

ToxoMm Jlpyror cBeTCKOT para, jefaH off 00/MyKa IjpHe IpoIaraxye Kojy cy
BOUIe OpUTAHCKA Y aMepyyKa 0OaBellTajHa 3ajeIHIIIA CACTOjao Ce Y IOKYIIIajy
mpera nHpopManyje fa je Xuriep oboneo ox cudwmca. Iben mws je
yiOeHIIKY AepVHICaH Kao ,,CTBApambe CUTYaluje y KOjoj je CBUMa jacHO Jia je
OHO IITO M3IJIE[A VCIIPABHO — CUTYPHO VICKPMB/BEHO, @ OHO ILUTO M3ITIEfA
CYyMIbVBO — HajBepoBaTHUje je McrpaBHO . PopMuparbe OBaKBe KOTEKTVBHE
CBECTV CacBYMM jaCHO OTBapa IPOCTOP 3a ayTOKPATCKY B/IA/JABUHY I CBE BPCTE
3710yTIOTpe6a Ap>kaBHE BIIACTI.
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Vmajyhu cBe HaBefieHO y BUAY, yHOTpeba M3BOpa M3 KPYMMHATHUX
CpeyiHA Ce YVHMU JIOlaTHO DPUSUYHMM, jep je jemmHa peanHa OpaHa
3/10ynoTpebu BemMKe MONM Kojy mocenyje ofaBellTajHAa 3ajeqHNIA
VHTETPUTET jaBHOT CTY>KOeHMKa U IIPYHIINII [ja ce oByantherma IpuMerbyjy
Ha MUHVMA/THOM HEOIIXO[HOM HIBOY, @ y CTabuM 11 Hepa3BIjeHNM fip)KaBaMa
HY TV NIPUHUVIIN Ce He IpuMelbyjy. Crora je ocnamarbe Ha KpMMMUHA/IHE
M3BOpe Yy HadelTy pM3MK KOji, aKO Ce ¥ TPUXBATa, MOpa CBAKaKo OMTH y
PaBHOTEXM Ca PYTMM MeTOfjaMa KOjiMa Ce Taj pU3MK 6ap eTMMITIHO MOXKe
JIPYKATH IO, KOHTPOJIOM.

CHuHpPOM ,,paciiakaHoT ByKa”

Ynpkoc cBuM pusuiyMa nosehanor o6yma kopunrherma JOYIIHNKA, TO
jecT ,bynckor ¢akTopa” y 06aBemITajHOM papy, MHNUIMjaTHBe 38 IIPUXBaTatbe
Beher 6e36eHOCHOT pu3NKa KOji1 13 TOra TPOU3/Ia3y Cy IpUCyTHe Y BehmHM
00aBelITajHNX CTPYKTypa JaHaC. Pasyor mexun y unmeHnIn fa yrnorpeba
areHara IoppasyMeBa 3HaTHO Beha oByamhersa 3a OHe KOju MIX PerpyTyjy u
KOHTPOJIMIITY, Kao U JIa Ce, Y3 PerpyToBarmbe U3BOPa, PEIOBHO 0f00paBa 1
noBehaHo perpyroBame onepaTuBala, OFHOCHO 3Ha4ajHO Behwm OyireTn 3a
o6aBemrajhe cTpykType. [Tocne 11. cenrembpa 2001. ronuue, 6e36emHOCHN
CeKTop je mocrao jegHa of Hajsehmx mupycTpuja y CAIl m mpyrum
pasBUjeHVM 3eM/baMa ¥ 10 y/laramyumMa ce IpUOIVDKIO BOjHO] MIHAYCTPYjIL.
Cunepruje n3Melyy apaBHOT U TPMBATHOT 00aBEIITajHOT ceKTopa Beh cy
pasBUjeHe U MCIIpeIIeTaHe, a KOMMYMHA HOBIIA y ONITUIIA)Y je 6e3 IpecefaHa
y UCTOPUjU CBETA.

ExoHoMCKa JIorvKa paspacrama 6e30emHOCHOT ceKTopa y AMepuI, a
crefiehy el puMep, 1 y ApYyruM 3eM/baMa, Tocre 11. cenTeMOpa, moxp>kasa
ce U HeKpUTMYKIM aHa/I13aMa ¥ KOMEHTapyMa O 00aBelITajHIM HeycIiecuma
noryT oHor 2001. romyHe. Kao aprymenTy ce HaBope, IOTITYHO HEIOIYCTHBO,
HAaBOJHY ,,003MpPY Y Be3U ca rapaHIjaMa JbY[ICKVX [IpaBa’, I1a ce CyTepuLlie fia
011 yKuIameM JbYACKVIX ITpaBa Ouie n3bernyTe Oyzyhe rperke y o6aBeriTajHoM
pany. Takas aprymeHT, MaJja MHMPEKTHO, usHocy 1 Prraapy Berc (Richard K.
Betts) y HaBemieHOM Tekcty.” Pasnosm Heycrexa ce, OCMM TOra, Tpaxe y
,»TEXHUYKIM Tpeliikama’. Takse rpetike, nako CAJl roguiimbe Tpoie oko 50
MIIVjapay Joapa caMo Ha 00aBeITajHY Pai, TOPasyMeBajy, PeLiiMO, CTIarbe

17 Ibid., p. 588.
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TIOpYKe jefiHe areHIyje Apyroj O HeKOj IIPeTHbU, IPY YeMY Ce JiecH Aa IIOpyKa He
Oyre IT0C/IaTa, Ia Kao pesyiTar Tora gobe [0 TepopyCTIIKOr Harazia. Takas je
CITyaj, PeLVIMO, Ca YyBEHIM ,,MeMOpaHayMoM 13 DeHnkca’, Tj. IOMICOM jeHOT
arenra FBI koju je iBa Meceria npe Harrazia 11. cenrem6pa 2001. KOHCTaTOBAO A
»HeyoOuJajeHo BemKy 6poj 6e30eTHOCHO MHTepeCaHTHIX I10jefiMHaIA IToxaha
IIKOJIE JIeTersa Y Apr30HN . Y MEMOpaH/yMy ce yIIo30paBa Jia je Moryhe ia 6ua
Jlapien ,,opKecTpupa HOBY IPOjeKT . YiTyheH jeHOj Off IOKaTHVX KaHLeapyja
FBI, oBaj MeMOpaHIyM, KaKO Ce HaBOJIY, CTUIIAjeM OKOJTHOCTY ,HIje CTUTA0 Y
kaHuenapuje FBI koje ce 6ase 61H JlafieHoM 10 12. cenrem6pa”'® CmirdHo ToMe,
HaBozHO je CIA m3pana MHCTpYKUMjy fa ce momasbe obaBernTerse FBI na tpeda
nparnty Kaympa an Mupapa (Khalid al-Midhar), jensor on 6ymyhux OTMITHapa
aBJIOHA, Te J1a je Ta MOPyKa MOCTIaTa it ,CTHIa0 je CUTHAJI ia je TTOC/IaTa’, a OHa Y
cTBapy Huje O11a mocyara.”

TakosBanu curHanHu o6asernrtajuy Matepujan (SIGINT) mo xora ce
O3y Ha OCHOBY M3BEINTaja areHaTa ca TepeHa WM IIpecpeTama
KOMYHI/[KaHI/Ija (y OCHOBJ, PpAa3/INMINTUX BpCTa IIPUCITYIIKVBaba 11 YNTaba
TIIOpYKa), 4eCTO JJOBOZE 10 »,00aBeIITajHOT Tpeleperba’, Tj. 4O BeMUKOr Opoja
TIOpYyKa Koje CyTepuIly TepopuCcTIdky Haraf. Ceera faH mpe 11. cenrrem6pa
IPECPETHYTO je oko 30 IopyKa ca cajpykajeM MOIMYT: ,yTaKMULA O4YNEbe”
WIN ,,CyTPa je Hy/ITU Yac’, &y Ce II0 bYIMa Hifje MOITIO IOCTYIATH jep HIUCY
cajpyKaie HUKaKBe JieTa/be HI JIOKallyje 3a Halaze.

Bermku yrporiak cpeficraBa, BeK OPraHyM3alIOH} 3aXBaT 00aBeLITajHOT
amapara, Be/Ky 6poj OrepaTyBalia 11 areHaTa, Kao 1 Be/vika oB/arihersa, 10Bofie
o eHOMeHa Kojit je 6110 MOsHAT OpUTaHCKMM obaBelITajiMa y [Ipyrom
CBETCKOM PaTYy; KOjJi Cy y CTBapy POJATE/bY CaBPEMEHOT 00aBEILTajHOT CHCTeMA.
Omny cy Taj npuHIMI GOPMY/IUCAN jeTHOCTABHO: ,,lIpeBuILe MHbOpMaLyja
CMeTa, a He KopycTy'. Bumrak nudopmaiyja, y pasy 06aBemTajHux cysxom,
JIOBOJIY IO OCHOBHOT pas/iora 3a IpoMalliaje, KOju IeXXy Y peHOMeHY Koju ce
HasyBa eHOMeHOM pacIvIakaHor ByKa (the crying wolf syndrome). Kapa moctoju
MHOT0 Ha3HaKa jja he ce HeIlTo ectyt, cTBapa ce HepBO3a U O4YeKVBarbe fia he
ce TO JIeCUTY OfIMAX, a aKO ce fiorab)aj He iecu y HerlocpenHoj 6ymyhHocTy, onaga
OYZIHOCT 32 HOBe CUTHAJIe /1 je Y IIpuItpeMyl HoBa 6e36ejHOCHa ITpeTHba. Tako ce
JiellIaBa /ia IIOCTIe Hy3a [IOPyKa 1 HajaBa IpUIIpeMe TePOPUCTIYKE IIPETHhe 3HAYa]
THOpYyKa IIOIYT ,,CYTpa je MOTOI. U3ryOy 3Ha4aj 3a 00aBELITAJHI CHUCTEM, Jia Ce

18 Tbid., p. 589.
19 Tbid.
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TaKBa IIOPyKa He IIPOC/IENN U J1a Ce IO 1h0j He nocTymna. HaknanHa anamsa
HajBehyX poMariiaja 06aBeILTajHOT pajia, OMyT OHor mpe 11. centem6pa 2001.
TOJMHe, TO MoKasyje. [IpobreM je y cuctemy, a He y oBanthernma, 6pojy /by
wmm pecypcuma. Ta dnmbennIra, MehyTim, J0BOAM y IUTarbe eKOHOMCKY JIOTHIKY
caBpeMeHOT 6e30eTHOCHOT cHicTeMa Kao MHAycTpyje. Crora caBpeMeHe TPeHIoBe
Koje IIocTaB/ba Oe30eTHOCHA MHAYCTpUja, Ipe cBera oHa y CAJl, y 0CHOBYM Kpoju
K/IaC9aH KOPIIOPaTVBHY MHTEPeC.

IIpakTMYHa CTpaHa KPMMUHATNCTHIKO-00aBeIITajHOT paja
Y OKBHPY IOIMIMjCKUX JICTPara: NuTame o IpecpeTamy
KOMYHMKaLmja

Haxon cmMupuBama Hanietocty y japHoctyt CAJI m ipyrux semarba mmocre
TepopucTMIKUX Hamaga 2001. ropuHe m paroBa Koje Cy BammHrron u
CaBe3HUIM BOAVIN NIPOTUB ABraHucraHa u JVlpaka, a Koju cy 6mwm fenom
MOTMBIVICAaH! IIOTPEOOM Jja Ce jaBHOCTY MOKaXKe JIa Ip>KaBa HellITO YIMHN Y
HOITIeNy ,,Cy30Mjara” Tepopu3Ma, Majo Tora Off YKyIIHe PeTOpUKE ,para
IPOTVB Tepopa” KOjy je IIPOMOBICA0 aMepyaK pefcenHuK [lopit by mmabu
je ocrano ynorpe6pyBo 3a nomuujy u KOP ciyx6e. JenHa on penartuBHO
ManoOpOjHIX, /Iy M3PA3KUTO 3HAYAJHIUX OC/IEAMIIA 32 OBE CITY)KOe CBaKaKo je
IpUXBaTame IpUMeHe o0aBellTajHe MeTOROJIOrMje Yy OpTraHm3auuju u
[eIOBaby IONULMje, a II0CEOHO IpUMeHa TAKO3BaHMX CIeLMjaTHUX
UCTPOKHMX TeXHNUKA, O KOjUX je CBakako Hajumpe KopuimtheHa u
HajKOHTPOBEP3HMja IIpecpeTarbe KOMYHMKALja.

Hanac ce KOP cmarpa poMuHaHTHOM (POPMOM CYIIPOTCTaB/barba
OpraHM30BaHOM KPYMMHAITY Kajia je ped o fienioBatsy noymmje. KOP y outHrM
aCTIEKTVIMA PEBOTYLIVIOHMIIIE TPAJVILIVIOHA/THY METOIO/IOTV)Y TIONMLIM]CKOT pajia,
jep CIaja IpOaKTMBHE e€IeMeHTe IIpeBeHLMje KPUBMYHMX [e/a  ca
TPAAMLVIOHATTHVM JIETIOBAEM KOj€ Ce CacTOj!l Y pellaBaiby IOYMIbEHNX U
OTKPUBEHVX WM TIPUjaB/beHNX KpUBMYHMX fera. OH ce cacToju M3 Hu3a
CIeIjaTHIX UCTPaXXHNX MeTOHa, YK/bYdyjyhn obaBelnTajHe MeTOfe TajHOT
NPMKYIUbakba TOflaTaka, ami ce GpyHZaMEHTATHO pas/uKyje Off KIaCUYHOT
obaBemTajHor paga. OcHOBHa pasmmka u3Mely obaBemTajHOr 1
KPVIMVHA/IVICTIYKO-00aBEIITajHOT pajia JIeXKV Y YMEbEHNIIN fia ce 00aBeIlTajHI
paf, Kajia ce puMerbyje IpeMa IpyKaB/baHyMa VI OpraHuMa JIPYTVX IpyKaBa
(a obaBemITajHY paf ce, y HAYEITY, He CMe TPUMEVBATI IIPeMa COIICTBEHNM
Jip>KaB/baHVIMA VIV TIPABHMM JIAIIVIMA Y OKBYPY COIICTBEHOT IIPABHOT CHCTEMA),
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onBuja 6aH okeupa 3axoxa. O6aBelITajHO [eNoBambe IMpeMa CybjeKTIMa y
MHOCTPAHCTBY je Y HadelTy He3aKOHMTO, ¥ CTOra Cy MHQopMaIuje Koje ce
nobujajy oOaBelTajHMM pafioM KOpVICHe 3a ymoTpeby y 6e36emHOCHOM
yHanpehuBamy CONCTBEHVIX MHTEPeCa, A/ HYICY IPYXBAT/bVBE Y 6110 KAKBIM
CYICKUM THOCTYIUMMA. JVICTOBpeMeHO, aHraKoBarmbe OlepaTuBala Y
00aBeITajHOj [IEMATHOCTY je aKTMBHOCT BICOKOI PU3MKQ, IPU 4YeMy je
CIIOCOOHOCT MaTIYHe CTy>K0e [ja 3aIUTUTY OIlepaTyBIIa MIHVMAJTHA, A FheroBa
IIpaBa Cy CacBVM HejacHa. YKo/mKo obaselTajar 6yie yxsaheH y Apyroj 3emsbl,
OH TIOf/IEXEe JYTOTPAjHMM 3aTBOPCKMM Ka3HaMa 3a ILIIjYHaXKY, jep je eroBo
JIETIOBAIbE KPILIEIbE 3aKOHA.

KOP ce, ¢ gpyre cTpase, npuMemyje YIJTABHOM IIpeMa Jp>KaB/baHMMa
COIICTBEHE 3eM/be U CYOjeKTMMa KOjui MOTY JeJIOBAaTY HA HPEKOIPAHIYHO]
OCHOBY, a KOj¥ Cy TIOBE3aHVI Ca OPraHM30BaHVIM KPVIMVIHAJIOM VIV TEPOPU3MOM.
3a pasnuKy of Kmacu4Hor 6e3bemHoCHOT obaBemnItajHor paga, KOP ce Mopa
CIIPOBOAMTI CTPOTO Y CKIAfTy Ca 3aKOHOM, IIpeMa ofipefidama Koje pery/miry
HpUMeHY NOCeOHVX UCTPKHUX Pafiby, YK/bYdyjyhyt ¥ MHTPy3MBHE MeTOfe
npecperama TeMeOHCKNX, €MeKTPOHCKUX M [IPYIMX KOMYHMKAluja VUIN
TPUCTYLIKVBaka Pa3rOBOPa Y IPMBATHOM CTaHY, BO3VUTY V1 Ha APYTVIM MeCT/Ma
3a Koja Bake ofipefioe Koje MHade pery/ILy 3alTUTY IIPUBATHOCTH.

Hagepena pasmika n3Mel)y aBe Bpcre o6aBemTajHOr pajia je popmaHa, JoK
Cce y IpPAaKTUYHO] IPUMEHM IIOjeNVIHUX METOfla OHE YeCTO IIOK/IAIajy.
VicroBpemeHo, 0Ba pa3/iika je K/by4Ha 3a pasyMeBambe came MoTusanyje 3a KOP,
3a pas/mKy oy 6e36efHOCHOT 006aBEIITajHOT pajia, Kao U 3a IPOLIeHY Ha4yHa Ha
koju ce KOP cnipoBozu. Ped je o ummeHnIm fa jeraamsanyja MojeqyuHuIX
VHTPY3VBHMX MeTofia Ipahema U IIpecpeTama KOMYHMKAIMja, Koja
TIOfjpasyMeBa Hajlore TYXKIIAlla M MICTPKHIX Cy/ija, 3a7j0BojbaBa (popMaiHe
KpuTepujyMe 3a IIpuMeHy Tux Metopa y okBupy KOP, amu cama neramsanyja
He TIpEfICTaB/ba MOPA/IHO, I HM CTPATELIKO, ONpaBJarbe 32 HEKPUTUYKMI
IIMPOKY YIOTpeOy MHTPY3MBHMX MeTozia ITpahera 1 mpecpeTtama. Komiko rop
Jia Cy TY>KVIOLI U MICTPa>KHe Cyayje IIPeyCpeT/byBY IIpeMa 3aXTeBMMa MOJLje
3a npumeHy Metopa KOP, octoje onpebene pasymHe rpaHuiie Koje yKasyjy Ha
KpIIIere JbYACKMX U rpahaHCKMX IpaBa Kajja ce IpecpeTame IpuMemyje y
mpokoM obymy. Llwb oBOr mornaBba je fa YKpaTKO pasMOTpH HeKe Of
NPYHLMIIA 3ALITUTE IIPUBATHOCTY Yy CBETAYy pEBOMyLMje Y IPUMEHM
meroponoruje KOP, u fja ykake Ha Mapkepe Koje Tpeba IOIITOBaTy Kako 61 ce
cipeunto sa KOP mocTane cam ce6m cBpxa, OTHOCHO Jja 3aMeHM KJIACHIHI
TIO/IMIIM}CKY paji IPYMEHOM HPUCTYIIA ,,/IVHMje Mamber oTropa’. O3HavaBarmbe
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OBUX MapKepa rpanuie omnpasjgaHocTu npumeHe KOP je cymrmncko 3a
TPaH3UIMOHE 3eM/be Ca CTAbMM MHCTUTYLVjaMa, Kaksa je u Cpouja, y kojuma
ce ocehajy mocenyie 1106aTHOT TpeH/a Ka MaCBHOM YBODemY TeHepasIHe
cTpareruje 06aBelITajHO pyKOBODEHOT ie/ioBarba MOMMIje.

IIpyHIMN MMHMMAaNN3Ma y pafy HoIunmje
Ka0 IeMOKPAaTCKa TeKOBMHA

[IpommpuBame AUCKpELVIOHMX OBamihema IOMMIVCKOT M IIapa-
HOMMIMjCKOT afapara, [0 Kora je fouyio y BehmHm 3emaba moce
TepopucTUIKYX Hamazia Ha CAJJ 2001. ropmHe, OTOMIIO Ce TTapajIeHo ca
METOJIO/IONIKOM PeBOMYLMjoM Y pajy nomuuyje. [IpyuMena ob6aBemTajHux
MeTofla y pajy NonMiuje, Koja je IOCTaja pallypeHa IIpakca TOKOM
HOCTIeIlbYX IeTHAeCTaK TOfIMHA, CAacBMM je HeKapaKTepUCTUYHA 33
TpafMIVIOHA/IHy MUCHU)JY IONNIVje, KOja Ceé 3acHMBA Ha pellaBamby
KPVMBUYHVX Jlella, @ He Ha y/IO3M CIIpedaBama 0e30eJHOCHVUX IpeTHIL.
[Tomumja, xoja je, y mepuopny mpe 2001. rogyHe, GpakTuuky 611a IUIIeHa
611710 KaKBJX 3aKOHCKVX OBjIanthera fja 611710 Kora IpaTy VI IPYUCIYLIKYje,
y Hajsehem Opojy eBpoIcKMX 3eMaba, ykbydyjyhu u Cpbujy, Mopana je ga
ce OCmama Ha Capajmpy TAjHUX CIYKOM Kama 6m, y crenupuyHuM
C/TydajeBMMa, TpebasIo la IpYMeHN HeKe Off MeTOA IPYICTYIIKYIBaba WIN
npecpeTama IPYrux BUOBA KOMyHMKanuja. [laHac momimja, 3axsaeyjyhn
kynrypu KOP, cnobopHO npuMemyje oBe MeTOAa CacBUM CaMOCTA/IHO, U
Hocefiyje onpemy Koja joj omoryhasa jja ¢paxkTiyky 6es3 mpecTaHka mparu
cy6jexTe of mHTepeca. Ta unmeHNMIIa cTBapa Be/ke IpobeMe Kajja je ped o
AE€MOKPATCKMM TEKOBMHAMA Y TOMEHY JbYICKNX U I‘pabaHCKI/IX IIpaBa.

IIpe cBera, jeHa OFf OCHOBHIX €MOKPATCKIX TeKOBIHA Y pajly HO/MLIVjE je
HPYHIIVII IIpYIMeHe oB/Tanthersa Ha HajHIDKeM MOTyheM HUBOY HEOIIXO/JHOM 32
THIOCTM3akbe ONTMMA/THUX pesynTara. JpyruM pednMa, MaKko Cy HOMUIjCKa
o/manihera IMMpoKa 1 00yXBaTHA, OHA Ce Y JIeMOKPATCKIM JIPYILITBIMA HUKAJiA
He KOpJ}CTe Y LeNMHY, Beh camMo y Majoj Ipomopuyju Koja 3a/j0Bo/baBa
CBAaKOJHEeBHe IoTpebe moymuyjckor paga. Caka ynorpe6ba opnamhera n3Haz
yoburdajeHor MIHIMYMA, y CBaKOM JIEMOKPATCKOM CHCTeMY, IIOfjpasyMeBa Hi3
HPOTrPeCHBHO C/IOXKEHMX Mpolefypa 3a foOMjame ofoOpema, Ia CTora
mbepamm3anyjy onamhema nomyje 1 'y Cpouju Tpeba careaBatu y
€BPOIICKOM CBETILY, IAK/Ie Y KOHTEKCTY UMHbeHMIIe fia je ped o op/aihesnma y
Ha4eTy, Koja ce, /ja 61 ce KOpYCTIUIA, MOPajy HOMBPTHYTU CTIOXKEHNM JOfATHAM
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OIrpaHNY€mpMIMa YHyTap caMe HOIII/H_U/Ije " KPUBUYHOIIPABHOT CUCTEMA Kao
HIMPET KOHTEKCTA.

Hlobap mpyumep 3a OBy BpCTy opnamihema je opraHmsaryja 6puraHcke
obasemrajHe cmyx6e MI5, koja ce 6aBu 6utHIM cermenTNMa KOP y nenoBamy
IIPOTUB TEPOPU3Ma ¥ OpraHM30BaHOT KpuMuHana. MI5 ce kopucty cBuM
VHTPY3UBHIM MofenMa npahema 11 IpecpeTara KOMYHIKaIja, aj ce y
OpMUTaHCKOM IIPAaBOCYHOM CUCTEMY Heke off MH(OopMaIja 10 KOjiX ce Ho/asu
Ha TaKBEe HauMHE MOTY KOPUCTUTM CaMO 3a CIIpedyaBaibe YIpoXKaBarba
6e30eHOCTIL, a He U y CYACKOM IIpoLieCyypamy HounHwIana. [IpuMepa pamy,
CHVMM/bEHM TeTIepOHCKY pasrOBOPY IV IOAAIM JIO KOjUX Ce HOIILIO
IPUCTYIIKVBabeM Y IPVUBaTHOM CTaHY WIM ayTOMOOWIy He MOTy ce
KOPUCTUTH Kao IOKa3HM Marepujan y cyny. VictoBpemeno, oneparusan MI5
KOjUI, PELVMO, >KeMM Ja YIOTpeOM MHTPY3VBHY METOAY IIpecpeTama
KOMYHJKall}ja IOCTaB/barbeM IIPYUCIYIIHOT ypehaja y mpuBaTHe 1y MOC/IoBHe
IPOCTOpYje, MOpa TPAXIUTI TPY pasidnTa ofobpersa 3a cBaku ypebaj. [Ipso,
OH Mopa Tpaxutu o, Komecapa 3a npecperame KOMyHMKanyja yaytap MI5
onoOperbe 3a IIPUMeHY HTPY3MBHE MeTOfle ITpaherba ITyTeM IPUCTYLIK/BAbA.
Taj saxTeB ce 3aTMM ycMepaBa IMPEKTHO MUHUCTPY YHYTPAILIbUX MOCTOBA
KOjJ MOpa JIYHO MOTIIVCATH CBAKO ofjobperse. IloToM, omeparusall mpefaje
3aXTeB 3a HapyIllaBake MIPUBATHOCTH IIPOCTOPH]ja, Koje My oMoryhasa fia yhe
y mpocropuje. Taj 3axTeB ¥Ma MCTH Iy T Kao peTxofgHu. Ha kpajy, ceny 3axreB
3a ofobpeme omrehnBama MMOBIHE ITyTeM yrpafibe ypehaja, 1 Taj 3axTeB
TaKoDhe NOTIICYje MYHNCTAp YHYTpalImbyX HocoBa. CaMo y cTydajeBuMa
KaJJa II0CToje JOKYMEHTOBaHe MHANIIN]jE [1a Ce pajy O HETIOCPEHO] IIPUIIPEMM
TepOpUCTIYKe akuuje, ypehaj ce Moxe mocTaBuTH ca NpBUM U Tpehum
HaBelleHUM ofobpemeM, 6e3 moceOHOr opobpema 3a HapyllaBambe
IIpUBAaTHOCTY IpocTopyja. CBaKy 3aXTeB KOjy ce Ipefia IoApa3yMeBa jacHy
apryMeHTalujy ia ce o IIpyMeHe MHTPY3UBHE METOJIE OUEKY]y Pe3y/ITaTy KOju
he ompappary HapyIIaBame IPUBATHOCTY, KA0 U apryMEHTALVjy KOjOM ce
JIOKYMeHTyje 3allTO C/M4He pesyiarare Huje Moryhe moctuhu pgpyrum
MeTtofaMa. KoHauaH KpurepujyM mpolieHe 3axTeBa Ipe aBama offo0pema je
Jia 71 Cy PEe3yNTaTi KOj) ce O4eKyjy JOBO/BHO 3HAYajHM Ja OV ce 300T HBuX
HapyILIa HeYuja IpUBATHOCT, Kao M J1a JIY Cy apI'yMEHTH KOje je OIlepaTuBalj
J120 IOBOTBHO YOEbIBY I Ce Pe3Y/ITaT He MOTY IIOCTUIM Marbe HaMeT/bIBIM
MeTofaMa. MMHMCTap yHYTpalliblX IIOCI0BA IMYHO OAroBapa 3a pesy/irare
HPUCTYLIKIBaba; YKOIKO IIPYIVKOM IIOCTaB/barba ypehaja nm ynorpe6om
TaKo gobujeHnx napopmanuja 6uro xoje Tpehe e 6yme nospeheno, nm je
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HapyIlIeHa BeroBa MpMBATHOCT, WK Cy MY YTPOJKeHa IIpaBa, CBa IIUTaba O
OIITOBOPHOCTM Ce TI0CTaB/bajy Kako y ofHoCy Ha MI5 u camor onepatusIia
JIMYHO, TAaKO M Y OFHOCY Ha MyHKcrpa. CTora je mpomopuuja IpyMeHe
VHTPY3UBHUX MeTofia y MI5 penmatuBHO HIICKa, IIOTOTOBO Kafia ce Ma 'y BUJY
YMIbEHMIIA J]a je OBaKaB BIJ| IPUKYIUbaiba MolaTaka JofiaTHO obecxpabpeH
3aKOHCKOM ofipefiboM Koja oHeMoryhasa ynoTpe6y napopmanyja fooujeHnx
HPUCTYIIKIBAbEM Y CYACKOM IOCTYTIKY.

HaBezieHu KpaTku OIMC HauMHA peTy/IVCama NPUCTYIIKMBAHba jacHO
TI0Ka3yje /ia je HUBO OTpaHIYerba 1 KOHTPOJe BPJIO BUCOK, Te fia mocrojehe
opantheme cry»x6e fa IpyMerbyje MHTPY3JBHE MeTOfie O3Ha4aBa CaMO KPajEbt
IepyMeTap IpyMeHe objianihersa, a HUKAKO CBAKOJHEBHY IIpakcy. TekoBuHa
JIeMOKPATCKOT JIPYILITBA, KOja YK/by4dyje BICOKO BPETHOBAbe IIPYBATHOCTH
rpal)ana 1 BJXOBO IIPaBO Jja He Oy IIpefMeT HaMeT/bUBOT Ipahera off CTpaHe
TipkaBe 6e3 BeoMa 0OPYIX Pas/ora, CMaTpa ce BAKHIUM Off MHOTVIX pe3y/ITaTa
JI0 KOjUIX ce MOxKe Johu IpuMeHOM HaMeT/buBOT Tpahera koMyHyKanyja. [a
6u ce ooOpI/IO HapyIlIaBatbe IIPUBATHOCTI, OYEKVBAHI PE3Y/ITaTI MOPajy Outi
3a1ICTa 3HAYAjHN VI TAKBY /1A 10 BUX HMje HMKAKo Moryhe ohy Ha ipyry HaumH.

Y HeKOM JIPYTOM CHCTeMY, @ TAKaB CHCTEM IIOCTOjI Y Oa/IKaHCKIM 3eM/baMa,
Moryhe je IpUMeNBaTI HOMVHATHO JCTa OB/IAIINeba, ai Ha JPAMaTIIHO
mbepanHujy HauvH. Havive, Hame/puBo Ipaherse Moyke 61TV MeTozia 1360pa
3a OIepaTyBIIe aKo Cy MHPOpMaLyje Tako JoOujeHe PYXBAT/bIBE Y CYAY, a ¥
OpojHIM 3em/baMa Cy OHe TIpyxBatT/byBe. [lopen Tora, HameT/bIBYM IpahereM
ce MOyKe JIaKIIe 1ohvt 1o 6pOojHIX Marbe IV BULLIe 3HAYajHNX MH(OpMAaLpja 10
Kojyix 611 ce MoryIo iohwt 11 Ha ipyTe HauvHe, aiu y3 Behe yrarame Tpyfa, BpeMeHa
u pecypca. Crora je cTBap crcreMa Kako he ce ¢popmanHo ncto opnamherse
HPUMEBVBATY Y Pa3IYUTUAM APYLITBEHNUM Vi TIOJIMTIIKIM KOHTEKCTVMA. AKO
je jemHO orpaHMYere 3a NPYMEHY IPUCTYIIKVBaba 3aXTeB fla OfoOpemne
HOTIIVIIIE TY>KWIAL] VIV CY/Hja, VI QKO TIOCTOj) TOBOJ/baH OpOj KOOHepaTHBHIX
TyXWIAllA M CyAuja, OHFAa je Moryhe ,TIOKpUTM HaMeT/bUBO Ipaheme
OfroBapajyhuM HOKYMeHTUMA V1 IPYMEbUBATY Ta IIPAKTUYHO 6e3 pasyMHOT
OrpaHMyema, Kako 6u ce mosehama epuKAaCHOCT MO/MUMJCKOT paja y3
MUHVMAJTaH yTPOLIAK BpeMeHa ¥ eHepruje, a/yi IO APAcTUYHY LieHy 3a
JIeMOKpATCKI KBA/IUTET IPYIITBEHX OfHOCA 1 uBoTa rpabana. IlIteta xoja ce
Ha 0Baj HAYMH CTBapa JIPYIITBY HecaMep/buBO je Beha off 6110 KakBe yiurese
pecypca Io/mmiyje, jep ce Ha OICaHy Ha4MH PYLLIY C MyKOM CTeYEH COLVjaTHI
KallUTa/l 1OBEperba y B/IACT M MHCTUTYLMje. Y 3eM/bM Y KOjOj Cce IIMPOKO
THpYIMembje IIPUCTYIIKYBabe Ka0 METOJ KPYMIHAIUCTUYKOT Pajia, OfHOCHO y
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Kojoj MeTofe KOP Hucy cTporo pesepBrcaHe 3a IOCEOHO CIIOYKEHe HPeTHbe Off
OpraHM30BaHOT KPYMIHAJIA Vi TEPOPU3MA, HETO Ce IIPUMEbY]y Kao [1e0 apceHana
KPYMVHA/IMCTUYKMX TEeXHMKa 32 pellaBame yoOuajeHnx KPUBUYHUX [iefa
(momyT mpoBanHux Kpaba, Ha IIpyMep), jacHO je ja He MO>Ke OUTY OBOpa O
OIICTAHKY OV/IO KaKBUX /IeMOKPATCKIX TEKOBIHA Ipal)aHCKOr ipyIITBa.

Crpareruje o6aBemTajHOr pajja y KOHTEKCTY 60pbe
IPOTUB HOBUX NPeTHH Ge30eqHOCTH

Y cBaxoM obaBernTajHOM papy, ma Tako n 'y KOP, mocToju Tennenmmja na
camy aKTepy 06aBeIITajHOT pajja IOCTaHy aKTepy OHVX KPUBIYHIIX JIefia /I
Tpolieca IPOTUB Kojux ce 6ope. [IpumMepa pazy, o6aBemITajHN paj] y paTHIM
YCTIOBYIMA, KOjUM Ce TIPYKYIUBajy OMTHe MHPOpMAIyje O CYKOO/beHIM CTpaHaMa,
KaKO je MICKYCTBO II0Ka3aJI0, 00MYHO BOAY Ka TOMe Jja 00aBeIITajI OYHY fia
capabyjy ca jeqHoM cTpaHoM y KoHmukTy. Kazia je mehyHaponna 3ajeguuna
CIpoBOf/Ia O0OaBeINTajHN Hafi30p Hapj patoM y bochm m Xepuerosyuu,
IpyMepa paji, Bp/o Op30 je yrama y To fja KOPYCTH CBOje Mpe)ke KOHTAKaTa,
HOBALI, OIMTIYKY KaINTas 1 MHQPacTPyKTypy fia OM Caja TajHe MOIIMbKe
Opy>Kja 60CaHCKOj CTpaHu, U TUMe je yuuia y par.’ Vxean obasewrajHor paga
KOjU je OTpaHIYeH Ha IPUKYIUbambe MH(OPMAIja YecTO je HeOCTBAPUB Y
OIIepATVBHYIM YCTIOBMMA, jep MOMMTIYKY IIPUTHCLI IIPYCU/baBajy 0OaBellTajHe
CTPYKTYPpe Jia ce YKbydyjy y noctojehe kondmukre. To je TMmaHo cmy4aj ca
obaBelTajHNM pafioM Yy OFHOCY Ha IpeTke Of Tepopusma. Ilomto je
¢wnozoduja mpeBeHuMje, 3a pas;mMKy of ¢wiosoduje mpeemmiyje y
6e30eJHOCHOj OMVTHIIN Y LieTIVHY, JJAHAC JOMVHAHTHA, CBAKO 00aBEIITajHO
CasHame O TePOPUCTIIKIM MpeskaMa Bp/io Op30 ce IIpeTBapa y ONepaTBHO
JieTIOBatbe Ha HJIXOBOM CIIPeYaBalby, WIN Ce TTaK KOPYUCTY Kao MHITYT 32 IIpe
BOjHe akuyje.”! TpafyImMoHaIHN OIIC 06aBeNITajHOT paja Kojii ce CacToji 3

2 Passi Vilimaiki, Intelligence in Peace Support Operations, Helsinki, 2000. 3a getame o
IIBEpLy OPY>Kja Off CTpaHe TajHMX cny>x6u y bocun Bupetu: Cees Wiebes, Intelligence
and the War in Bosnia 1992-1995, Lit Verlag, Miinster, 2003, p. 324.

! Ped je 0 ToMe Jja ce caBpeMeHOM 6e36eJHOCHOM MOJIMTUKOM Yy MHOTYIM 3eM/baMa He
CIIpedYaBajy caMO HENOCpeflHE IpeTHbe, IITO je 3Haderbe IpeeMIIuje, HETO ce U
HeyTpa/IMILy IIOTeHIVjaHy u3Bopy Oynayhe mpeTbe, LITO je cMUCAao IIpeBeHIje.
Haj6opu mpymep cTpateruje peBeHIuje je U3paeyicKa CTpareryja YKIambarmba CBUX 3a
Koje ce IPeTIOCTaB/ba [ja Cy MUZEPYU MaJIeCTMHCKOT MIIMTAHTHOT IIOKPEeTa, HE3aBYCHO
O] TOT'a I JIM HETIOCPENHO IPUIIPEMAjy HEKY aKLVjy VI He.
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JIOHTUTYAVHATHOT NPUKYIUbalba IHOfaTaka O CyOjeKTMMa Of MHTepeca: O
WIAHOBVMA J IUIAHOBMMA OpPTaHM30BAaHMX KPUMVHATHMX Tpyla M
TEPOPUCTUYKMX MPEXKa, HIXOBOj OpraHusalyjyi, HAOpY>Kamby, TOTYCTUYKO]
6asy, KOMMYMHM HOBLA, M3BOpMMa (pMHAHCKpara M CIMYHUM OUTHUM
€/IeMEHTVIMA, 4eCTO He OfiTOBapa OIlepaTiBHOj cTBapHOCTI. OHOT TPEHyTKa Kajia
ce ca3Ha 32 aKTVBHOCT Heke II0CeOHO OIacHe KPYMYIHAJIHE IPyTIe, 0OaBellTajHa
CTPYKTYpa Hajuelithe ofjMax CTyIIa y aKIIVjy ClIpeYaBarba IbIXOBIX aKTUBHOCTIA,
VIV TIaK HerocpenHo npocrebyje nudopmaryje momimju uiv Bojcuy, Koje
OHJJa CIELVja/THIM jefVHNIIIaMa BpIle yzap mo rpymu. Ilpesennyja je yBek
obe/e>xeHa BUCOKMM CTEIIEHOM IIPYIMeHe Hacuba, M OHa Ce, ¥ CYLITVHIN,
Hajuerrhe cBOIY Ha /0B HA KPYMMHAJIHY I TePOPUCTUUKY IPYILY, Y KOMe
obaBelITajHN MaTepyjan U 06ABEIITAjHN paji MMajy 3Ha4aj caMo YTOIMKO
YKOIMKO MOTy HENOCPENHO, KPaTKOPOYHO WM Y HajoobeM CIydajy
CPeMbOPOYHO, 1A OBENY 10 yAiapa Ha rpyry. Ha oBaj HaunH, o6aBemrajary 61Ba
M3BYYeH 13 yJIore OCMaTpaya y K0joj OH, MfIeaTHO, MOKe HEKOMIIPOMMTOBAH
Jia IPUKYIUba U aHa/M3ypa uHbopManyje 1 O1Ba YK/bYdeH Y HellpyjaTe/bcTBa
KOja, Y Kpajib0j JIMHMjM, IOTKONABAjy HeroB IOTEHLjal Jja Oyie M3BOP
uHpopMarmja y 6ynyhHocT. Jenan obaBelITajal y paTy, Kojyi IIpaTy LIBepIL
HAOPYXKarba 3a jejHy CTPaHy, HeMIHOBHO he ce [0jaBUTHI y cCUTyaljaMa ocye
Kojux Buie Hehe MONY J1a 3aIp>Kul MZIEHTUTET ca KOjuM MOyKe 00aB/baTii HOBU
00aBeIlTajH TT0CA0 Ha MCTOM TepeHy. CTora je Mellame y/ore 00aBeITajia 1
yJIoTe PeIpecuBHOr OIlepaTuBLia MOfie 6e306efHOCHOT pajia KOji Hijje Jpar
OHYVIMa KOj¥ Ce OC/Iarbajy Ha CTPOro 00aBeIlTajHy METOROTOTHjY U KynTypy. Linb
obaBewITajHOT paja je fa ce gobe fo 1rro Behe KommayHe MHPopMaLyja, a He fia
ce TPOLIeCYMPajy HOYMHMOLY KPUBMYHIIX [E/a; LiW/b KITACUYHOT HOMUIIV]CKOT
paza je 5a ce poliecyypa IITo BIIIe ITOYVHIUIALA KPYBIUYHYIX JITIA. JeTHa BPCTa
0e30efHOCHOT pajia CIY)XU JPYroj, almy ce OHe MIAK II0 METOROIOTVjI
(yHIaMeHTaTHO Pa3/MKYjy, @ CIMYHA je U pasiuka usMely mpykympama u
aHa/m3e 00aBeIlTajHOr MaTepyjaia Kao ,4yucTe” obaBellTajHe IeNaTHOCTY U
CBaKe JIpyTe pelpecyBHe olepaTyse.”

2 Kapa je ped 0 ofjBajamby 1ncTe 0OaBelITajHe KYATYPe Off PEIPECUBHOT Pajiad ¥ AUPEKTHOM
CMIICITY, OBJIe Ce TIpe CBera MIIC/IV Ha EBPOIICKE Y30pe Y PasB0jy METOLO/IOINje 00aBeILTajHOT
paja, mpe cBera Ha OpuTaHCKe, kao HajpasBujernje y Erporm. ITocroje, mehyTum,
CTATVICTVYKY JOCTA YCIIelIHe 0OaBellTajHe areHIyje y APYIUM Ae/IOBIMA CBeTa KOje CY BPJIO
PeIIpecrBHe, 1 KOje IIPYMEYjy MOJIE/ KOMOVHOBAHOT 00aBELITAJHOT 11 BOJHO-KOMAHJOCKOT
nmenoBarba. Taksa je, puMepa paiy, TO3HATA [IAKMCTAHCKa obaBertajia cryx6a ISI (Inter-
Services Intelligence), xoja je BojHa ciy»x6a, 4nju Cy CBU OIepaTUBLI BOJHO OCIIOCOO/bEHIL,
EBIIXOB BEJIVIKI JIe0 JO/IA3M JUPEKTHO U3 jefIHMIIA TAKMCTAHCKIX KOMAaH/0ca, a 6aBe ce
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[TocebHO je oceTBMBO IMTame YNOTpeGe OOABENITAjHOI MaTepyjaia
TPVIKYIUBEHOT IIpecpeTarbeM KOMYHMKAIVja 1 CUTHAIA (,CUTHATHY 00aBeILTajHI
pan” — Signal Intelligence, i ckpaheno SIGINT, koju ykbydyje ,,eleKTpOHCKM
obasemtajuut paxy’ — Electronic Intelligence win ELINT u ,,06aBewrajun
Marepyjaj o KomyHukanyjama” — Communications Intelligence v COMINT).
ITojam SIGINT je BojHOT IOpeKIa, 1 AaHAC T PaTHY NPUPYIHUK aMEePUYKIX
MapuHal@a fieduHNIIE Kao ,00aBEIITAjHM Marepujan A0 KOra ce HOMasy
KopuinhemeM YMIbEHNIIE Ja MPOTMBHUK YHOTpe(/baBa eTeKTPOMArHETHN
CIIEKTap, ca IV/beM HeOlaXXeHOT IIPYKYIUbarba MHPOp-Mallyja 13 IIpBe pyke y
Be3)l ca HaMepaMa, CKJIOHOCTVMA, MOTYRHOCTMMa ¥ OrpaHMYemyMa
npoTuBHMKa.> Vako je opurnnanHo SIGINT TepmuH 3a npyMeHy BPXYHCKe
€/IEKTPOHCKE OIIpeMe 3a IpecpeTame CBUX CUTHANA, OH je Y CMUCTY TIpUpOfe
VHTepBeHIje Y OfHOCY Ha KOMYHUKalyje Cy0OjeKTa MIeHTI9aH IIpecpeTarmby
KOMYHMKaIja y 6W/I0 K0joj BPCTY 00aBeIITajHOT Paja, a, 3 Y3UMarbe y 063up
pas/mka y cnoxxesocTy Texsornoruje, mpyHimm SIGINT ce He pasmikyjy 6utHO
msMeDy BojHe ymorpebe ¥ IpMCIYIIKMBaEKba Yy KOHTEKCTY CBAKOJHEBHOT
6e36eqHoCHOr, Ta 1 KOP momiiyje n o6asemrajuyx areHuyja. Kaja je ped o
npupopy vHpopMayja koje ce pobujajy SIGINT, ogHOCHO mpecperamem
KOMyHVKaimja y HajumpeM cMuciy, SIGINT ce cmarpa Hajoce T/bMBIjUM ITAKETOM
obaBelTajHNX MH(OpMaLVja, Koju ce AMCTpuOyMpa caMo NpUNagHNUIVMA
HajBUILLET C/I0ja Y KOMAH/HOJ WL TIO/IMTIYKO] XMjePapXUji, IIPE CBETa 3aTO LITO
ce ’yMe 00IMYHO KPIlIe 3aKOHI, VI Ce, Kafia je ped o0 KOP, mocryma y ckmay ca
3aKOHCKIM OBTIaIhersIMa, a/mv ce 0301/BHO IOBOJIE Y IUTAkbe YCTaBHE TapaHIIyje
Tpa/IMOHaTHO cxBaheHVIX JbyACKUX ¥ rpabaHckux npasa. 300r came Ipypope
SIGINT, oxu Koju pacronaxy oBuM MH(pOpMaIjaMa Cy IPVBIJIETOBAHN Y
6e36€IHOCHOM CUCTEMY, § CBAKOM KOHTEKCTY, KaKO y K/IACUYHOM 6e30€THOCHOM
obaserrajHoM pagy, Tako 1 y KOP. Kapa je ped o kmacudaHoM 6e36emHOCHOM
00aBeITajHOM pajiy, 4ecTo J07Ia3y 0 HOMUTNYKIX KOHTpoBepay 360t SIGINT,
jep Heke cmyxbe, Koje pacionaxy SIGINT, He npocnelyjy cas mweros cagpixaj
IpyruM cmy>x6ama, MOKyIIaBajyhy fja ocTBape HeKy BPCTY MOHOIIONIA VIV

KOMOVHAIVjOM IPVKYIUbatba 00aBeIlTajHOT MaTepyjaia ¥ BOjHYX fejcTaBa. Vmak, Kazia je
ped o KOP, moctoje 5o6pu pasiosu fa ce cama obaBeliTajHa KOMIIOHEHTa METOIOTIOLIKYL,
OPraHM3anoHO I BpPEMEHCKI I/[SIIBaja 3 penpeCBHO-OIIEPATVIBHE.

BY opurnsany: “intelligence gained by exploiting an adversary’s use of the electromagnetic
spectrum with the aim of gaining undetected firsthand intelligence on the adversary’s
intentions, dispositions, capabilities, and limitations.” (mpeBog aytopa) — US Marine Corps,
US Marine Corps Warfighting Publication (MCWP), 2-15.2, Sigint, June 1999, p. 1-1.
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KPUTUYHE TIPEIHOCTY Y [e/OBakbY; IOTOTOBO Kajla ce pajy o capajsu usmeby
CTy>KOM BIILIE Pas/I{VTIX KOA/IALIVIOHO IIO3ULIVIOHVpaHNX 3eMarba. Bubec (Cees
Wiebes) HaBomy oBy ocobuny yriorpebe SIGINT crepehmm peurma:

[Ipecperame KOMyHMKaLja je yBEK OKpy»keHO HajsehoM TajHoBMTOIINY,
ILITO 3Ha4M fia je AucTpuoOyIyja mponssofa SIGINT yBek Bp/io orpaHideHa.
Camo HajBUIIM TOMUTUYKY U BOjHM IOHOCUOIIM OITyKa MMajy IPUCTYII
SIGINT Bucoxor HyBoa. Camo Mamt Opoj JbyAV MMa IPUBIIETH]Y 1A je
o0aBellTeH 0 TakBMM VH(OpMaIjama, ¥ TO camo IIpemMa notpe6u.

Kapa ce murame o SIGINT ca HuBoa KacuqHOT 6€30€IHOCHOT pajia, Oy T
OHOT y Bojcuy, npesefie Ha 11aH KOP, nojasbyjy ce mBa ocHOBHa nuTama y
CMICITy EbeTOBe 0e30€THOCTIL. JeIHO je MUTarbe JIETa/INTeTa, TO jecT 3aKOHCKIX
YC/IOBa IO} KOjiIMa ce KOMYHMKaIje MOTy IIpecpeTtatit. To ITarbe je petaTBHO
jeIHOCTABHO, 1 AKO ce PETIIOCTABY 1A ITOJILIVja IOIITYje 3aKOH, ofroBapajyha
opobpera ce MOry JOOUTY TI0f] 3aKOHOM IIPOINMCAHNUM ycnoBuMa. [Ipyro je
NMTabe Had)Ha Ha Koju ce MH(pOpMalyje 1o KOjuX Ce J0/Ias3y IpecpeTameM
Koprcre. IIpe cBera, Kajja je ped O MOMUTMYKYM AKTUBHMM CyOjeKTUMA Y
HeCTaOV/THVM JPYILITBYMA Y KOj/IMa TIOCTOj¥ HATIeTOCT B/IACTY VIV FheHa Kp13a,
jacHo je ma moctoju 036wpHa MoryhHoct 3noynorpebe SIGINT. IToruto no
IPUPOAY HauMHA Ha KOjyI ODaBeIlTajHe CTPYKType IPUKYIUbajy MaTepuja
IIpecpeTameM KOMYHMKalja Taj MaTepjal IIPBO 3aBpIIaBa Ha CTOTY OHVX KOjU
CY Ha BPXY XMjepxuje oIy4niala, Kako IOINIVjCKIX, TAKO U IOTUTUYKIX,
BeJIVKA je BepoBaTHONA fja he mo/mTirdKe MIYHOCTY BUZIETH TIOZIATKE O SKVBOTY,
TIOHAIIAIbY U CTABOBMMA JbYM KOjU Cy IM IIO3HATH, TO jeCT KOjU Cy aKTUBHM Y
jaBHOCTM. CaMa uMIbeHMIIA Jla HeKO KO je Ha IOMUTMYKO] (QYHKIMjU IO
ayTOMaTy3My 100Mja HeKe oceT/byBe MHpOpMaLiyje Koje ce TIIY ICTpara, a Koje
MOTy OUTM caMo y3rpefHy MpousBof npahema OCyMmbIYeHOT 3a y4elthe y
KPVIMJMHAJIHO] TPYIV, CTBapa Bemuke mpobneme. CaMo yIosHaBame ca
CTaBOBMMa W/ TIOCTYIIMMA jaBHO €KCIIOHMPAHe JIMIHOCTH, YaK U aKo e 10
1BIX Jobhe Ha TOOOYHM HauMH, CTy4ajHO, OF CTpaHe MOJUTIYAPA, TIPECTaB/ba
HapylllaBama IIpaBa HAa IPUBATHOCT, @ CaMVM TMM O030WbaH HaIaj Ha
TpauIoHaTHO cxBaheHa rpabaHcka mpasa.

# “Intercepts are always surrounded by the greatest secrecy, meaning that the distribution
of the Sigint product is always very limited. Only the highest political and military
policymakers have access to high-level Sigint. Only a few are privy to such information,
and even then only on a need-to-know basis” (mpeBox ayropa) — Cees Wiebes,
Intelligence and the War in Bosnia 1992-1995, op. cit., p. 276.
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Y BehuHU 1eMOKpATCKM YCTPOjeHNX 3eMasba II0CTOj! HaMepa ITouIyje
fla IOCTYTIa MpodeCcHOHAHO, ja YyBa IPUBATHOCT rpabhaHa y 0HOj Mepn
KOJIVIKO je TO Moryhe, a CBakako Ha HYBOY 3arapaHTOBAHVIX YCTaBHMX IIPaBa.
MebyTtim, ucto Taxo, y BehHM 3eMaba II0CTOje HeKe IIPAKTIYHE YNIbeHNLIE
KOje yTpokaBajy MOryhHOCT Jja ce IPMBATHOCT CadyBa Kajia je ped o yIoTpeou
pesynTaTa mpecpeTarma KoMyHMKanyja. [Ipumepa pagy, y HeKuM cucreMmuma
MUHJCTap YHY TPAllbJX II0CTI0BA, KOjU jeé OMMTIYKA TMIHOCT KOja He Mopa
VIMaTy HMKaKBe IPOoQecyoHaNTHe Be3e ca MOMUIMjCKOM CTPYKOM, 110 CaMOM
CBOM XIjepapXIjCKOM IIO/IOKAjy TIpyMa 00aBeIlTajHN MaTepyja, He CaMo
OHaj KOji ce OTHOCK Ha K/IACHYHM 6e30eHOCHN 00aBeIlTajHN pajj, Hero 1
OHaj KOjU ce OfHOCH Ha Tekyhe ycTpare Bucokor po¢uia (HajBaxHuje 1
HOJIMTIYKY 3Ha4ajHe vicTpare). CaMyM TUM, TIOIITO je IPMPOfa IIpecpeTama
KOMYHJKaIIJfja TaKBa Jja OTKpyuBa nHQpopMalyje Koje jecy, anmyu 1 MHOTe Koje
HJCY Y Be3U ca KpVBIYHVM JIeJIOM VI IPETEHOM 6e30efHOCTI ITpeMa Kojoj
ce JielTyje, MMHICTap YHY TpalIb/X I0CIoBa he BepoBaTHO 6uTH y HO3MIM U
nia pobe 10 casHama O CTaBOBMMA WM MOCTYIIMMA IIOjeAMHALIA KOj) CY
npucytHu y jaBHoctu. On Hehe Mohm 1a 3aHeMapy casHama JI0 KOjuX je
IOLIA0 Ka0 MUHMCTAP YHYTPAIIBMX IOCIO0BA, OHJA KaJa IOCTyNa Kao
HO/IMTUYAP ¥ OKBUPY CBOj€ IMOMNUTIYKE CTPAHKE, MM KAO jaBHA IMYHOCT Y
Menujuma. thberos ogHOC mpema [Ipyroj jaBHOj MMYHOCTH, IOMUTUYKOM
IPOTUBHNKY, YMETHUKY, MHTEIEKTYa/Ily, IACLY, VUM MaK MPEeACTaBHUKY
Heke Jpyre NONMMTWYKe CTpaHKe Omhe OMTHO NpejyauMIMpaH TajHOM
MHGOPMALVOM IO Koje je fomao. XujepapXujcKy MO PacIIONOKUBOCTH
pesy/TaTa IpecpeTama 10 fileGMHNUIN I CTBapa IpobeMe y ZeMOKPAaTCKOM
(YHKLOHNCAkbY APYIITBA.

Y HaBeJieHOM CErMEHTY, BPJIO je BaYKHO jaCHO OfiBOjUTU 6e30eTHOCHN pajy
on KOP y emucity pacnionoxxnBocty nadopManyja, 6ap y GopMaTHOM CMUCTY.
Y 6e30efHOCHOM CerMeHTY, IIOJIMTIYAPY IIOYMEbY PafiHu iaH OpyyHroM ca
TIpefICTaBHNIIVIMA 00aBEIITajHIX CTY>KOU (MOXK/IA je HajII03HATIIja Py TVHA IIPBOT
PajHOr caTa CBaKor pagHor faHa npencenHyka CAJI, koji je moceheH cacTaHKy
ca obaBelITajIMMa KOju TIPeACTaB/bajy 16 pasmmuntux cmyx6om). CacBum
KOHKPETHO, TpeOa HaITIACUTH Jja aMepIIKIY TIPECeHIK CBAKO jyTpo Kobuja
Taxo3Banu 1op Secret Intelligence Summary (o6aBewITajHN pe3yMe ca HajBUIIVIM
CTeIleHOM KIacuuKaIyje TajHOCTH), O KOMe Ce 4eCTO TOBOPY 1 IIVIIIIE, /I TO
HHje jemyHy 06aBeIlTajHI JOKYMEHT Koju oH fobuja. Takobe caxor jyTpa,
IpefceNHNK TpuMa U Tako3BaHy ,lIpHy kmury” (The Black Book) ca
HajBXXHUJVIM IIPECUMA TpecpeTara CBIX BPCTa KOMYHMKalMja y IIPOTEK/Ia
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24 yaca. Vcra je mpakca u y HEKUMM €BPOIICKUM JIp)KaBama. Y XomaHguju,
HajBUIIN BIaJVHY 3BaHNYHNUIM 100Mjajy CIMYIHY KEBUTY, KOja Ce TaMO Ha3VBa
»3emennM m3piaeM” (Groene Editie). CBaku IpeficeHNK, TIPECEHIK BIafe,
MIHVICTap OfOpaHe U MVHICTAp YHYTPALIBIX IIOCIOBA (2 110 TIOTpeby 11 HeK1
IPYTY MUHUCTPY) Hobujajy 6ap cenMuyHe M3BellITaje 00aBeIlTajHIX CTyKOu.
ITo meTopomoruju Koja ce IpuMembyje 3a IPUKYIUbarbe OBOI MaTepujaa,
obaBerTajuu paj ce 6utHO He pasikyje o KOP, u To Moxke 5a ctBopu 3a0yHy
Ha IUIaHy OpraHusalyje mpuctyma uHpopmanyjama. JJoK je HOpPMaaHO U
VICIIPaBHO /i IIO/INTIYKY BPX IIpyMa 6e36eHOCHe obaBenTajHe MH(pOopMarpsje
Y PENOBHMM MHTEpPBaIMMa, NOTIIYHO je HEOIMyCTHBO fila OoH Ipuma KOP
nHbopMmanyje y 6uno kakBoM koHTeKCTy. KOP ce cripoBomy cTporo y ckimay
Ca 3aKOHOM, JIOK ce 6e30€JHOCHO 00aBeIlTajHI paj 4eCcTO CIPOBO/Y BaH 3aKOHA.
VMudopmanuje fo xojux ce fohe y KOP uecto npepncrapmbajy ,,Konarepanty
mrrety” v Behu je Ipo6/IeM Kako X YHUIITUTY HEro Kako /1o \ux fohu, jep ce
OJJHOCE Ha Jbyfie KOjJ HUCY HU TI0f] KAKBOM CYyMIbOM 33 KPMBIYHO JI€TI0, HUCY
TIOf] VICTPAroM, ¥ O FbJUMa HIUIITA IPUBATHO He 61 Tpebao fa ce 3Ha. Ocum
TOra, TakBe NH(OpMaLMje, ¥ Kajja ce OfHOCe Ha IOjeINHIIe KOjI jecy IIpeMeT
CyMIb€ 3a KPMBUYHA Jie/Ia, YeCTO HMUCY IPUXBAT/bUBE Y CYMY, 3aBUCHO Off
3aKOHOJIABCTBA KOHKPETHE [ip)KaBe M METOfA Kojit Cy KopuiIheHy 3a IbIIXOBO
npuKyIbame. CTora je, y cTBapi, dyBame MHbopMmanja fobujennx KOP
Jie7IoBarbeM HajBehn 13a30B.

[Ipobmemn y 0BOM pasfiBajamby /iBa MOfieia 00aBeIITajHOT pajia IOTUYY,
IIOHOBO, U3 MTPAKTUYHMX OKOMHOCTU. IIpBO, MOMMTHYKM uaepu Boje Ja
KOHTPOJIMIITY KOMIUIETaH PENPECHBHY allapaT, ¥ KaJla ce TPaBe KOA/IUIIMIOHe
B/Iaie TIPBO C€ JOTOBapajy OKO IIOfiefie PETpecuBHOr ,Komada : Ko he
KOHTPO/IVCATH TajHe cmy>x6e 1 moymmyjy. Cama Ta 4iibeHNIIa TOBOPY O TOMe
Jla TOMUTUYKY BPX, IOTOTOBO Yy HECTAOWIHVM U JIeMOKPaTCKM
HeyuBpIIheHVM 3eM/baMa, HEMa pa3yMeBaiba 3a pas3liBajarbe PasInuuTiX
BpcTa 00aBeITajHOr MaTepujaia, IpU 4eMy 3a jemaH OMTaH feo TOr
MaTepujaa He OM BaXVJIe BIXOBe MOJIMTIYKe IIPUBIJIEINje, IIpe CBera Ha
HeorpaHy4eH npucTyI. IloTom, MaTepujaiHa cpeicTBa 3a 06aBEIITajHU paf
u KOP, xapa ce pagu o cermenty SIGINT, cy ucra, jep cy 06u4HO cKyma u
HeMa VIX MHOTO Y jelJHO]j 3eMJbJ, IITO 3Ha4y Ja he m1iMa pyKoBaTy 4ecTo VICTH
JbYAM TPMKYIUbajyhm kako obasemtajuy, Tako 1 KOP matepmjan. Ta
IPaKTUYHA YMEbEHNIA TOBOIM /IO MOC/IEAUIIE [ia Ce LEJIOKYIIaH MaTepujasl
TpeTHpa Ha CIMYaH HAUMH, 6e3 JOBO/BHO GU/ITPYparba U HOfierIe Y pasidanTe
Kareropuje. KoHa4HO, IOCTOjM €/leMEHT NOUTUYKE JOMMHALY]jE, IOTOTOBO
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Y PeIIpeCUBHIM CTPYKTYpaMa. Y HeKuM CTpyKTypama y Cpbuju 1 jaH faHac
TIOCTOjJ TPafyLIyja fia ,,JeTlellIa 3Ha4y BUIIIe Off 3aKOHA , TAKO JIa aKO ca BpXa
HOTIMIIVCKe XUjepapXuje CTUTHe ,,Jellela’, VIV HaJIoT Jja ce MOCTYIM Ha
ofipeheHn HaumH, Taj HaJOr ce M3BpIIABa HE3aBMCHO Off TOTa fia 1M je
notpebaH (y cTy4ajy ja TaKBa 3aKOHCKa o6aBe3a Beh mmocToju, amu ce MOKzia
He OV M3BpIIIaBajIa ja HeMa Jeliellle), VIV YaK J1a /v je JO3BO/beH (Y CIydajy
KaJJa je y CyIPOTHOCTHY Ca 3aKOHOM, WIM IIaK ca yCTaBoOM). TakBa KynTypa
BOjHIYKe NOC/TYIIHOCTY Y jefHOj LMBUIHOj CIY>KOM je mobpa ca Tauke
IJIEAMINTA YHYTPAIbel MEHAIIMEHTA, a/ je TIOTEeHLIMjaTHO BPJIO JIOIIA Ca
TauKe IJIEAMINTA B/IaJiaBMHE 3aKOHA. Y TaKBOj KYITYpPH, ,Jellemma’ fja ce
oppebene nHpopManyje o kojux ce gounto KOP penoBameM cTaB/bajy Ha
YBUJ, TIOMUTWYKIM IMYHOCTMMA KOje Ha TO 110 3aKOHY HeMajy IIPaBo, U Cy
Y IMPeKTHOM CyKoOy MHTepeca y OfHOCY Ha Te MHpOpMaIiyje, BepoBaTHO 61
JoBe/Ia 10 OTBapama MH(OpMalLyja YIPKOC PaslosuMa IPOTVB TaKBe
nomtuke. Crora je miTame nopep/suBocTy nHGopMmaryja fooujernx KOP
JIENOBAIbeM M3Y3ETHO CIIOKEHO M Ha Ty IIOBEP/BMBOCT C€ CBAKAKO Pa3yMHO
He MOJKe y LIe/IVHY padyHaTy HI Y je[fHOM JPYLITBY.

300r CBUX HaBEMIEHIX Pa3Jiora, CTparerije 6e30eIHOCHOT 00aBEITajHOT paja
u KOP penosama Mopajy ce CTpOro pasgBojuTyi Ha HOPMAaTVBHOM HUBOY, 1
3alaTak CBUX HAJ30PHUX Tela 3a obOaBellTajHe CTPYKType, YKbydyjyhu
Tap/IaMeHT Kao BPXOBHO HAJI30PHO TeTIo, Tpeba [ja YKbydyje U CTPOro Bohermbe
padyHa 0 Ofp)KaBarby OBe PyH/IAMEHTAJIHE Pas/Ke Y TPeTMaHy HaBefieHe /iBe
BpCTe IOJlaTaKa.

Kana je peu o 6e36emHOCHOM 06aBeITajHOM pajy; oH ce cycpehe ca Behom
TO/IEPAHLVjOM jaBHOCTY 300T IIPETHe Off TepOpY3Ma y HeKVM 3eM/baMa, ITa e
TaKo MOXKe 00jaCHITI 1 OIlpaBJiaBarbe obaBelTajHe pedopme 13 2004. ropyiHe
y CA]l, kojoM Cy 036WBHO [IOBeficHa y IIMTambe IpaBa Ha IPUBATHOCT
amepnukyx rpabana. Bemvku 6poj rpabana Huje CKIOH Jja IIpaBU Pas/vKy
msMehy pasmuuuTMX BpcTa O00ABEIITajHOr pajid M PAsIMUMTUX BpPCTa
obaBerTajHOr MaTepujaia Koju ce fobuja, I1a CTora MocToju MOryhHOCT 3a
3noynoTpedy nosehaHe TonepaHIyje jaBHOCTY 3a 6e30eIHOCHO-00aBeIITajHI
panny chepu KOP nenopara. CaHkuyje 3a mpeTepaHo mbeparHo Kopuiherbe
KOP meTopa o crpane nomiuyje (peryMo 3a pellaBarbe KPUBIYHIIX efIa Koja
Cce MOTY pelliaBaTyl Ha ipyre HaulHe, IOy T IIPOBATHIX Kpaha), I1a 11 3a TY>K1oLle
U VICTPAKHE CyAuje KOjy Cy IPeBMUIIEe IPENyCPET/bUBY IIPeMa MOV U
HEKPUTIYKY HOTIIVCYjy HaJIOTe 3a IPUMeHY MHTPY3UBHIX METO/IA IIPecpeTarmha
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KOMYHUKalija MOpajy Aa OYAy ApaKkoHCKe, KaKo Oy ce KIACUIHNMM METOLOM
TeHepaIHe IIPeBeHLIVje CUCTEMCKM CIIpedaBajle 3/10yrnoTpede.”

Heke npegnocTi mpecperama KOMyHUKaLja

3a morpebe oBe aHa/m3e pasMOTpuheMO cBera HEKOMMKO ITO3HATIX
TPEHOCTY IpecpeTarba KOMYHIMKAIja KOpUIINereM eleKTPOMArHeTCKOT TI07ba,
Off IPUCITYIIKVIBakba TelleOHa IO HajCIOKEeHMjer eNeKTPOHCKOT Ipahersa, Koje
hemo obyxsarntu mspasom SIGINT. SIGINT ce TummdHO cariefaBa Kpos
KOHTPACT Ca TaKO3BaHMM JbyICKMM obaBetirrajunm pafgoM (HUMINT). Jenna ox
HajBehux KOHTpoBep3y nmocse TepopyucTidkyx Haraga Ha CAJl 2001. romyHe
13011 je yrpaBo oKo HaBopHor 3anoctas/barba HUMINT. Iomrro je etabHa
anam3a ocobuna SIGINT 1 HUMINT noce6Ha Tema, oBie he camo ykparko
01T HaBefieHe Heke Off o3HaTyX pefHocTy CuryHra y opHocy Ha HUMINT
Koje cy sHadajHe 3a KOP n 61the ykpatko ykasaHo Ha suxoBe nocnentte. [Toctoju
u Tpeha 3HavajHa BpcTa 06aBeIlTajHOT pajia KapakTepycTiyHa 3a BOjcKy, IMINT
(ckp. op Imaging Intelligence) xoju ce 6aBM IPUKYIUbambeM KapTOrpaCKIX 1
IPYTVIX CaTeTUTCKMX CHYMAKA TPYII, a/I1 Ce Y IOC/IeNiibe BpeMe KOPUCTH 1 3a
JIOLVIparbe IPyTIa TProBalja HAPKOTUIVIMA, OPYXKjeM, Jby/IIMA VI TEPOPJCTA.

IIpsa npeorocm SIGINT je y cBakom, ma u KOP KoHTeKCTY, unibeHNIa ja ce
€/IeKTPOHCKIM ITyTeM KOMYHMKAI[Jje MOTy IIPeCpeTaTy Ha BeNKO]j (PM3IIKO]
YHA/bEHOCTH, TO jecT Ha JOBOJ/bHOj YHQ/beHOCTU fia ce omoryhm ¢msidka
6e30emHOCT OHMMa Koji ITpaTe KoMmyHuKanyje. ok areHt kao u3sop HUMINT
Mopa OMTY Ha JIVIY MeCTa, ¥ TUMe Ce M3JIAraTy pusMKy fa Oyae OTKpUBEH,
HpUCTYIIKIBaK-e TeNeOHCKIX WM PasrOBOpa Y CTaHY MM BO3MITY MOXKe ce
o6ap/baTy ca BHIe KIIOMeTapa yAa/beHOCTH, U3 YOOHOCTY 1 6e30eHOCTH
TIO/IMILjCKe LieHTpasIe Yyt G¥I10 KOT IPYTOT ITYHKTA. Pajivt ce akste, 0 BP/Io /1akoj
1 6e30eHOj BPCTY IOCTIA.

[pyea npeonocm SIGINT je Bemika 06jeKTMBHOCT M TOY3ZAaHOCT
o6aBemTajHNX MHPOpPMaIMja Jo Kojux ce fonasu. [IosHarto je ma mobujame
nHpOpMalyja Off areHaTa, HOceOHO 13 KPYMIHATHOT MIbea, II0ipasyMeBa

»Mmu cMo yBepema fia je TeHepalHa IIPeBEeHIMja Yy BEMMKOj MepyM HEOCHOBaHa
IPeTIIOCTaBKa O CBPCYU KaXKibaBarba Kajia je ped O MpeBeHIMj| KIaCUIHMX, II0CeOHO
HACMIHMX KPMBIYHUX Jie/a Koja ce He YMHe Y Lie/IOCTY PAlMOHAIHO HY ITPOPavyHaTo.
MebyTum, Kazia je ped 0 HeOATOBOPHOj YIOTpeOM pelpecUBHIIX jaBHMX OBJalIherba, Taj
apryMeHT He BaXKIL.
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yIleHy, KOPYILjy WM pasmiMduTe MOfieie TPTOBMHE YCayrama (4ecTo
TO/IVILIYja TojIepuiiie GpojHa KPVBIIYHA e/l OHMX KOjU CITy>Ke Kao JOYIIHVIIN
3ay3BpaT 3a uHdpopmanyje). TakBy U3BOPY Cy 4€CTO MOTUBNCAHM Ja [ajy
VICKpUB/beHe MH(opMaryje, 6110 ycmen cykoba ca OHMMa Koje TTOTKa3Yjy,
6110 yciel KOPUCTY Koje 04eKyjy of momuimje 3a cebe. VMudopmanuje no
KOjUX ce [o/asy IPUCTYIIKABAbeM pasroBopa WIM IIPECPETameM
€/IEKTPOHCKe TIOIITe, Ha IIPYIMep, JINIIEeHe CY CYOjeKTMBHOCTI 1 MOTY OVTH
BPJIO KBa/UTeTaH 00aBellITajHY TPOU3BOJ caMe 110 ce6m.”

Y Besu ca ppyrom je u mpeha npeonocm SIGINT xoja ce cactoju y
IMEbEHNIIN 3, Y HeKVM C/Ty4ajeBIMa, KOMyHMKaIyje Koje ce mpecpehy mory
Cafip>KaTy TaKo MOTIIYHY M YUCTY MHPOPMALMjy, ICTOBPEMEHO TOTMKO
yBEep/bUBY, [ja HMje NOTpeOHA IpUMEHa jeHOr Off OCHOBHMX Hadyesla
06aBeITajHOT paja, a TO je BepuduKaiyja Kpo3 HajMarbe jBa usBopa. Ha taj
Ha4VH Ce IITeV BpeMe IIOTPeOHO 3a peakiujy Ha 6e30eTHOCHY TIpeTHY.

Yemespma npedrocm je 6p3uHa ca K0OjoM obaBelITajHN MaTepujas Koju ce
no6uja SIGINT 6uBa pacionoxus kopucHuKy. OBa IIPeFHOCT je MoceOHO
U3paKeHa Yy TEeXHONOWIKM MONHMM areHnyjaMa, IOIYT aMepudke
Haunonanne 6es6ennocue arenuuje (National Security Agency — NSA),
MHa4Ye HAjTajHOBUTHUjEM Jlelly aMepuuKe obaBellTajHe 3ajeHumIie, Koja Ma
CIIOCOOHOCT 32 e7IeKTPOHCKO ITpecpeTare KOMYHUKAL[Mja Y PeaTHOM BpeMeHy
IPAaKTIYHO 6110 KOT cy6jekra y untaBoM cBety. [losnimonnparme arenTa y
OJJHOCY Ha HOBHU Cy6jeKT 00aBeIITajHOI MHTEepecoBama 3aXTeBa BpeMe,
pecypce, IPUINKY, BELITHY, TOTUCTIYKY U 6€30eTHOCHY Mpe)Xy HOIpIIKe,
¥ 3HaTaH pu3uK. [IpeycMepaBame TEXHOMOMIKUX CPeACTaBa Ha, IpyMepa
pajy, IpUCITYLIKYBae HOBOT CY0jeKTa, He 3aXTeBa IIPAKTIYHO HUIITA OCUM
TofielIaBama 6pojeBa Ha ypehajy wm Ha eHTpamu. Crora je BpeMe peakuuje

% Ped je 0 Bermkoj oTeHuujaHoj npenHoctyt SIGINT, jep o6asenrtajuy MaTepujan foOvjeH
Ha Jpyre HauyHe y Hadely HMje MCTO IITO ¥ obaBelTajHM mpouseop. IIpoussorn
006aBeIITajHOT Pajia je pe3y/ITaT KPUTIUKE aHa/I13e CUPOBOT 00ABEIITajHOr MaTepyjasia.
YBek KaJja ce IerTyje Ha OCHOBY CHPOBOT 00aBelIITajHOT MaTepyjaa IOCTOj/ BeMVKY PU3HK
Off TpellIKe WM TPOIIerma pecypca 6e3 IOCTM3ama pesynTara. AHamns3a CHPOBOT
o6aBeIlTajHOT MaTeprjasa je 4eCTO HajCKYIUBM [ieo 00aBeIITajHOT pajia Y pasBUjeHnM
3eM/baMa, jep TOfjpasyMeBa aHIaKOBabe CTPYUIbaKa PasIMuNTHX MIPouIIa, YeCTO BaH
penoBa Mo/miyje, 9nja CaTHNUIA HOCK BIUCOKY IieHy. CTora je unbeHnIIa ia IpecpeTame
KOMYHMKallyja, OHeKaJl (He YBeK), Mo)ke IPeICTaB/baTy He CaMO CUPOB MaTepyjall, Hero
roToB o6aBelTajHu MaTepuja, 3Hauy Aa SIGINT 1ma BUCOKY BPETHOCT 3a IIO/IULY.
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npu ynorpebu SIGINT kpahe Hero mpm 6mmo Kojoj fpyroj BpcTH
NPUKYIUbamba 00aBEIITajHOT MaTepljaa.

Ilema npeonocm SIGINT je mweroBa NpPakTMYHO HeOTpaHMYEHA
YHOTpeO/bMBOCT. 3a Pas/MKy Off areHara, Koju He MOTy CTaJHO ha Oymy y
aKIVj|, MOPajy Jia ce OfMapajy U y GU3MYKOM, U y 00aBelITajHOM CMUCITY
(jemaH areHT He MOXKe CTA/JHO OMTM aKTUBAH, jep ce TMMe JpaMaTNIHO
nosehasa BepoBarHoha Jja Oye oTKpuBeH, Beh MOpa J1a IpOBOY peaTiBHO
JlyTe epyofe ,CraBama u3Mely 1Ba Ieprofia akTUBYPatbha, a IOKE/bHO je U
Jia mocToju reorpadcka aucrana nsmeby nBa aktusupama), SIGINT moxe
Zia Oyzie yK/byueH JaHOHONHO.

Y Besu ca neToM je u wiecrna npedrocm SIGINT, To jecT unmenna ga ce
BUMe 1001ja BelKa KOMM4I/Ha MHPOpMaIyja o IIMPOKOM CIIEKTPY TeMa, He
CaMo OHJIX 32 KOje ce MHMUIIMjaTHO IPETIIOCTaB/ba la MOTY 61Uty 6e30eIHOCHO
UHTepecaHTHe, ma je crora KopucHocT SIGINT Beoma Bemmka 3a
reHepa/M30BaHe 6e30eHOCHe MHTepece.

Ceoma npednocm ce cacroju y Tome mto SIGINT omoryhasa pma ce
MH}popMalyje [OCTaB/bajy KOPUCHUKY IPAKTUYHO y peaTHOM BPeMeHY, a
HUMINT 3axteBa Bume ,peneja’ uHpopManyja HDOK ObOaBelITajHU
Marepuja He 10CIIe 10 JOHOCU/IAL[A OfTyKa.

Ocma npedrocm ornepa ce y unmennim ga SIGINT nma Behn kananurer
3a mpukymwsamwe nHpopmanuja og HUMINT, jep omoryhaBa gma ce
JICTOBPEMEHO TIPUKYIIY MaTepyjaj KakaB 011 3aXTeBao aKTMBHOCT ,,XWbay
areHata, CBUX WJ€ATHO TMO3ULMOHMPAHUX, CBUX 0e30emHMX, M CBUX
CIIOCOOHNIX J1a ICTOBPEMEHO M3BELITaBajy .

Cse HaBepieHe oco6yHe SIGINT roBope 0 BeroBoj HeCIOPHOj BPEIHOCTH.
Y3 cacBMM Majio aHajM3e, MM YaK Ha IIPBYU IOIVIE], jaCHO je /la Ia CBe OBe
IPEeHOCTY YMHEe U BEMMKUM JCKyIIemeM 3a 0e30efHOCHe CTPYKTYpe,
HapOYMTO Y HECTAOVM/IHMM JIeMOKpaTHjaMa; 00aBeIITajHNM MeTofjaMa ce
KPUBIYHA Jle/la TAKO PeIliaBajy, a/lil ce HecaMep/biBO BUIIE IIITeTe HAHOCK
rpahaHCKVIM U JBYCKMM IIpaByMa.

KOP u koH1lenT MaKcHMMamHO 6e36eTHOTr ApyIITBA

doxycnpame KOP kao ¢yHZaMeHTanHOT efeMeHTa [pYLITBeHe
6e30eHOCTY TIOCTIeUITA je Buile (aKTOpa KOjyu YK/bydyjy IpOMeHe y
IPUBPENHOj U JPYLITBEHO] OPTaHU3aLMju, KYITYPU Y KOHLIENTyaIu3aluju
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JbYACKUX TIpaBa U c110607a, Te HIXOBYX orpannmderna. Gpasy ,,MaKCHManHo
6e30€e{HO PYLITBO~ YBEV CY Y TEOPU)Y U €CEJUCTUKY IIOCTIEbIX JelleHuja
IPOIIIOT BeKa aMepudKy TeopeTndapy nonyT Mapkca u Jlajona (Gary T.
Marx, David Lyon), mok je xoHment y oppeheHoj mMepy MHAyKOBaH 1
CeMaHTUYKUM CHeIM(PUYHOCTIIMA EHITIECKOT je3MKa Koje IIOoApasyMeBajy
IIOCTOjarbe TPYU OffBOjeHa KOHIIENTa 3a MCTe OKOMHOCTM 6e30emHOCTH y
OIIILITEM CMUCITY:

o CUTYPHOCT Y CMUCITY coLiyjaiHe 6e30eJHOCTI U APYIITBEHO KOHCTPYH-
CaHVIX rapaHLyja 6e36emHoCTH (security);

o [IpenBuaMBOCT O K0jOj ce TOBOPM y CMUCIIY yBepaBarmba I OC/IOHIA
(certainty); m

« besbennocT y cMucny 6e36efHOCTI YHYTap APYLITBEHNX OKBUpA 1
6e36enHOCT Off KpUMUHaa (safety).”

Konuent MakcumanHo 6e36emHor fpyuirsa (maximum security society)
pedrnexryje TpaHcopMalyje y APYLITBY KOje JOMUHMPAjy CaBPeMEHOM
VHCTUTYLIVIOHA/THOM ¥ IIPABHOM IIPAKCOM HEKMX Of Hajpa3BMjeHMj X Ip)KaBa
JlaHac, a TI0fpasyMeBa Ipoliece Y JOMEHY IPYIITBEHE KOHTPOJIE KOjI Ce Y

Teopuju yobudajeHo KBanmuduKyjy kao ,Meke popme”

ToxoM mocen X felleHnja Ha 3Ha4ajy ¥ COQUCTUIMPAHOCTH Cy JOOVIN
00MMIY PyIITBEHEe KOHTPOJIE KOje Mpero3HajeMo, Ipe CBera, y TOMeHY
KY/AType y HajOIIITHjeM CMIC/TY T€ Pe4it: MACOBHY MEVjI, €TUKETParbe Kao
peakiija ApyLITBEHe CPeIiHe Ha [OHAIIAmke MTOjeAIHIIA, PefUCTpubyLja
IPYIITBEHUX pecypca Kpo3 MexaHu3Me Ha KOjuMa IT04MBa KOHIIEIIT p>KaBe
O1arocTama, MH>XEeHbEePUHT Koju oMoryhaBa KOHTPOTY pUSIYKOT OKpYXKera
ca LbeM Ja OHEMOTYhM Wy orpaHu4y HapyliaBamwe OesbegHOCTM (Ha
HpyMep, HoCeOHY HauVHY U3Tpajiibe 0bjeKaTa MM KOHCTPYMCatbhe HapodnTe
OpaBe 1y ceda 3a ApyKarbe AParoLeHoCTH), Kopuiihere ycayra mpyuBaTHOT
6e30efHOCHOT CeKTOpa UTH.

Pa3Boj enekTpoHIKe, KOMIjyTepy3anyja 1 HayqHa focTUrHyha y omeny
IPMPOJHUX HayKa JOIpPUHENM CY Y BeIMKOj Mepyu (OpMUparmy HOBUX

7 Gary T. Marx, “Surveillance and Society”, Encyclopedia of Social Theory, 2005, http://web.
mit.edu/gtmarx/www/surandsoc.html, 05/01/2012; David Lyon, “The New Surveillance:
Electronic Technologies and the Maximum Security Society’, Crime, Law and Social Change,
vol. 18, no. 1-2, 1992, pp. 159-175.

2 Stanislaw Pomoski, “The Myth of Repression”, Criminal Law Forum, vol. 14, no. 1, 2003,
pp- 111-116.
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UCTPOXXMBAYKMX METOAA 4YMje CY KapaKTePUCTUKE: 3aCHOBAHOCT Ha
Kopyinhewy MHPOPMALVIOHNX TEXHOJIOTHja, IPUKPUBEHOCT U OICYCTBO
cBecTu objeKTa MCTpare o Toj ummeHnI. HoBe MeTozie ycMepeHe cy Ha
KOMYHMKaIJije, KpeTame 1 MAeHTU(UKAIUjy Kpo3:
« Hajsop xoMyHmMKanuja myTeM TeIeKOMYHMKALMJCKUX CafpKaja,
II0fIaTaKa O IIPOMETY U JIOKaLIVju;

« Hapzop Buieo 1 TeIeKOMYHMKALVjCKMX TTOJATAKa;

o buiometpujcke metone anammse [THK u npyrux 6asa moparaka, kao u
ayTOMATCKO IIPETI03HABAbE INILIA;

o [Iperpary myTtem yKpiuTama IMOJATaKa M3 PasIMYUTUX U3BOPA, Te
Tpakelbe TI0flaTaka Ha OCHOBY IpOIICamba.

Kopuutherme 0Bux mMetofa off CTpaHe IPUBATHOT CEKTOpa 0e30eqHOCTI
MaprUHA/M30BTIO je pai noymiyje y oppebennM obmactima jaBHe 6e36eTHOCTI
U [IOJATHO YKasajo Ha INOTpe0y 3a HOBUM CTPAaTelIKUM IIPYCTYIIOM
HO/IMIMICKOM papy. TTopel HalpeTKa TeXHOJIOTHje, YTUIIj Ipoljeca Ioba-
/IM3aliyje Ha KpUMVHA/IHe aKTUBHOCTY (IIpe CBera Ha JIeTIOBakhe OPraHi30BaHOT
Y TPaHCHAI[VIOHA/THOI KpUMMHAIA), yBehame obuMa ¥ KOMIUIEKCHOCTH
HO/IMIMJCKOT Pajia, Te IOCTaB/bakbe BUILNX 3aXTeBa Y HOIIefly pesynTara 1
OITOBOPHOCTY PYKOBOAWJIAIIA, OV Cy TIOKpeTad IPOMeHa Y OpraHM3aLyji
Ppajia Ho/mLje, Tj. CTBOPYIN Cy YC/IoBe 3a nosuimoHnparme KOP kao eHTpate
aKTMBHOCTY oymije. Vako je yobere KOP y momimmjcku paj crpatemk n
OpTaHM3ALMOHO 3aXTeBaH IIPOLIeC, Hije ped O HedeM CAcBYIM HETO3HATOM — HI
TI0 METOOTIOTj HUA TIO POKYCHpamy 0bjeKTa.

Iomuujckm paj, y MOJEPHOM [IPYLITBY OflyB€K je IOfipasyMeBao U
Kopuiherme MeTofja HePUXBAT/BUBYX Ca CTAHOBMILTA OMIUTIX IPYIITBEHIX
BPETHOCTH, KO IIITO je KOMYHMKaI/ja Y KOjoj Ce KOPUCTe HEVCTVHE, TIONMYVCTIHE
WU TIPUKPUBEHEe MCTPpaKHe MeTofie. MebyTum, 3a jaBHOCT je TakBa Ipakca
3aTalllkaBaHa VI [IPVMKa3VBaHa y3 MYHIMI30Bakbe HETaTVBHIX KOHOTAIja
TYX METOJIa Ca CTAHOBMILITA LIVIBJIM3ALICKVIX TeKOBYHA. JICTOBpeMeHO, TAKBO
JiefioBatbe MOJIMIMjE je ONaKAHO KaO HEOIIXOJHM [0 ,IIP/baBor MOCNIA” Y
mMbepaHUM  IeMOKpaTckuM ApymtBuma. C fipyre cTpaHe, IpuMeHa
~CIIELMjaTHNX WM ,IIp/baBUX MeTOfid yBeK je mosehaBaa omepaTuBHY
e(VKaCHOCT NO/MIje Y pelllaBarby KPYBIYHIIX JETTa.

CraTucTi4ky Hojauy o KpMMMHAMY yIyhyjy Ha 3ak/bydak fa CToIa
KPUMIHA/IA OTIaJia YKOIVKO je CTOIA YCIIEITHOCTY TIO/IMIIM]CKOT pajia BUCOKA,
Kao 1 f1a, Y TOM CIy4ajy, 6poj HelpyjaB/beHNX KPUBIYHIUX Jie/la OMafia, a
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nosehaBa ce oBepere jaBHOCTI y pafi mo/miyje. Y perpecyBHOM CUCTEMY
KOHTpOJIE KPMMMHA/IA JOMUHMPA CXBaTaibe NpEeBEHIMje KPMMIHANA Kao
611710 KOje aKTMBHOCTY KOjOM Ce pefyKyje 6poj U3BpIIeHNX KPMBIUYHIX flefa
WIN cMawyje 6poj M3BpIIWIALlAa KPUBMYHMX Jea M JKpTaBa. Y OBOM
KOHTEKCTY, eeKTMBHA IIpeBeHIIja KpYMIHA/IA TI0YVBA Ha CTIpeYaBamby fefa
TIpe HEeroBOT M3BpIIeHa 1 ClipedaBamy Oyayhux fmema myteMm mpumeHe
penpecuBHUX Mepa. PaKTOPY KOju MHXMOUPA)y YCIIEITHOCT IPeBEeHTUBHE
penpecuje YK/pydyjy souie (YHKIVIOHVICalbe HMPaBOCYJHOI CHUCTEMa, a
HapOYMTO IIOCTOjalbe BPEMEHCKOT jasa m3Mely OTKpuBama M3BpLICHA
KPMBJYHOT JIeJIa ¥ M3BPIIEha CAaHKIVj€e, HAYVMH IIPE3€HTOBamba KPYBIIHIX
Jle7a y jaBHOCTH ITyTeM MACOBHMX MEIVja, Kao 1 HepasyMeBarbe IOCIeuIia
KOje KpMMIHAJI IIPOV3BOJM Off CTPaHe jaBHOCTN.”

KpuMuHan ce y caBpeMeHOM CBeTy IIO3MIMOHMPAO Kao K/bYYHO
HOTINTUYKO HNTatbe. Y MOJEPHOM KOHTEKCTY 6e30eTHOCTH [OBOZe ce Y
HMTalbe YaK U MPaBHE TeKOBMHE CaBpeMeHe LUBIIM3ALHje, Kao IITO CY
IPETIOCTaBKa HEBMHOCTH, IIPAaBO Ha IIPMBATHOCT, NIPAaBO Ha C1060my
U3pakaBama, OIIITe IPaBO Ha Cl10OOAY, crobopa ITaMIe ¥ Mefuja,
KOHBEHIIVOHA/IHA IIPaBa OCyMIbIYEHOT UT/. T1Me ce reHepulile CTPYKTYPHU
HpoOIeM — acKMeTpUYHY OFHOC M3MeDy 6e30eHOCTH U JbYACKUX IIpaBa.
Tepu Mapkc roBopu o ,,[IpuTajeHoM Haa3opy (surveillance creep, mpes. ayT)
U OBUM M3Pa3oM O3HayaBa PacTyhu TpeHA y APYLITBEHOM IpUXBaTamy
HapyIlaBama I1paBa 1 c1000/a T0jeANHIIa y MMe KOHTPOJIe KpYIMMHaIA. >

dyHgameHTanaH Mpo6IeM y Beslt ca OBOM [I0jaBOM je UMEbeHNIa /ja OHa
I0Ka3yje TPeH[; MPOrpecuBHOr MOPACTa JUCKPELVIOHOT OfIy4YMBamba O
IPVIMEHV arpecUBHMX Mepa KOHTpoe. Y OKBUPY TPeHAA IIOCTOjaHOT
HopacTa IpyMeHe OBMX Mepa, CTa/IHa MpeHTI(MKaIVja HOBUX IIpobieMa y
KPaTKOM BPeMEHCKOM IepHOy CTBapa IPUTHUCAK [ja Ce JOMEH arpecuBHe
KOHTPOJIe IIPOLIVIPH 1 Ha CAaHVPakbe TVX HOBMX Npo6ieMa. ToKoM BpeMeHa
0Baj IIpoljec ce yop3aBa, TAKO ia ce OHO IITO je MHUIIMjaIHo Oua pedopma

» Margaret Cameron and Gloria Laycock, “Crime prevention in Australia”, in: Adam
Graycar and Peter Grabosky (eds), The Cambridge Handbook of Australian Criminology,
Cambridge University Press, Cambridge, 2002, pp. 313-331.

0 Gary T. Marx, “Undercover in Comparative Perspective: Some Implications for
Knowledge and Social Research’, in: Cyrille Fijnaut and Gary T. Marx (eds), Undercover:
Police Surveillance in Contemporary Perspective, Kluwer Academic Publishers, Norwell
(MA), 1995, pp. 322-337.
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OTpaHMYeHOr KapaKTepa KpO3 HU3 HOBUX HpuiarohaBarma MOCTENEHO
TpaHCQOpPMMILE Y PeryIaTuBy Koja MOXKe yTHILIATH Ha OpojHe obmactu
IpyLITBEHOT >kMBOTa. Kako Ou ce crpeuro oBakaB pasBoj jorahaja u
odyBajla paBHOTeXa u3Mehy moTpebe 3a Oe3bemHomrhy u cremeHa
HapyllaBama IpaBa rpahaHa, MOTpeOHO je IpeABMAETM MUHMMAJIHE
KpUTEpUjyMe KOju MOpajy OUTM 3a/JOBO/bEHM INPWIMKOM IIPMMeHe
VHTPY3UBHMX Mepa. Ha Taj HauuH ce OCTIOKe BUCOK HUBO 0e30€HOCTY 1
oxpxaBa ce ocehaj cmobope, Te ce omoryhaBa MakcuManHO (OKycupame
HOJIMLVjCKOT HAIlopa Ha CTBAapHE M3BOpe INpeTHe, Ka0 ¥ MAKCUMAJTHO
e(pMKaCHO JIeNIoBalbe Ha IIIXOBOM YK/Iambaiby, Tako fja BehuHa 3ajenHuIle 3a
TO yoruite 1 He 3Ha. [epu Mapkc HaBozu ciefehe MyHMMalTHe 3aXTeBe Y
Be3) ca IPYMEHOM VHTPY3UBHMX Mepa KOju MaKCUMaaHO 6e3bemHOM
IPYIITBY NOfjpa3yMeBajy APYIITBEHO IPUXBAT/b/BE OATOBOpeE Ha cefehnx
ocaM IUTama:

1) Ko moxxe fa kopyctyt Mepy?
2) Y koje cBpxe 11 IIOf, KOjuIM YC/TIOBYMA Ce Mepa MOKe KOPUCTUTI?

3) Komuko je MHTEH3MBHO, €KCTEH3MBHO, IHBAH3VBHO U HEIPVMETHO
IIPUKYIUbakbe NofjaTaKa?

4) Y xojoj mepu rpabany foOpoBO/BHO capal)yjy NpIINKOM IPYKYIUbamba
nofaraka? Koju nopctuiiaju ce say3Bpar Hy/fie 3a IIpUjaB/bUBarbe U IpyTe
dopMe capajimbe (3aIITTa CBEOKA, Harpajie, CMambetbe 3aTBOPCKe KasHe,
OffyCTajarbe Off KPYBUYHOT IIPOTOHA, UTH)?

5) la m1 mocToje ofpeheHa MecTa, aKTMBHOCTH, JIMI[A WV OFHOCH KOjI
YKUBajy TOceOHy 3aiTUTy (60roMosbe, IpUBaTHY OCET, YHUBEP3NUTET,
HOMUTIYKE CTPAHKe, TIOPOANIIA)?

6) Ha koju HauMH ce moaniy poriecynpajy HakoH NPUKYIUbatba Y HOITIERY
npoBepe, obe3bedera, pasmeHe 1 yyBama?

7) Koje BpcTe Haf3opa 1 CaHKIMja OCTOje 3a 3/10YNIOTpeOy NPUKYIUBEHNX
rnogaraka?

8) Ha xoji HauMH ce MHTETPUIIY PA3TNINTI KOHTPOTHU MEXaHU3MMI Y
obmacTuMa Kao IITO Cy JIp)KaB/baHCTBO, PAffHM OFHOCH, TPXKMUIITE,
3[PaBCTBO M OMOP?

Iojenyun aytopy momyT XancBopta, /Ina u Cajmona (Simon Hallsworth,
John Lea, Jonathan Simon) cmarpajy ja je HemocTaTak MUHMMATHUX
CTaHJapfia Y Be3M ca IPMMEHOM VHTPY3MBHMX Mepa YBeK MHAMKAIVja
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ayTOPUTAPHOCTY yTeMe/beHe Y APYLITBEHVM MHCTUTYLMjaMa, @ HAPOUUTO y
KpUBMYHOIIpaBHOM cuctemy.” [Ipempaa Huko hopmanHo He ykupa rpahaHcka
TIpaBa, HYIXOBY CYLITVHY IIOTKOIIABa PaT IPOTUB KPUMMHA/IA, TEPOpU3MaA 1
IPYLITBEHVX AeBujaiyja. Y Io3ayHy OBOT ,,paTa’ je CTBAaparbe CTarba CBECTH
KOje [ONyLITa Jp)KaBM MPaKTMYHO HeorpaHmdeHy Moh. TakosBaHa
ceKyputusanuja (securitization) )xuBoTa MaHU(ECTYje ce y CTABOBMMA /by
KOju 006paBajy arpecBHO TIOHaIIame Apykase. OfobpaBarmbe arpecBHOCTH
IipKaBe CXBaTa Ce Kao HEONXOfHA TpaHCakKIMja maMmehy cmobome u
6e30efHOCTI, MAKO CY YCTIOBY Te TPAHCAKIIMje HEeIIO3HATY, OHOCHO HIjje
TI03HATO Y KOjoOj Mepy OrpaHnyaBambe c1o60fa I IpaBa 3aucTa JOIPUHOCK
nosehamy 6e36egHOCTN.

3! Simon Hallsworth and John Lea, “Reconstructing Leviathan: Emerging contours of the
security state’, Theoretical Criminology, vol. 15, no. 2, 2011, pp. 141-157; Jonathan Simon,
Governing Through Crime: How the War on Crime Transformed American Democracy
and Created a Culture of Fear, Oxford University Press, Oxford, 2007.

32 Kao npnmep HaBogie ce crenehu nporicy yeBojern y Bennkoj Bpuranuju: The Terrorism
Act (2006), The Control Orders under the Prevention of Terrorism Act (2005), The UK
Proceeds of Crime Act (2002), The Anti-Terrorism, Crime and Security Act (2001) u The
Terrorism Act (2000). Habpojauu mponucu omoryhaBajy cyny fa Hapemy 3aIUleHY
MIMOBJHe 0e3 Of/TyKe KPVBIYHOL CYa. YKOMMKO Ce HAa49VH XKMBOTA ONTY>KEHOT MOXKe
OKapaKTepyCcaTy Ka0 KpMMIHA/IAH YC/Ie], YMEbetha CIMYHIX KPYBUYHIIX €/Ia Y IEPYORY
KOjJ1 je IIPeTXOAMO NOAM3alby ONTYXKHIIE 33 KOHKPETHO [Ie/0, CYJL je BIACTaH fa
3aK/bY4M [Ia je IberoBa MMOBMHA CTeYeHA KPUBUYHIM JIEIOM, A TEpPET JOKa3uBarba
CYIIPOTHOT je Ha omnTyxeHoM. IlocTymarme fp)kaBe Koje ce cMaTpa JIETUTUMHUM Y
PaTHMM OKOJIHOCTMMA HOAPa3yMeBa I Mepe Koje y BE/IMKOj Mepy HapylaBajy IpaBa
rpabana, u kpehy ce o Hajj30pa GUHAHCHjCKYX TPAHCAKIIMjA, KOMYHIMKALja, KpeTamba,
a 10 GaKTUYKY HEKOHTPO/IVICAHOT PACIIOIaraa MOfALMa O IMYHOCTIL
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»IlaMHa cTpaHa” 00aBelITajHOT paja

O6aBemiTajHa [IeIATHOCT IPEACTaB/ba jefaH Of HAjCTApUjUX U YjemHO
HajOCIIOpaBaHVj/X IOTIOPHMX CTyOOBa Jp)kaBe Ca CTAHOBMILTA OIIIITe-
npyxBaheHVIX IPYIITBEeHVX BPEIHOCTIL. Peurt 1 M3pasyi Koji ce KOpYICTe fia O3Haue
VI OIIVILITY 0OABEILTAjHN paj] Hoce y ceOM jak HeraTyiBaH Ipe3HaK Hevera LITo je
LTIP/bABO” 1 HEMOPAJTHO: M371aja, HEeIIPYjaTe/bCTBO, LTIV YHAXKA, ABOCTPYKI areHT,
TPVIK, 0OMaHa, IpeBapa, IPUCTYILIKNBAIbE, IIaj] y IPUBATHOCT, IOTKYIUB/BAIbE,
yLieHe, IMKBIJIALja, KoMIIpoMuranyja uTy, Tepet HeMOpaTHOCTY 0OaBellTajHa
npodecuja HocK HajMarbe /1Ba BeKa YHa3afl, a T0ceGHO Off Kpaja IeBeTHAeCTOT
Beka, Oap cyzehu mmpema oImicy THIIVYHOT VKA IIIVjyHA Y KEbVDKEBHOCTH
HojenyHMX eBporckyux Hapopa.” IlInmjyH je y BM3uju Ivcana yBeK MO
3/IMKOBAL], YeCTO TyhVHAIL MM HajaMHVUK HeTIpujaTe/bCke IpKaBe, Kojyi HaCTOu
Jia IOMPCH KOHIIe I7IABHOM jyHaKy. Tek cy npirde o mopsusyma I lejmca bonpa 13
repa OpuTaHcKor crvicarerba Jana ®nemmara (lan Fleming) momorre na jeman
TajHM aTeHT NpuAoOMje HAKIOHOCT YMTaIAlla — KacHMje GUIMCKIX I7leflaalla,
Kao jyHaK MOPa/IHO BP€JIaH XBaJle.

Y mpuponu Texibe 3a CTULIAEkEM U OUyBambeM Bilajajyher momoxaja y
jJEAHOj IOMUTIYKO] 3aje[HILIM CTOjV JK€J/ba OHMX KOjI B/IaJiajy A CasHajy ITa
O TOME MICJIE M IITa HaMepaBajy Jja yuuHe OHM KojuMa ce Baaja. CBako
TIOY3/JaHO Ca3Hambe JIa ofiB/IalheHe rpyIle IIAHNPajy /ja Ipey3My BIIacT Off
CYLITUHCKE je BaXKHOCTH 33 OHE KOjJ HacToje /la cauyBajy IpUBU/IETOBaH

¥ Anja Becker, “The Spy Who Couldn’t Possibly Be French: Espionage (and) Culture in
France’, The Journal of Intelligence History, vol. 1, no. 1, Summer 2001, pp. 68-74.
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nonoxaj. Camo 671aroBpeMeHa 1 Ie7ioBUTa MHGOPMAIIja MOXe [ja OCUTypa
IIpaBOBPEMEHO ¥ OfiroBapajyhe MpoTUBEjCTBO AP>KaBHYX IHCTUTYIMja ca
peIrpecBHOM Y/IOTOM. JeHaKO je OfyBeK BaXKVJIO U y PaBHY OffHOCa M3Mehy
Ip>KaBa WM TPYTIA Ip>KaBa, HoceOHO Kajla Cy CyKoOM IpeoB/IafjaBa Hajl
capaiboM, T1a ce Bajbasio oOpO IPUIPEMUTH 3a BojeBambe. O ToMe cBefiode
06VMHa ucTopujcka rpabha u cauyBaHM JOKYMEHTH HACTA/IN Y Pas/IMIUTIM
LVBM/IM3aLMjaMa Y efloXaMa.

Y norpoluaykoM ApyMITBY YCIieX Ha APYLITBEHO] IECTBULIY Ce TI0Be3yje ca
TOMI/IatheM MaTepujaIHuX fobapa, Ma IPeCcTYIHNYKO MOHALIAmke, IpeMa
HEKVM TeOopUjaMa, M3BMpE U3 E€KOHOMCKE HEjeHaKOCTM, OJHOCHO U3
HeMOTyhHOCTV CHpPOMALIHMjMX CIojeBa A CTeKHy fo0pa JIeralHuM I
[pYLITBEHO IIPUXBAT/BUBUM ITyTeM YC/Ief, OTPAaHMYEHMX CPeficTaBa KojuMa
pacronaxy. JIpylTBeHa KOHTpO/Ia A€BUjaHTHOT MIOHAIIaka ojefMHaLA KOju
ofbMjajy Aa MOCTymajy MO HOpMaMa Koje 3HadajaH Opoj WIaHOBa jefHe
3ajegHMUIE IIOLITYyje OCIarba Ce Ha MHCTUTYyLUje [Ap)KaBe, 4YMjuM ce
penpecuBHMM QyHKIMjaMa 1 pecypcuma 06e36ebyje menoBarme MexaH3aMa
¢dopmanHOr KaXmaBamwa.™ Ped je 0 HEOCPeIHO] KOHTPO/IN, IO TUIIOTIOTUjI
Kojy je 1958. rogune popmymicao Ajsan Haj (E Ivan Nye), nmi o criorparimem
o0y3zmaBamy, IpeMa Kracudukaiyjn kojy je 1961. ocvmcmo Bontep Pexitec
(Walter Reckless).” /1 y jenHOM 1 y ZpyroM CiIy4ajy, HOCUOLY pelpecyBHe
¢dyHKIMje TOITyT, Ha IpKMep, IOMNIAjalla, TYXKIIAlA M 3aTBOPCKYX YyBapa
HaMehy nedyHMIje KOHBEHIMOHATHE MOPATHOCTY MONHIX C/I0jeBa IPYIITBA
U JIOBEbYjy »ETHKETE” [eBVjaHTHUM IIOjeAMHLIMMA, KOjU IIOTOM IIOCTajy
obenexxeHn (,,TapreTMpaHn’) Kao ILITETHM WIM OECKOPUCHY WIAHOBU
3ajemHuLie. ETVKeTMpaHy I0jeVHIM TOCTeTIeHO MOYMIbY cebe fja onaxajy Kao
KpYMMHAJILE, 6e3 0631pa Ha CTBAapHO HOHalame. OBO objallIberbe JPYIITBEHe
JieBUjaLyje II03HATO je Kao Teopuja eTUKeTVparba. Majia Tpiy BuIe 030V/bHIX
KPUTHKA Y TIOIVIEAY Hay4He BEPOIOCTOJHOCTY, TeOpMja eTUKETUParha MIPOKO
je mprxBaheHa y TyMadery KpUMIHATHOT ITOHAIIAMA 1 B)XKHA je 3aTO LITO
yKa3yje Ha YTIIIAj OffHOCA Y CTPYKTYpH ApylTBeHe Mohy Ha feduHycame
KaKIbMBOT TTOHAIIAbA Y HeTOB KPUBIYHY ITPOTOH.

3 Enroun Inpenc, Coyuonoeuja, TN, Ioaropuua, 2001, ctp. 125-126.

% OmnumpHuje 0 KOHLENTY ApyIUTBeHe KoHTpose Bufern y: Gary E Jensen, “Social Control
Theories”, in: Richard A. Wright and J. Mitchell Miller (eds), Encyclopedia of Criminology,
Fitzroy Dearborn Publishers, London, 2003.
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Jlornka obaBemTajHOr paja y GYHKUMjM peNpecuBHe MOUTHKE
IPETIIOCTaB/ba TAjHY YIaJ y IPMBATHOCT rpahaHa Koju ce omaxajy Kao
THOTEHIIMja/IHA IPEeTHa IIOPETKY, 4eCTO CaMO Ha HUBOY CyMIbe, a 6e3 jacHuX
nokasza. ObaBelTajH paj OfyBeK je OMO IOmIOXKaH OMI0 HeHaMepHNUM
rpelKkaMa 6mI0 3/10ynorpeb6aMa, ca MOHEKaJl TELIKMM MOCTefNIjaMa IIo
npahene rpabane. YTOmMko ce mpe HeyBep/bMBMM YMHM CTAQHOBMILTE
3aCTYIUBEHO Y aKaJIeMCKUM pa3MaTpamliMa, a ca pas3jioroM IOIY/IAapHO Y
obagemITajHOM ecHady, ITpeMa KojeM 0baBeIlTajHy paj cxBaheH IPBEHCTBEHO
Kao CaKyIybambe 11 00paja MH(opManyja ciM 1o ceby He YMHY HMIITA HKAO0
JbYAYIMa — ,HUKO TUMe Huje oBpeheH [prKympameM MHPOpMaLmja, npum.
aym), Makap He HemocpefgHo.* [lpyraumje pedyeHo, OBako AeduHMCAH
o6aBeInTajHN paj] He caMo Jla HeMa HeraTuBaH MOpPAJIHN IpeA3HakK, Beh ce
M3MeIIITa U3 [107ba eTNYKOT TpocyhuBamba. Vnak, obasertajHy paj ce HUKaKo
He MO)Ke CBECTV CaMO Ha CaKyIUbame 11 00pany nHpopManja. CakyrbeHe
nHpopMaluje CTyXe 3a U3pajy obaBellTajHe aHA/IM3e, HA OCHOBY UMjUX Ce
pesy/nrTara omIydyje o Ipey3VMatby KOHKPETHIX PaJiEbI KOje MOTY HOCPeOHO
fia HaHecy mteTy mpahennM oco6ama. Tako ce y TypOyneHTHUM paspobrpuma
IiBajieceTor Beka forahamo ja obaBemTajHa cryx6a omrydn fa QUMUK
NIVKBUZVPA VIV KOMIIPOMUTYje YITIeRHYy 0CcO0Y, Ha IIpYMep MHTENEeKTyaIlia,
Ha OCHOBY TIOTpeIIIHe IIPOLieHe I OHa CBOjJM JIeTIOBAbeM YTpOXKaBa BiIafiajyhu
HONUTIYKYM NOpefiaK; HeTayHa 0OaBeIlITajHa IPOLIeHa CaulibeHa je IpeMa
MOKHUM WM TONYUCTMHUTMM uHGbOpManyjamMa CakyIUb€HUM 13
Ma/IMIIO3HMX JiOjaBa CIIO/BHVX CapajHyKa — Hajuemhe cymapHuKa
OKJIeBeTaHe 0cobe. Y KOMyHUCTIYKOM pasfo6/by ucropuje bankaHa oBaksu
npuMepu cy 6y 6pojait. Tako cy, Ha ipuMep, y BpeMe TUTOBOT pesxyiMa /by
cmaty y yorop Ha [oloM OTOKYy caMO Ha OCHOBY JiojaBeé O HABOIHO]
HeIpMjaTe/bCKO] JETaTHOCTIL.

Y CAJl, nictopujcku mperier; pafia GpyHKImoHepa u cmyx6ennka FBI
TI0Ka3yje IOCTOjaH BULIEELIeHVjCKY TPEH] IIPeBeNKe YIIoTpeOe HOBepeHNx
opnamhema MOTUBYCAHE CKOPO MApaHOMYHUM BuberweM 0e30efHOCHUX
npety. OArOBOPHOCT 3a HEeTMYHY IIPAKCy TECHO ce Besyje 3a Exrapa
XyBepa, Oyzyhu fa je on 6mo Ha yermy FBI ckopo HeBepoBaTHUX 11071 cToneha
(1924-1972), Te je 0CTaBMO jaK IMYHY II€YaT HA AMVHNICTPATUBHY KYITYpY

36 Michael Herman, “Ethics and Intelligence After September 2001”, in: Len V. Scott and
Peter D. Jackson (eds), Understanding Intelligence in the Twenty-First Century: Journeys
in Shadows, Routledge, London and New York, 2004, p. 180.
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oBe Oe3bemHOCHe MHCTUTYLHje. TokOM IpBe ABe AeKaze mocrojama FBI je
nocenoBao oko 450.000 mocujea 0 HABOAHMM JP>KaBHMUM HeIpyjaTe/biMa,
KOje Cy areHTM IOTOM IIPOTOHWIM, Ipebujany, MacOBHO XallCUIN VI
JIeTIOPTOBAIN.>’

Y Bpeme [Ipyror ceerckor para, FBI je HaumHMO MMCTy CTpaHuX
IpxaB/baHa ca 6opaBkoM y CAJl u amepuykyx rpahana mopexniom us
HeTIpUjaTe/bCKMX 3eMasba, alii Cy CIUCKY MPUAOAATU U CBYM KPUTUYKK
HaCTpOjeHI/I CUHAVKATHN aKTUBUCTH, IIOIUTUYAPpU I HOBUHAPMN. XyBep je
TOKOM YeTpJieCeTUX T'OfMHA IIOCTeNIEHO CTBOPMO ,,APXKaBY y Ap>KaBu U
Tapasiesiad TajHM CUCTeM KIacuuKaIyje ¥ 9yBarba JocKjea 1 IOfjaTaka, Kako
6y n3berao Melame IpeceHIYKe a]MIHICTpalje 1 IpaBocyha y cBoje
nenoBame. Y pa3go6py HakoH [lpyror cBeTckor pata, XyBep je ycMepuo
pecypce Ha LIMPOKO VICTPKMBambe YTHUIAja KOMYHUCTUYKUX Ufeja U
aKTUBICTA Ha aMEPUYKO APYLITBO, a KACHMje je IIPaTHo pa3Boj AHTUPATHOT
THIOKpeTa y BpeMe aMepiuKe MHTepBeHIyje Y Bujernamy u adppoamepuakor
nokpeTa 3a rpabaHcka nmpasa.” FBI je HesakoHWTO 06aBeITajHO ,,00pabhyBao”
Kao cyOBep3MBHe Cy0jekTe ¥ Mo3HaTe (QUIMCKe ¥ TeleBMU3UjCKe 3Be3Je,
YMeTHUKe, KibJDKeBHMKe 1 HayyHKe.” [Ipo6rieM je 6110 y TOMe IITO HUKO Of
npaheHVX jaBHUX TMYHOCTY HUKA/ja Huje IPeKPIIVO HYjefjaH 3aKOH I1a Huje
HJ1 611710 IIPaBHOT OCHOBA 32 IIpeAy3MMarbe 00aBEIITAjHIX pajblL. XyBep je
0cHOBao 1956. ropune nporpam obasemtajaux akTuBHocTi COINTELPRO
(Counterintelligence Program) — 6e3 3Hama aMepU4KOr IIpefCeJHUKA U
MVHJCTpa IIpaBfie, KOjuM Cy fedMHNCaHe OIlepaTVBHE Mepe IIPOTHB
IPUCTAINLA KOMYHUCTIYKE UJCONOTYje, ONYT OMeTabha CBAaKOZHEBHOT
XKIBOTA, IPOBA/BUBAIGA Y CTaH, IIPeTpeca 1 KOIMpamba JOKYMeHaTa Y TM4HOM
TIOCeY, MaITpeTHParba, HapyIlllaBarba MHTYIMHIX OfHOCA M IVICKpeuTaLyje
y jaBHOocTH. Takobe, penpecuBHe Mepe cy 6uiie ycMepeHe U Ha Menuje u
usfaBauke Kyhe Koje Cy IO aHTMKOMYHUCTMYKMM Mepwmma FBI
objaB/pyBane cybBep3VBHe Kmbure. lleHTpanHa obaBelluTajHa areHIja
(Central Intelligence Agency — CIA) ocHoBaHa 1947. ropyHe, ICTOBPEMEHO je
pasBWIa IpOrpaM TajHOI OTBaparma IMCaMa M IOLITAHCKUX IOLIVM/BKY

37 Alexander V. Avakov, Platos Dreams Realized: Surveillance and Citizens Rights from KGB
to FBI, Algora Publishing, New York, 2006, pp. 35-39.

3 David L. Carter, Law Enforcement Intelligence: A Guide for State, Local, and Tribal Law
Enforcement Agencies, op. cit., pp. 24-25.

¥ Ibid., pp. 44-51.
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(HTLINGUAL), xojuMm je mpecpeTana 1 mperiefana cagpkaj MOMTaHCKe
KOMYHYKaI/je aMepuukux rpabana ca mHocTpaHcTBoM.

O morpebu 3a pepopMoM O00aBEIITAjHUX CIYXOM Yy IIpaBLy
YCIIOCTaB/batba JIEIOTBOPHMUjETr CIIO/bAIIbEr HAJ30pa HaJl BpLICHEM
TIOBEPEHIIX jaBHMX OBJAIINema Y MOMUTIYKO] U CTPY4YHOj jaBHOCTU CAJ]
II0Y€JIO0 je Jla Ce TOBOPY CPEAVIHOM CelaMJieCEeTHX TOAVHA MUHY/IOT BEKa.
ITpexpernuria cy 6umu XyBepoBa cMpT 1972. ropjyiHe, TOMUTIYKE TTOCTIEVILIE
clydaja ,BoreprejT” M OTKpuBame AYTOTOAMIIE Ipakce 3/l0yrnoTpebda
IIPaBHE PETyIaTHBE M YTPOXKaBamba /bYACKUX IIPaBa — IIPEBACXOJHO IIpaBa
Ha INIPUBATHOCT U cnobofe yopyxusamwa 1 rosopa.” Hesnatan 6poj
00aBeINTajHNX PYKOBOAM/IALA M CIy>KOeHNKa 6Mo je BO/baH fla YIIO3HA
JABHOCT Ca CTBAapHOM IIPAKCOM CBAaKOJHEBHOT O[UTy4MBaba y yIpaB/batby
omeparuBHMM akTuBHOCTMMa. Buwpem Camusen (William C. Sullivan),
HeKajalwy noMohHuk aupektopa FBI 3a yHyTpamme ob6aBermnTaje
TI0CTIOBe, yOujeH 1977. rofyHe IOJ CyMIBVBYIM OKOTHOCTUIMA, CBOjeBPEMEHO
je u3jaB1o fa 3a meceT ropyua ydemrha y pagy O6aseurrajuor ogoopa CAJl
HJKaJla HUje 4yO HMjeJHOT Y/IaHa TOT BYKHOT IPYKaBHOT TeIa Jja je II0CTaBIO
IIUTakbe JIa JIM je CMeP YCBOjeHe aKLyje 3aKOHUT U eTUYaH:

Hucmo Hukapia pacyhusany Ha Taj HauMH, 3aTO LITO CMO IIPUPOITHO OMIN
CaMo IIParMatyCTy. JeayHa CTBap Koja Hac je 3aHuMaa 6ua je cneneha:
nia i he oBaj cMep akiyje MMaTy JiejCTBO, A /vt he HaM JJOHETY OHO IITO
XKeMMO, ia /i1 he 0cTBapyUTV Wb KOjM YKE/IVIMO Jia OCTBApuMO?

ToxoM ocampeceTux 1 feBeieceTUX TOfMHA yclemune cy pedopme y
IPyTUM pa3BMjeHUM 3eM/baMa M Y IOCTKOMYHUCTUYKOM [Ty eBpPOICKOT
KOHTVHEHTA. 3ajeHIYKI IMEHVITE/b IIPEIIOXKEHIX PasHOBPCHIX PeOPMCKIIX
Mepa 61710 je HacTojambe [ja ce Cy3e W y TIOTIYHOCTH YKJIOHe MoryhHocTy 3a
T0jaBy OMJI0 KOjer BUjja KpIlera CTaH/iap/ia eTHKe jaBHe CTy>K0e: y paclioHy

“ Onumpanje Bupety y: “Final Report of the Select Committee to Study Governmental
Operations with Respect to Intelligence Activities” (Church Committee Report), United
States Senate, 94th Congress, 2nd Session, 26 April 1976, www.icdc.com/~paulwolf/
cointelpro/churchfinalreportIld.htm, 20/11/2012.

4 Onumpuuje o cagpxkajy pedpopmu Bupetn y: Ian Leigh, “More Closely Watching the
Spies: Three Decades of Experiences’, in: Hans Born, Loch K. Johnson, and Ian Leigh
(eds), Who’s Watching the Spies?: Establishing Intelligence Service Accountability, Potomac
Books, Washington D.C., 2005, pp. 3-10.

42 M. Wesley Swearingen, FBI Secrets: An Agent’s Expose, South End Press, Cambridge (MA),
1999, p. .
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off TIOIMTH3ALMje M Melllalba BpXa M3BPIIHE BIIACTY, IIPEKO HE3aKOHUTOT
HOCTyIama 0 Heoiroapajyhe mwm HecpasmepHe yrotpebe obnmauhema 1
pecypca 3a u3BpIIaBame 00aBEIITAjHUX 3ajlaTaka. YCBOjeHe Mepe y Behem
Opojy cTydajeBa MIAK HIUCY HOCTENHO M3pasuye BO/bY 32 jadarmeM eTIYKe
IVIMeH3Mje 00aBellTajHOT paja.

I[Ipencennuk Ponang Peran (Ronald W. Reagan) ycmeo je ga y Bpeme
JIeBETOTOIIIbEr MaHaTa ypendama s3aycTaBy peOpPMCKI 3aMax U BpaTy
Ha CHAry M3BpIIHA OB/alhera Ha IVIaHY IPUCTYIIKNBAba, IIpecpeTama I
npahema KoMyHuKanyja, ogysera CIA u FBI HakoH ,,Boreprejra” FBI je
TIOHOBO 706110 oByanthee fja TajHO IIPOBasbyje y IpUBaTHe IpocTopuje Oe3
CY/ICKOT HaJIOT'a, IIITO je IPVMBYIHO YKIOHMIIO V1 IIOTPeby caMIX CITy>KOeHMKa
3a eTMYKIM IIPeVCINTIBAbEM MHTPY3MBHIX METOA I TEXHMKA paja. Tokom
ocaMjieceTVX TOfVHA HaCTaB/beHa je IIpaKca y3HeMVpaBama I Hal3upama
u3bernmna 13 cpefbeaMepuIKiX Ap)KaBa ca ayTOPUTAPHUM PeXVIMIMA,
akTuBuCcTa Amnesty International aHra)XOBaHMX Ha INCAmY METUINja 3a
HyIITakbe IOMUTUIKIX 3aTBOpeHNKa 13 VcTouHor 6710ka Ha ciobofy, 1ma yax
U CKpeTama MaKibe 6ubmoTekapruma Jja pujaBe eBeHTyanHe KOPUCHIKeE
nopekyoM u3 Vcroune EBpore 3annTepecoBate 3a crienuduyiHe HaydHe
ny6mkanyje.* Crora He 4yay MOAATAK /ja je II0OYETKOM JieBeleCeTX FOfIVHA
nBapeceror Beka FBI mocemoBao pauyHapcky 6asy ca gocujenma mnpeko 20
MWIOHa AMepyKaHara.*

Y mpaxcu ipyryx o6aBeIITajHNX CTyKOu 13 pa3BUjeHIX 3eMasba, OIYT
u3paernckor Mocana (Mossad), ojaBym ¢y ce po6emMu Kojy Cy yKasaii Ha
3Ha4yaj BO/be IIOjeMIHAYHOr CMY>KOEHMKA [a IIOCTYNA CXOHO eTUYKMM
cTaHpapayMa. Jlopyle, ped je 0 penaTuBICTIYKY CXBaheHOj IIPYIMEHN eTHIKe,
V3PKEHOj Y MAKCUMM JIa Ce YHyTap CIIy»kOe yBeK MOpa TOBOPUTM VICTIHA, a
ocrarky csera naxu. IlosHar je cmydaj om 1997. rogune Kaja je BuLIM
obaBernTajHy opuyp Mocasia 3a/jy>KeH 3a Ofip>kaBarbe Be3a Ca CHO/bHUM
capapgunuyMa Jexyna [ (Yehuda Gill) yxarmreH jep je marao npermnocrasbene.
T je ropyHama XMBEO Y MHOCTPAHCTBY ¥ BEOMA BEITO je CTBOPO CAPAHIUKY
MpPeXy Off Aparia, KOju 3allpaBO HIUCY HY 3HA/IM KOjOj CITY>KOM JJOCTaB/bajy

# Alexander V. Avakov, Platos Dreams Realized: Surveillance and Citizens Rights from KGB
to FBI, op. cit., pp. 58-59.

# Ibid., p. 60.

* Crty4aj je ormcan y: Shlomo Shpiro, “Speak No Evil: Intelligence Ethics in Israel’, Defence
Intelligence Journal, vol. 16, no. 1, Summer 2007, pp. 78-79.
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nH}popMalje. JefaH off capagHMKa je 6110 BYCOKOTIO3IMOHVPAH 3BaHIYHIK
Cupuje Koji je JOCTaB/bao KBa/MTeTHe MH(POPMAaLje O IVIAHOBIMA CHPUjCKe
BOjcke. Y eto 1996. ronuse [ je o6aBecTyio cBoje npeTmocTas/beHe fia Cupnja
CIIpeMa MI3HEHAJIaH Harlaf, Ha [omaHcKoj BUCOpaBHM, IITO Ce MOMYAapuIo ca y
TOM TPEHYTKy HeOOjalllibVBMM IOKpeTVMa CUPUJCKMX TpPYIla YOUEHUM Y
OMM3MHY M3paericke rpaHmLie. VI3paecko BOjHO pyKOBOJICTBO je CTaBUJIO TPYIIE
Y IPUIIPABHOCT I IIOYETIO 1A PasMellTa JOfIaTHe CHAre y IIOrPaHIMYHOM I10jacy,
a CMpMjCKa BOjCKa je OfrOBOpI/IA ONATHYM I10ja4arbeM M YiTaBa CUTYaLja je
TpeTIIa fia IpepacTe Y Opy>KaHy CyKob ca HecaryeayBIM UCXOfIOM. AMepirdKa
aIMVHYCTpaLyja ce 6p30 yMelllasIa ¥ ITOCPeoBaa AMIVIOMATCKIM KaHa/iMa
m3mebyy Bracti y Jamacky u Tenm ABuBy. VcnoctaBuso ce Ia cupujcKa Bojcka
3aJICTa HMje IUTAHMPAJIa HaIlaf, a YHyTPALIOM MCTPAroM CIPOBEJEHOM Y
Mocany oTKpuBeHO je fa je [ mpeTnocTaB/beHe IPBO 0OMAHYO O 3HAYAjy
CUPMjCKOT M3BOPa, @ MOTOM je CMUIUBEHO JIaBao NakHe MHoOpManyje u
TpeHarnameHe mporere. I je oppeben 6poj msBemTaja y MOTIyHOCTH
V3MVICTIVIO, @ HOBALl HAMerbeH IUTahatby YCTyTa CHO/bEbET CApaHIIKA 3aIpyKaBao
je 3a cebe. Ommcanu cmydaj Bucokor oduippa Mocaga jacHO mokasyje ja
OfICTyIIalbe Off €TMYKMX Haye/la Huje caMO IUTarbe JIOIIET JIMYHOT OffHOCa
THOjeNVHOTr CTy>KOeHVKa IpeMa IpogecroHaNMHOM pafy, Beh Moxe na
HeKOHTPOJIMICAHO TIpepacTe y forabaje Kojir Bofe 030M/BHOM YIpO)KaBamby
Be/mKor 6poja xmBora. IlpeMpa Ha IpBM TOITe[, BeoMa KOPMUCHA,
aJMUHNCTPATYBHA KYATypa KOja Tajii PENaTMBM30BAH €TUYKM IIPUCTYII
00aBeIlTajHIM 3a7alIMa MOXKe HeOYEKMBAHO J1a TIOCTAHe IPEIIpeKa OCTBAPErbY
YKeJbeHVIX IV/bEBA, [ JlYTOPOYHO HaHeCe IITeTy 06aBeIITajHIM aKTVIBHOCTIMA
¥ OZJaTHO MOTOPIIIA IOHAKO JIOITY TIpeCTaBy IpabaHa o mpodecujiL.

Y mpoTeks10j Aekaay HajKpYIIHUjY BIIOBY KpILeHa eTHKe jaBHe CIyxbe y
06macTy 06aBeLITAjHOT pajia IOBE3aHM Cy ca IpUIIpeMaMa 3a Harag Ha Vpak n
3a tepopuctiuky Harag Ha CAJJ op 11. cenrem6pa 2001. romye. Hajsumm
npxaBay ynkuyonepu CAJL n Beike bputanuje rpy6o ¢y MaHuIymmcam
o6aBeIlTajHNM MOfAIIMMA 1 aHA/IM3aMa O HABOJHO BEJMKOj IPETHU KOjy CY
BracTy y barmagy 36or mocefoBama HaoOpy)kama 3a MAacOBHO YHMILTEHE
TpeJICTaB/basle [0 HUXOBE BUTA/IHE MHTEPece, KaKo OU ce YCIeNHo npuaobua
MIOZIPIIIKA jaBHOCTY [BEjy 3€Masba 3a BOjHY MHTEPBEHLIV)Y Ha TEPUTOPUjU

¢ Onmpruje o Tome y: Peter Gill, “The Politicization of Intelligence: Lessons from the
Invasion of Iraq’, in: Hans Born, Loch K. Johnson, and Ian Leigh (eds), Who’s Watching
the Spies?: Establishing Intelligence Service Accountability, op. cit., pp. 12-29.
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Vpaka.** Apvunnuctpanyja [lopya Byma mmaber n Bmama Tonmja brepa
3aropapajie Cy JOKTPUHY IIPeBEHTUBHMX HaIaja pagy O0/1aroBpeMeHor
3ayCTaB/barba — KaKo ce KacHuje I0Ka3ajIo HerocTrojeher — mpavkor mporpama
3a pasBoj ¥ IPOM3BO/IbY HAOPY)Kama 33 MACOBHO YHMIITeHe. [JOKTpuHY je
Ba/baJIO IIOAYIIPeT 0OABEILTAJHIM aHa/IM3aMa Ca IIPeTePaHNM — CYIITHHCKY
HeTauHVM, IIpolieHaMa 0e30eTHOCHNUX pM3MKa Koje OV HABOXHO JIOHETIO
OJICYCTBO aHTXXOBama MPOTYB BIacTy y barmany. Peu je o ymogo6/paBamy
3aK/by4yaKa oOaBellTajHe aHa/IV3e YHAIper ofpeleHIM IO/TIYKIM IVJbeBIMa
(Y oBOM cr1yu4ajy je To O11a IpoMeHa BiacTy y Vpaky) HOCpeIcTBOM CeeKTUBHE
yroTpebe 06aBeNITajHIX OfaTaKa TaKo LITO ce GMpajy TIOjeyHAYHY IOfALN
KOjU TIOTBPDYjy >Ke/beHM 3aK/bydakK, 2 UTHOPUIITY OHM KOjIi My IIPOTHBpEYe.
(DeHOMEH T3B. TOTPEIIKE HENOTIYHOI JJOKa3HOI MaTepyjala y CTPY4HO]
JIUTEPaTypy je TO3HAT Kao ,lipebuparme Bumtama  (cherry-picking), Mera-
dopruHO IprKasaHa rpelika Koja HacTaje y onakamy HocMaTpada Koju MUCIN
Jia Cy CBe BUIIIHbe Ha ipBehy casperie Ha OCHOBY KOpIIe YOpaHVIX 3pe/iX IVIOf0Ba,
Koje je 6epad opabpao Gamr 3ato WITO €y 3pemt — Ipeckadyhu nmpy Tome
MHOIITBO HETOBO/BHO Ca3pe/ViX IVIOfOBA.

Hus npomycra amepuuke obaBellTajHe 3ajefHMIIE KOjU je HOBEO MO
Tepopuctiykux Hamaga Ha CAJl 11. centem6pa 2001. royiHe IpesicTaB/ba
jacaH IpuMep Kako CIOj TIpellaka OOaBEITAjHMX PYKOBOAWIALA U
CITy>kOeHNKa, Ha jeflHOj CTPaHM, ¥ HEOATOBOPHOT IOCTYIIAbha MOMNTIIKIX
OIVTyYI/IalLa, Ha IPYTO]j CTPAHY, MOTY 30MPHO Jja JOBEMY IO TPArNTYHOT CXOfa.
Ha Teper o6aBemTajue 3ajemuuiie CAJl mory ce craButy mpumende o
IPUKYIUBalhy O0aBEINTAjHNX IIOfjaTaKa JIOLIer KBAJIUTETa, IIPEBENTNKO
OC/Iamare Ha TEXHMKY VM TEXHOJIOTHjy U 3aHeMapUBarbe CYIUTHHCKE y/Iore
JbYICKMX pecypca y 06aBeIlTajHOM LMKIIYCY, Kao M HeCIIOCOOHOCT fia ce
yIIpaB/ba 00pazioM OrpOMHe KOJM4He IPVKYIUbeHVX nofaraka.”” Hamiexxun
Y aMepUYKOj afIMVHVCTPALIVj/i — IIOYEBIIN Of CaMOT IpefcenHmKa byira ma
HaHIDKe KPO3 YNTaBY XMjepapXyjy — OTBOPEHO CY UTHOPYICA/IV OOaBeIlTajHe
IIPOM3BOJie KOjJ1 Cy BIIe TOAMHA IIpe TparnyHux jorabhaja o 11. cenrembpa
yKa3uBaly Ha MOTYNHOCT I0jaBe TEPOPUCTUYKVX Halazia MoMohy OoTeTux
Iy THWYKVIX aBJOHA, Te Cy 300T TOra IIPOITYCTIIIN fia IIPefy3My Mepe MojaqaHor

¥ Bute Bupetn y: Lock K. Johnson, “Governing in the Absence of Angels: On the Practice
of Intelligence Accountability in the United States’, in: Hans Born, Loch K. Johnson, and
Ian Leigh(eds), Who's Watching the Spies?: Establishing Intelligence Service Accountability,
op. cit., pp. 60-68.
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6e36emHOCHOT Ha3opa Ha aepoxpomuMa.® Yak je Crejr Jenmaptment (The State
Department) n3pao ymosopeme y Majy 2001. ronuse o aktuBHocTMa Ocame
6un Jlapena, amm je mopeyn Tora bema xyha mobmma cemaM KOHKpETHUX
yIIo30pema y pasgob/by o Maja o aBrycTa ucte ropuHe.” VcTHM 3a BOJBY,
3aK/pydak o ogrosopHocTy An-Kange (Al-Kaida) 3a TepopycTiKy Halaj, Ha
CA]] 3ampaBo TIpeficTaB/ba 3ajeTHNYIKI Pe3y/ITaT pajja 00aBelITajHIX CITy>KOu
[Taxwncrana (Inter-Services Intelligence — 1SI) n Caynujcke Apabuje (General
Intelligence Presidency — GIP), xoje cy TpafjuLiIOHaTHO [OOpU K/IMjeHTU
amepmake CIA. ITpempa ce cajia Ta unmenna npukpusa, CIA je yuecTBoBana
y crBapamy Aj-Kanpe kao mpoTuBTeXe COBjeTCKVM TpyIlaMa TOKOM paTa y
ABraHucraHy, a KacHuje u'y Yedenuju, a tex cy 1998. romyne spanmanyy CIA
CXBaTIIN JIa je oIracHoCT of, An-Kanpe sHaTHO Tpepacyia eeHTYyasHe Oymyhe
KOPVICTH Off Bbe.”

Y nomeny KOP nmommusanyja Moxxe fla ce 1ojaBM y BUJY IIPUCTPAcHE
yrorpebe TrOTOBOI 00aBEIITAjHOT IIPOM3BO/A, TAKO Ja Ce KPMBUYHY IIPOTOH
CEJIEKTVIBHO YCMEPM Ha TPyIIe OPTaHM30BaHOT KpMMIHAA 1y Tepopucte. OBa
CETIEKTVBHOCT MOXKE Jia ITIOYMBAa Ha KPUTEPUjYMy MHTEPECHMX Besa ca
Bafajyhum crpankama wm mparmaridde yrnorpebe KOP 3a npuxpusene
LJbeBeE CTIO/bHE VI YHY Tpallitbe noymTrke. Ha mpumep, Hajyiexxuy MyHucTap
MOXKe fla 37IOHaMEpHO 3aHeMapy OO0aBellTajHe IIPOLEHe O BUCOKOM
6e36eJHOCHOM PM3VIKY Ae/I0Baba jefjHe KPYMIHAITHE VIV TePOPUCTITIKE IPyTIe,
a HJIOXKI KPUBIYHY ITPOTOH Marbe OTTACHIIX TPYTIA, KAKO 01 3aIlITUTIIO OTIACHIY
TPYIly WM je KacHMje MICKOPYUCTHO 3a HE3aKOHWUTO OCTBAPEbE MOMUTUYKIX
mwbeBa. Takobe, MyuHMCTap MOXKe Aa MaHumynanyjoM KOP npoussonuma u
»CIIMHOBAmbeM  MeJiiija CTBOPY Y jABHOCTH JIsKaH ocehaj yrpoXkeHOCT I Off Heke

“ Charles Cogan, “Hunters not Gatherers: Intelligence in the Twenty-First Century’, in: Len V.
Scott and Peter D. Jackson (eds), Understanding Intelligence in the Twenty-First Century:
Journeys in Shadows, op. cit., pp. 152-153; Scott Shane, “Before 9/11, Warnings on bin Lader,
The New York Times, 9 December 2005, online edition, www.nytimes.com/2005/
12/09/national/nationalspecial3/09documents.html, 01/05/2012; Anthony Bond, “Revealed:
How George W. Bush was given seven warnings about threat from Bin Laden in months
before 9/11”, Daily Mail, 11 September 2012, online edition, www.dailymail.co.uk/news/
article-2201387/9-11-anniversary-Series-2001-briefings-warned-attack-Bin-Laden.html,
13/06/2012.

* Ibid.

>0 Alexander V. Avakov, Platos Dreams Realized: Surveillance and Citizens Rights from KGB
to FBI, op. cit., pp. 27-28.
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BPCTe KPUMIHAJTHE JIETIATHOCTY KOja je 3alpaBo JIaka 3a Cy30ujarbe, Te TUMe
IPUKKe BIACTHTE 3aC/IyTe 3a MoTpebe IMpenn30opHe KaMIIambe I 33 HEKY
TIPYTY CBPXY T3B. JHeBHe moymTike. Ha Taj HauyH, He caMo Jja ce Hepal[yiOHaTHO
TpOLIe JBYACKM VI MaTepUjalHU PeCcypcu y KOHTEKCTY JNEeMOTBOPHOCTU U
e(VKaCHOCTY TIO/IMTHUKE Cy301jarba KpUMIHAIA, Beh ce ITocMaTpaHo Ha Iy>Ku
POK TTOfpVIBa IEMOKPATCKY JIETUTYMUTET U TIOBEPEkbe Y jaBHE MHCTUTYLIVjE OF
Kojux rpahaHu HajIpe OYeKyjy SaIUTUTY JIMYHE ¥ MMOBMHCKE CUTYPHOCTH.
Bynyhu pma cy decTo cBeCHM HPUCTPACHMX O4YeKVBarba BUCOKVX JIPXKaBHIUX
¢yHKuMOHepa Kao Hapyuwatia KOP ponsBopa, pykOBOZMOLIV MOTY Jia U1 CaMyt
JIOTIPMHECY M3BUTOIepaBalby Hpolieca obpasie u aHa/m3e KOP moparaka Tako
1To he, Ha mpyMep, MOrpenIHo ycMepaBary paj noppeheHnx cmy>x0eHnKa wim
Mapr/Ha/IM30BaTy 3Ha4aj 3aK/bydaKa 1 IPOLieHa Koje ce He YKIATIajy y YHaIIper
IpUIIPeM/bEH, ,TIpUcTpacan” usrien kpajier KOP mponssopa.

Caakoj Bpctu obaBemTajHor pajia, na v KOP, nHxepeHTHa je IIpOaKTHBHO
oIIpefie/beHa a/MVHICTPATUBHA KY/ITYpa Koja IOip)KaBa Ipey3VMambe PU3VKa
Ka0 OCHOBHE IIPETTIOCTAaBKe YCIIENTHOT M3BpIIABAaHa AHAUTUYKIX M1
OIepaTVBHIX 3afjaTaka. Pusuk Hocr ca co6oM MOryhHOCT TTOTpelIHOT eTIIKOT
HpocyhuBama, T0CeOHO y OKOTHOCTVIMA OTIePaTVIBHYIX KP13a, Kajia ce Y KPaTKOM
BpeMeHY JIOHOCe K/by4He OfTyKe O fla/beéM CMepy 3allodeTe OIeparyje 1in
KOHKpeTHe akije. He Tpe6a cMeTHYTI ca yMa fja IIpyIMeHa TI0jefiVHIIX MeTofia
u texuyka KOP Moxe Ja yrposu MeHTHTET, I1a U >KMBOT O0aBeLITajHOT
cmyxbenuka, oygyhn ma cy mpegmer KOP opranmsoBanum KpuMmmHanm u
Tepopu3aM, 4¥j}i Cy BMHOBHMIM CKJIOHM YIIOTPeOM eKCTPEeMHOT Hacuba.
Ob6aBerTajHy aHAMTITIAP YeCTO MOpa fia 3acHVBa Oe30eTHOCHE IPOLieHe Ha
HeNOTIyHMM MH(OpMaIMjaMa, IITO Takohe MOXKe Ja oBefie 10 TIOTPELTHOT
pacybuBama. Y TakBMM CHTyaIjaMa HeJOBO/bHO usrpaheH MopamHu
nnTerpuret cnpeurthe KOP cry>x6eHnKa 1a ofyIy4Ho 1 Ha BpeMe peBuayupa
cauyibeHe TIPOIieHe Ha OCHOBY HOBUX MHQOpMaIyja, WM Ja jeFHOCTAaBHO
HartoMeHe HazipeheHNMa fa Hitje Moryhe HaYVHWUTY TTOY3IAHY IIPOLIeHY.”

ITocToju Hexommko Tavaka y KOP mportecy koje cy moce6HO mofyIoxKHe
HeMopasiHoM noctymamy KOP pykoBomaria u crrysx6eHnka. bymyhu ga y cprry
KOP nexxu mpoakTBHM IIPUCTYII KOHTPO/IM KPYMMHAJIA, TIPBa TauKa Y KOjoj
CHa>XKHa JKe/ba TTO/IMIAjalia Jja 37I0YMHIIe IPUBEY IIPAaBy MOXKe Jla HaJB/Iajia

*! Buite o TeHsuju nsMely etnakor pacybusara 1 npoakrusHor KOP fienioBama Bujetn
y: Paul G. Ericson, “The Need for Ethical Norms’, Studies in Intelligence, vol. 36, issue 1,
1992, https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/kent-csi/volume-
36-number-1/pdf/v36ila02p.pdf.
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eTIuKe 0031pe je MOCTYIAK OIpaBaBamba IpyMeHe 00aBeIITajHIX MeToa 1
TeXHJKa IIpeMa HeKOj 0coby. YTBph1Bame [ja IOCTOju JOBO/bAH Pasior 3a
ynorpe6y KOP MeTona He Hamasy ce yBeK y IOAPYYjy er3akTHOL, Beh ce OHO
OfurpaBa y IpOCTOpY CyOjeKTMBHOT TyMadyerba KOHIIENTa JOBO/BHOT Pa3yiora y
CBAKOM IIOjef[IHAYHOM C/Tydajy. TMInf4aH JOBO/bAH pasior Mory ja Oymy
KPVMMIHA/IHA TPOIUIOCT TapreTMpaHe ocobe, pasyMHa CyMma fia je OHa
YK/bY4eHa y Yiiberbe KPVBIYHIX JIe/Ia MV [Ia Ce YAPY KIUIA ca IPYTIM 0cobama
U3 KpPYMMHAIHOT cBeTa. Vmak, /ja mu IoCTojambe caMo jefiHe off HaBeeHIX
OKOJTHOCTM YVHM JOBO/baH Pa3jior Ja, Ha IPUMEP, Y AYXKeM Iepuomy
npecpeheMo MIYHY KOMYHUKALWjy Heke ocobe? [la 1 ynmeHnIa fa je HeKo
ocyhuBaH 3a HIIp. TProOBUHY HAPKOTMIIVIMA KOHCTUTYMILE OBO/bAH PA3JIOT 33
npaheme Te ocobe? Cremeha Tauka je mocrymak yrBphuBama fma m je
KpVIMIHA/THA aKTVBHOCT JOBO/bHO 0301/bHA JIa 611 ce OIpaBIao BUCOK CTeNeH
VIHTPY3VIBHOCTY y Heujy npuBaTHOCT npuMerseH Y KOP. Boben ,,mHujom
Mamber oTHopa” y opranusanuju paga, KOP pykoBopmar Moxe a HaIOXN
IPMMeHY IIpecpeTarba KOMyHMKALMja IV IIPUCTTYIIKMBAbA Ca ITPETIIOCTABKOM
nia he Tako Hajmakue gohu 10 MHpOpMaIja Ha OCHOBY KOjUIX MOXKe KacHIje fia
HPUKYIIN JOKa3e O KPUBUYHUM Je/IVMa.

Ha mnmany wsBpiiea KOHKpDETHMX 33flaTaka, jelaH Of €TUYKM
HajsaxteBHMjuX MeToia KOP je Bobeme TajHuX omepaiyja y KpYMUHATHOM
MIbey. AHTaKOBarbe IIOMILIAjLIa Kao IPYKPYBEHOT MCIENHNKA Pa/iyi OTKPUBarba
OpraHM3aToOpa ¥ HEMOCPENHMX M3BPLIMIALIA CIOKEHNX BU0BA KpYMIHAIA
BEOMa je CTpecaH 3a/JaTaK 3a CAMOT areHTa, 4/l 1 3a 1beTOBOT IIPETIIOCTAB/BEHOL.
TakosBaHe iy0oKe TajHe omepaliyje Jyror Tpajamba IPeTIIOCTAB/bajy CTBAparbe
HOBOT MJIEHTUTETA 32 MO/INLIAjIia ¥ IPUBPEMEHO YCBajarbe XKMBOTHOT CTI/IA U
BPEIHOCTY KPYMMHAJIHE IIOTKY/ITYpe. BepHO y>K1B/baBabe y YIOry 1 yCIIelHa
oOMaHa KpUMMHAMAL[A y TIOITIEfly CTBAPHOT WJEHTUTETAa HUCY jeVHA
TICUIXOJIOILKY 13a30B) 32 IPUKPMBEHOT MCIeqHMKa. [lommiajan Ha TajHoM
3aJIaTKy Cyo4aBa ce ca IoTpeOOM /ia YCIIOCTaBY PaBHOTEXY M3Mel)y putcka
Jia IOCTHTHE >KeTbeHN Pe3y/ITar Off TajHe oIepaliyje, Kako 011 OIpaBIao yIoykeHe
MatepyjalHe 1 YIOLUbEHe JbYICKE pecypce, U eTHYKOI 003Mpa ca KOjuM
Ipey3uMa IojefHaqHe OIlepaTBHe pajirbe.”” JKe/ba 3a MYHNIM YCIIEXOM,
ocehaj 130710BaHOCTH Off IPETIIOCTAB/LEHNX U KOJIETa TOKOM TajHe onepariyje,
CHa)KHa HeraTyBHa ocehama IpeMa KpUMIHATHOM CBETY y KOj)i Mopa Jia ce

2 Buiie 0 MOpa/IHMM M3a30BMMa TajHMUX IIOJIMIMjCKUX omepanyja y: Michael L. Arter,
“Supervising the Undercover Function’, in: Jim Ruiz and Don Hummer (eds), Handbook
of Police Administration, CRC Press, Boca Raton, 2007, pp. 252-255.
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»YTOII , Y>KMBAHb€ OTIOjHIIX CPefICTaBa KaKo Oy ce IIpUOIVDKIO KPYIMVHAILVIMA,
VI TIYKO IIPEXVIB/baBaIbe Y CIIy4ajy SKMBOTHE OIACHOCTY — IIPECTaBIbajy
(axTope Koju MOy ia 0ciabe CloCOOHOCT PUKPYBEHOT UCTIEHIIKA Jja MOPATHO
JVICTIPAaBHO HPOMMUIIUBA BIACTUTO IPOdecroHamHo mocTymame. Hajuerhe
OICTyIame Off eTUYKMX 003upa IIojaB/byje ce y BUAY 3/I0oynoTpebe W
IpeKopayera IOBEPEHMX MSBPIIHMX HOMMLVCKMX OB/Maihema y BUAY
(M3IYKOL, eMOLVIOHAHOT VI JPYIITBEHOT Hacwnba.” Ped je o Tome ma
THO/IMIIAjall HeeTIYHO IOCTYIIAbe JIAKO OIIpaB/aBa IIpef CONCTBEHOM caBelhy
KapaKTepyCabeM KPUMIHAJILA Ka0 MOPA/IHO O€3BPE/JHOL.

[TocmarpaHO 13 MepPCIeKTUBE OCTBAaperba HavesIa IPYLITBEHE IIPaBE,
CoLIMja/THa KOHTPO/IA IIOCTaje KOHTPOBE3HO IMUTakhe aKO Ce Ka0 CPENCTBO
kopricti KOP, koju ca cobom OHOCK MHTPY3MBHMje TEXHUKE U METOfie
OTKpMBamba CIOXKeHMX 00/MKa KpUMIHA/IA U TIPUKYT/baba lokasa. [Ipasaa
je TeCHO VICTIperIeTeHa ca MOpasIoM, Te cTora eTndky acrekT KOP tpeba ma
HAJIOMECT! ¥ IOIPABy jeSHOAMMEH3MOHATHOCT 3aKOHA ¥ IIPOICa KOju
ypebyjy Mexanusme fpymreHe KoHTporne. CaMO MOpPAaTHO MCIPAaBHO
criposolerse HopMaTuBHOT okBYpa KOP BOfM MCTIHCKOM OCTBaperby Haverna
[PYLITBEHE MIPABJIE Y je[HOj MOIMTUYKO] 3ajeHILIN, YaK ¥ KaJla HOpPMaTUBHI
OKBID HMIj€ CaBPIIEHO OCMUIL/bEH.

[la mu je cio/panimba KOHTPO/NIa 06aBelITajHOT pajia JOBO/bHA?

3a rpabase GMBIIVIX COLja/CTUYKIX APYINTABA ,KPYIIHE Pedy Kao LITO
CY »€THKa” 1, MOPAI TENIKO fla MOTy OMTY acoLyjaliyja Ha TIOMeH 06aBelITajHOT
pana. Cehare Ha TOTa/IMTApHY HIOPEAK Y KOjeM je 0OaBeIlTajHy paj 1o ,,M03aK”~
peIpecyBHOT arapara YCMEpPeHOI' Ha HABOJHY 3aIUTUTY COLWjayVC-TUYKIX
BPEIHOCTIA, 4 3aIIPaBO Ha OYyBalbe AllCOMyTHe MONM ITapTujcke eTe — jOI je
cBexxe y Cpbuju. Ako cy Herjie rpabaHy MOIIV [ja jaCHO OceTe Jja OHM IOCToje
pazy pykaBe, a He [ipyKaBa pajiyl bIIX, OHJia Cy TO Oyle obaBelITajHe CIyxO0e.
ITopen KTacMYHNX 00aBEIITAjHIX U KOHTPaoOaBellTajHNX 3ajaTaka, CIyx0e
Tip>KaBHe 0e30€JHOCTIL MIMaJIe CY YIIOTY ,, Hey TPa/Carba KPUTUYKY OIPeMe/beHIX
VIHTeJIEKTYa/IaL}a ¥ OIIO3VUIIOHO aHTKOBaHYX rpab)aHa, a T0ceOHO Haj30pa Hajl
rpahaHyMa Kojit Cy MIMa/Ii MICTAaKHYTe MOJIOXKaje y MPUBPEIHOM 1 YIPaBHOM
CYICTeMY WIV Cy OV 3aLIOCTIEH Y IP>KaBHOM aIlapary.

5 Ibid., p. 253.
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Tpapuimja TajHOT MOMMIVCKOT PENPECHMBHOT pajia YCIELIHO Ce OfpyKaza
TOKOM JIeBefleceTVIX TOfVIHA MUHYJIOT BeKa Ca IV/beM OfipyKarba O/IMTITIKe MO
Tafammbe Brajajyhe emure. Bynyhu ma je Cpbuja ckopo jemvHa OmBIia
COLIMjA/IMICTIYKA 3eM/ba Y KOjO] HIje IOLLIO /IO jaACHOT PacKIfa Ca ay TOPUTAPHIM
HaceheM y HajIipeM CMICITY, He 9yAM LITO ce pedpopMucarbe 06aBeIlTajHOT
CEKTOPa M YCIIOCTaB/batbe JEIOTBOPHE JEMOKPATCKE M YHYTPALlkbe KOHTPO/Ie
OfIBYja CIIOPO 11 ca 4ecTVM 3acTojuma. bpojue mpumen6e yrryheHe cy mpotexymix
TOfIVIHA Y TIOIVIEAY IIUTAtba TyCTPaLMje OHMX KOjM Cy Ce OrPeLININ O JbyfCKa
IpaBa, TPAHCIIAPEHTHOCTM M KBaJMTETa IOIUTUKE JbYICKUX Ppecypca,
pyKoBoODema OIepaTHBHIM JIeTIOM 00aBellTajHOr paja (HIIp. Y JIOLMpamy 1
XaIIlery ONTY>KeHIX 3a paTHe 3/104NHe) U 3aTBOPEHOCTY (TauHIje, CeNIeKTUBHe
OTBOPEHOCTI) 00aBEINTAJHIX CITY>KOM 32 Mefiyije, Hay4HY U CTPYYHY jaBHOCT.
Crora He Jyy IITO AVICKYPC 0 006aBeIITajHNM CTy>k6aMa y foMahviv Menvjuma
VI jABHOM MIbEEbY jOLII yBeK Kofj Tpal)aHa IofirpeBa MOpaTHY ITAHVIKY Vi OJIaKIIIaBa
IPUjeMYMBOCT 3a TeOpHje 3aBepe Y UnjeM CPEINIITY ce Hajla3e CBeMOhHe TajHe
CTPYKTYype Ap>KaBHe 11 BOjHe Oe36emHoCTH. ToMe Cy ienoM ToTpyHera ojeyHa
¢umMcKa octBapersa, oyt bankarckux npasuna pegurerba Japka bajuha, Te
leCETUHE CEH3ALVIOHA/MCTUYKY IVCAaHMX KIbUTA M YEeCTMX TOCTOBarba y
TEIEBU3MjCKIM eMIICHjaMa IIPUITA/IHMKA TajHe omyje 13 BpemeHa COPJ.

Kopennta pechopma MeTozonoruje u pakce obasenrrajaor paga y Cpouju
MaJIO je BEpOBaTHA Y OKOTHOCTMMA KaJja Ce FheH YCIeX MepY CKOPO CK/BYIMBO
KPUTEPUjyMOM KOJIOKBYjaTHO M3pakKeHUM Y usanhanoj ¢ppasu, 6proxkpuBo
CauyBaHO] 13 COLMja/IVICTIIKOT BPEMeHa: ,,CBe je pal)eHo y CK/Tay ca 3aKOHOM .
Homahy 3akOHOTABHM OKBUP jecTe M3MelbeH (HOomylle 1 Jajbe ca OpojHUM
MarbKaByM pellerbliMa), a1 je OCTa/Io IPUCYTHO Hacehe coBjeTcke obaBern-
TajHe 1mKone npodwmcane tpaguumjom HKBII (Hapoorwiii Komuccapuam
Brympennux [en), opHocro xacuuje KI'b (Komumem Iocydapcmeentoti
besonacnocmuy). IommrTo je ped 0 MeTofaMa 11 CTpaTerujama Koje Cy pasBujaHe y
KOHTEKCTY OfidpaHe TOTaIMTApHOT peXXuMa of Bobe IpabhaHa, Bapano Ou
IPEXMBE/e OCTaTKe COBjETCKOr CTIUIA O0ABELITAjHOI pajia pasrpajuTy 1
3aMEeHUTI MOJIEPHIM MeToflaMa Koje Cy OCeT/bMBHje Ha IOTpedy 3a 3alITUTOM
OCHOBHMX c7000fja M JbyACKMX HpaBa. Moxkga HajéoBy WIyCTpauujy
CTPYKTYpPHe Hee TUYHOCTY COBjETCKOT CTVIIA 00aBEIITajHOT pajia Ipy>Ka CaiprKaj
IPaKTIYHOT IIPUPYYHMKA Kojit je cactaBuo Poman Ponvx (Poman Ponyn).™

> Poman Ponun, Obasewsmajuu pao: npaxmuunu npupyurux, Ciry>x6eHU IIACHUK U
dakynret 6e36enHOCTN YHUBEp3uTeTa Y beorpany, beorpan, 2009.
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AyTop 3a eprKacHO OCTBapyBarbe LVbeBa 00aBeIlTajHOT pajia nsMeby ocranor
IIpernopyyvyje:

* IPYIMEHY My4eHba, XVITHO3€e VI YLieHe Pajiyl XUTHOT JoOujarba OBEP/bIBIX
uHpopMaIyja;

« BpboBame nHpopMaropa KopuihemeM MOPATHIX CTa0OCTH, IY>KHIUYKIX
OJTHOCA, TIPYBP>KEHOCTY M/ KAPAKTEPHVIX CIA0OCTI Y IIPYMEHOM HPETHe
bU3MYKOM CHIOM TTOPOAUIM ¥ OMUCKMM TIpujaTebuMa nHGOpMaTopa,
TICVIXOJIOLLIKOT IIPOrpaMypara yBohermeM Y 3aBYICHOCT Off HAPKOTHKA VIT;

* yOUCTBO V/IN ,,JICTIIpatbe MO3ra” y CIy4ajy A ce MpeKupa capaima ca
MHPOPMATOPOM KOjH je OIIACaH CBEMIOK;

¢ IPVIMEHY T3B. BUCOKOTEXHO/IOLIKIIX TEXHIKA YTHIIaja Ha TIOHAIIAEbE JBY/IN,
TIOIYT €/IeKTPOLIOKOBA, YITPa3BYKa, MHPPa3BYKa, YITPABUCOKOPPEKBEH-
THO HEjOHM30BAHOT 3payerba, TOP3VIOHOT 3paderba 1 ,,30MOMparma’.”

Hemaukn mcropmyap ca nmoverka jieBeTHaecTor Beka bapronp Teopr
Hubyp (Barthold Georg Niebuhr) nynupno je mpumerno pma crnobopa
HEYIOPEAMBO BULIIE 3aBUCH Off jABHE YIIPaBe HETO Off YCTaBa jeHe IO/IUTIIKE
3ajemHuIe. [IpyriM pednma, KBaIUTeT Y)KMBamba y c1obogaMa ¥ OCHOBHIM
JbYACKMM IIpaB¥Ma y Behoj Mepy je yClIOB/bEH KBalIUTETOM JelOBarba
YIIPaBHMUX MeXaHM3aMa U MPOLEAypa HETO CaMUM IIOCTOjatbeM YCTaBHIUX
rapanTija. [lomTiaka Teopuja 1 MCKyCTBO QYHKIMOHVICaba MHCTUTYLVja
MoOJIepHe ApyKaBe YKa3yjy Ha TO ia CBe LITO jaBHM CTY>KOEHMK paji II0 CTIOBY
3aKOHA He MOpa HY>KHO Jja Oy7ie 11 y CKJIaJIy Ca jaBHIM JHTEPECOM. Y/IOra jaBHe
yIpaBe y caBpeMeHOM IeMOKpAaTCKi ypeheHoM [pyLITBY 3acHMBA ce Ha
CXBaTalby jaBHOT MHTEPeCa Kao CBPXe 3a KOjy OHM KOjy CaBECHO BPILIE B/IACT
Bepyjy [a je HajofiecHuja 3a ommTe Onarocrame ApymTsa. Ped je o
MHTepecuMa 3ajeffHuIle 4ujuM ce yHarpehemwem omoryhasa nojegyHIMa fja
ocurypajy npeumyhcrsa koja camy He 6U1 MOITIN [ja Y)KUBajy.

Ob6agerTajHe cmy6e Kao [Ie0 pepecuBHOT MeXaH3Ma VICTOBPEMEHO
Cy HaCylIHa ToTpeba U MOTEeHIjaTHa MIPeTHha JeMOKPATCKI YCTPOjeHOj
npxasu. ObaBemTajHy CIy>KOeHNUIN MOTY Jia Oyny ,,KOKe Koje HOCe 3/1aTHa
jaja” cBojoj Bmagy (Yepuw), anu 3axBasbyjyhy IpyBI/IeTOBaHOM NIPUCTYITY
crelipUIHOM 3HAEbY O CTBAPHMM IIPOLECMA Y TIO/IMTIYKOM U APYLITBEHOM
KMBOTY MMajy HPENHOCT KOja MM OMOTyhyje la IOCTaHy IPUKPUBEHM

% Ibid., cTp. 31, 63, 86-87, 91, 136-140.
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,TOCIIOfIapn” JIETUTUMHO u3abpaHe Bractu.”® [lonmuTryapy Ha BmacTu ce
YeCTO YCTeXy Jia eheKTUBHO KOHTPO/IMILTY paj] 0baBelTajHuX cry>kom. Takas
CTaB HOCWJIAIlA HajBUIIVX JP>KaBHMX (QYHKIIMjA e/IOM IIOTIYE Of CBECTH O
COIICTBEHUM OCKYIHMM 3HamJMa O TOMe Kako obaBellTajHe cIyx6be Tpeba
7ia GYHKIIVOHMIITY, @ JIEJIOM U3 XKeJbe fIa M30eTHy Helarony Kojy 6u ocehamu
Kaja 6 casHa/Iu IITa je CBe He3aKOHMTO VIV HEeeTUYHO pab)eHo y HBIXOBO
nMe. Kao jogarHu pasior ce nojasjbyje cTpax jja 61 yKOIMKO ce IpeByIle
MeIIjy Y paj TQjHUX CTy)OM MOIIM ¥ caMM i TIOCTaHy IIpefMeT ylieHa
o0aBellTajalia HA OCHOBY KOMIIPOMMTYjyhux MH(popMalyja 0 BIXOBOM
IIPYBATHOM XXJBOTY.”

O6aBeruTajun paji 61110 Koje BPCTe IPefiCTaB/ba aKTUBHOCT Ulfje YCIIELHO
crpoBoberbe PeTIOCTaB/ba PTY KOHCIMPATYBHOCTY J CTPOTO YyBatbe TajHN
Of yBIJIa He CaMo ,,Herpujaresbcke” cTpane Beh 1 of momahe jaBHOCTY — Yak 1
Y IEMOKPATCKOM TTOPETKY. UnrbeHMIIa /1a je pajiyt AeIOTBOPHE 3aILTITe MHTepeca
HaL[VIOHA/THE 11 jaBHe 6e30eHOCTY, VIeHTUTeTa U IPOdECHOHATHIX 3a/jaTaKa
OIlepaTyBalia, aHA/IMTIYAPa U CIIO/bHIX CAPA/JHIKA HEOIIXO/JHA TajHOCT Huje
cama 110 ce6u criopHa. ITpo6em HacTaje y Taukama JIaHIIA OfTydyBamba y KojuMa
PyKoBOZMOLM 00aBEINTAjHOT paja Ha OCHOBY O0ABEINTajHOr IIPOM3BOZA
nepuHunry cripoBohere Oyayhmx MmIMpUX aKTMBHOCTY M/WIM KOHKPETHUX
OIepaTVBHYX PaJiibi KOje y IpaKcy Tpeba Ja JOBEAY [0 OCTBapera LbeBa
pasmanTiX 6e30eTHOCHVIX CTPATellKIX JOKYMeHaTa 1 IVIaHOBa. Y IIpolecy
oreparoHa/3alje Moye fia fiohe 10 CBOjeBObHOT, HeTaYHOT M/IN HeCTPYYHOT
TyMadela VOIIUTeHO HeMHNMCAHUX ORPeXOM CTPATElIKMX ¥ IUIAHCKUX
JIOKYMEHATa, Te, Y KPajibeM VICXOJY, 10 I3BUTOIeperba IPBOOMTHE hopMyaLyje
jABHNX VIHTepeca casfjaHe y OKBMpPUMA 3aKOHOJJABHE VIV HajBUILE M3BPIIHE
B/IacTy. VICTO Baky ¥ 3a IPOLieC IPOM3BOJe 00ABEIITAjHIX aHa/M3a O, Ha
HpyMep, HOTEHLVja/IHIM 6e30eTHOCHVM pY3JIIVIMA M IIPeTHaMa [0 Haljy, Ha
OCHOBY KOjUIX Hapy4MoLy (HajBUIIY jaBHYM QYHKIMOHEpM) Tpeba fa oIy dyjy o
Oynyhem cmepy Bobema jaBHe IOMUTVIKE, OFHOCHO YIIpaB/barba jaBHUM
¢$yHKIMjaMa ¥ ONTMMAJIHOj IOTPOLIEY YeCcTO HENOBO/BHMX pecypca.
JIHBa3MBHOCT MeTO/Ia M1 TeXHNKA 00ABELITAJHOT pajia ycMepeHa Ka MOApydjy

36 Robert Jarvis, “Intelligence, Civil-Intelligence Relations, and Democracy’, in: Thomas C.
Bruneau and Steven C. Boraz (eds), Reforming Intelligence: Obstacles to Democratic
Control and Effectiveness, University of Texas Press, Austin, 2007, pp. vii-xix.

”'Thomas C. Bruneau and Steven C. Boraz, “Intelligence Reform: Balancing Democracy
and Effectiveness’, in: Thomas C. Bruneau and Steven C. Boraz (eds), Reforming
Intelligence: Obstacles to Democratic Control and Effectiveness, op. cit., p. 13.
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HPUBATHOCTH Y CIIOjy Ca 3HA4ajHMM M3BPIIHMM OB/IalIhembiMa Takohe oTBapa
IPOCTOP 32 eTIYKV KOHTPOBEP3HO MOCTYTAhe 00aBeIlTajHIX CITy)KOeHNKa.

Hamneroct nameby aBejy KpajHOCTH CBaKe BpCTe 00aBeINTajHOT paja, Ia
1 KOP — nojxe/pHe KOPYICTY KOjy JOHOCH 1 HeKe/beHe LITeTe KOjy MOXKe fia
IPOY3pOKYje I10 jaBHU MHTepec — Huje Moryhe y HOTIyHOCTM pa3pelinTi.
YMmecTo npeamcTUYKIX O4eK/Barba O OCTH3AbY CTOIOCTOTHE KOPYCHOCTH
¥ HOCTYITHOCTY 00aBEeLITajHIX CTy>XO1, Ha IIPUPOAY 06aBEIITajHOT pajia —
jeliHaKO y BOjHOj ¥ LMBIIHO]j chepy 6e36efHOCTI, Basba HajIIpe OATOBOPUTH
KB/INTETHUM HaJ30pOM IIOBEPEHVM MHCTUTYLIMjaMa 1 Te/lVIMa U3BpIIHE,
Iap/laMeHTapHe U CYACKe BJIACTY, Kao M MeAMjUMa ) OpraHysalyjama
rpabaHckor gpymrrsa.®

Mncmumyyuonantu okeup cnomaumrwe konmposne KOP

[IpBa acoumjanyja Ha Mepe 3a Cy30Oujame pasIMUUTUX OOMMKA
37moynoTpeba jaBHMX OBjalIhema 3ampaBo je ofMaszia, ypehena kasHeHNM
onpen6ama y KpYBITYHOM 3aKOHOZIABCTBY U [TOBEpeHa OpraHyMa jaBHe B/IaCTI
y 4Mjoj ce Ha/JIeXHOCTU Halda3y OTKPMBAIbe, TOMEHe U IMPOoLleCyrpame
KpUBUYHUX fiena. [lommmja, Ty>KMmIamrBo U CyfoBM pelllaBajy CTydajeBe
KOP y kojuma je Texxe IIpeKpIleH 3aKOH 1 yuMibeHa Beha mreTa 3a jaBHe
MHTepece, OfHOCHO MOYMIbEHO JIENIO 3a Koje je 3ampeheHa 3aTBOpcka KasHa.
[Tommuuja u mpaBocybe pmenyjy, Ha IpBU IIOIZIEfl, PEIPECHBHO IpeMa
NOYMHMOLVIMA, /M HA JY)XM POK HIUXOB eukacaH u Op3 pap mma
IPEBEHTUBHY YIIOTY, jep CIy>KOeHVKe CKIOHe 3/10ynorpebama ogspaha ox
Kplllewa npomycanux npasmna. CyocTBO MMa BeOMa BaKHY Y/IOIy ca
CTaHOBMIITA 049yBamba eTdHOCTH KOP 1 3amtnTe /byckux pasa, 3aTo MITO
ce Y HaJ/I&XKHOCTY CYja Ha/la3y KOHTpPO/Ia IIpUMeHe OoceOHNX oBanthera
Y KOHKPETHUM C/Ty4ajeBuMa pahema HIIp. OCyMIbIYEHX 32 OPraHI30BaHN
KPVMMIHAJI ¥ TEPOPU3aM.

¥ OnumpHuje o MehyHapogHVM CTaHFapAMMa JIeMOKpATCKe KOHTpOJe 0OaBeIlTajHIX
cmyx6u Bugety y: Xanc bopu u Jau Jlu, Ilocmusare odz060pHocmu y obaseusmajHoj
Oenamuocmu: NPAGHY CMAHOAPOU U HAJOOBU HAUUHU HAO30PA 00ABEUMATHUX CTTYHOU,
YKeneBcky eHTap 3a JeMOKpaTCKy Haji30p Hajj opy>kaHnM cHarama (DCAF), LlenTap 3a
JbyACKa IpaBa YHuBepaureTa y [Japamy 1 HopBellku mapnaMeHTapHM of00p 3a Han3op
obaenrrajHux cayx6u, Oco, 2005, cTp. 14-15; Thomas C. Bruneau and Steven C. Boraz,
“Intelligence Reform: Balancing Democracy and Effectiveness’, op. cit., pp. 14-18.
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Henocpenna kontpona KOP je y Haie>XHOCTM M3BpILIHE BIACTH —
B/Iafie, OGHOCHO IPEBACXOJHO MYHMCTAPCTBA YHY TPAILIbIUX IIOC/IOBA Y YljOj
je OpraHyM3anMoHoj cTpyKTypy Hajuernhe cmemreHa KOP cry>x6a. Y mmpem
CMICITY, KOHTPOJIOM Cy obyxBaheHM ¥ Jpyrum Ap>KaBHM OpPraHU UMju
CITy>KOEHUIY KOPJCTe 00aBelITajHI Paji Ha IUTaHy CIIpeyaBarba Y OTKPUBakbha
OpraHM30BaHOT KPYMMHAJIA V1 TEPOPU3MA, IO LIAPUHCKe CITyXKOe, ITopecke
nonmuyje, GuHaHCKjcKo-06aBemTajHe Cmy>x0e uth. Braga oxpebyje 6yiercka
CPeiCTBAa M IIOCPENCTBOM PECOPHOr MMHMCTApCTBA YCBaja M Hafi3upe
IPVMeHY OMIITHX cMepHuIa 1 ipyoputera KOP Ha HalmoHaHOM HUBOY.

ITocTojatbe edyKacHOT MapIaMeHTapHOT MeXaHNM3Ma Ha/j30pa HaJ| CBIM
Jie/IOBYIMa M3BPIIHE IPaHe BIaCTH,  IOCEOHO OHVX BeHNX OpraHa U CIy>X0u
KOje CIpoBOfe OOaBellTajHe aKTUBHOCTY, HEOIXOAHA je IPeTIOCTaBKa
KOHTPOJIHE y/IOTe HajBUIIET IPECTABHIYKOT Tefa y ;eMOKPATCKy ypeheHoj
HOMIMTIYKO] 3ajemHuin. [TapnamenT 61 Tpebao fa yctaHOBY 1ocebaH ofoop
3a Ha/]30p ca IMPOKuM opjamhemyMa y IorIefy crpoBobema ucrpare o
eBEHTYa/IHUM CJIy4ajeBUMa 3/I0ylmoTpeba y IPUMEHN IOBEPEeHNX
crenyjamHyx opamhema y obnacty obasemrajaor paga. [Tapramentapan
opbop 6u Tpebano ma ¥Ma MOryhHOCT Jja Off APXKaBHOT OpraHa y 4mjoj ce
HaJI&>KHOCTY Ha/la3) KPUMMHA/IMCTIYKO-00aBeIITajHN paji 3aXTeBa Ha YBUJL
IOKYMEHTALVijy ¥ /ja ICTINTYje PeCOPHOT MMHICTPA 1 IPyTe HalIe)KHe jaBHe
dyukimonepe. HeonxonHo je wiaHoBMMa ofoopa 06e30emuTi CTpydHy
HOZIPIIKY 3a aHa/M3y OYIeTCKUX JOKyMeHaTa ¥ M3BellTaja O PeBU3UjU U
YCTaHOBUTY PEOBHY Capajiby ca CYZIOM PeBM30pa, KaKo Ou ce JOJZaTHO
CMambJO MOBPAaTHM YTHIA] M3BPILIHE BJACTM HA KOHTPONHY (QYHKIMjy
THap/laMeHTa.

OM6yacMmaH je pelaTMBHO MIajia MHCTUTYIMjA CIIO/bHE KOHTpOJIE ca
3HA4ajHOM Y/IOTOM Y OUyBalby MHTEIPUTETA jABHIX CTy>KOEHMKa U TIpUIIajia
peny TeMebHUX YCTaHOBAa MOJIEPHOT J[IEMOKPATCKOI IIOPETKA. Yyora
oM6yficMaHa Kao CaMOCTa/THOT ¥ He3aBJICHOT JIP>KaBHOT OpraHa jecTe /i
LITUTY /bYHCKa IIPaBa Ha/I3MpambeM 3aKOHUTOCTU U LIEMUCXOTHOCTH pajia
jaBHe yIIpaBe, la y4eCTBYj€ Y 3aKOHOJaBHUM MHULYjaTVBaMa, KOHTPOJIMILIE
YCTABHOCT ¥ 3aKOHUTOCT M TIOAICTIYE JIeMOKpaTcKe mporiece. bynyhn na we
nocefyje MCTpakHa opjamhera M3BpIIHE HPMPOJE, KOHTPOTHA Y/IOra
oMm6yficMaHa OrpaHMYeHa je Ha M3BEIUTaBambe NaplaMeHTa U CKpeTame
TKHe jaBHOCTY Ha HEPETYTApHOCTY 11 HEJOCTAaTKe yOueHe Y CpoBohery
KOP axkTvBHOCTM M IIpMMEHE CIeNVjaJHIX Mepa ¥ TeXHMKA Y O[HOCY Ha
yCTaBOM 3ajaMyeHa OCHOBHA Jby/iCKa IpaBa 11 criobofie.
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JIp>xaBHa peBM3Nja je jeflaH Off IOCPESHMX BUJOBA CIIO/bHE KOHTDOJIE
BajpanocTyt KOP. OHa je, ka0 TpaauumoHaaH 0Ok CIIo/bHe KOHTPOJIe pajia
jaBHe ympaBe, oOyxBaTaja IPaKCy MCINTMBamba Ba/BAaHOCTU MOCTYIIAKa
KOHTpO/Te (DMHAHCUjCKMX aKTMBHOCTYM U OIy4MBama y OOacTy jaBHUX
¢duHancuja. Texnire K1acudHe peBusuje OUI0 je Ha yTBphHUBamY TAYHOCTH
PaYyHOBOACTBEHe JOKYMEHTallyje M Ha ICIUTUBAY fia /I je OyIIeTCKI HOBall
HIOTPOIIEH Y CK/Ialy ca 3aKOHOM M IpoIcaHoM HaMeHoM. OcampeceTnx
rofIVHa IIPOIUIOT BeKa IIAHNUKY Yy jaBHOM MIbeiby pasBMjEHUX 3eMaba O
IPEeKOMepHOj OyIIeTCKOj OTPOLIbY M3a3BaJla je IIPYMeHa KOHIIENTa HOBOT
jaBHOT yIIpaB/baba, IIa Cy BJafie OUTydiIe Ja IPOIIVpe cCafipXaj mojMa
peBusnje. CXOIHO reciy ,,BpeSHOCT 3a HOBALY , II0Ce0He Ip>KaBHe MHCTUTYLje
3afTy>keHe 3a peBM3Hjy (CyZI0BY peBI30pa) IIPOILMpITIE CY CXBaTalbe yIore OBe
BPCTe KOHTpOJIe U O0yXBaTue ¥ IPOLeHy eKOHOMIYHOCTY U KBa/luTeTa
Y4MHKa pajja jaBHe aiMMHMCTpanyje.”” 3ajaTak [pKaBHUX peBU30pa je ha
yTBpHe Aa mu cy rpabhaHm HoOWIM KOHKPETHY BPERHOCT, M3PaXKeHY Y
IPY>KEHVM jaBHUM YCTyraMa VIV IIPOVI3BeIeHVIM jaBHMM JoOp1Ma, 32 HOBAL]
KOjJIM Cy M3MVPWJ/IV TOfILIbE IIOpecKe 0OaBese. YKOMIKO OTKpYje OfCTYIIambe
Off CTaHAApfjdA Ba/bAHOT (PUHAHCKJCKOT YIpaB/balba WM €BEHTyasIHe
HesakoHurtocty, Cy peBr3opa HeMa U3BpIITHA VICTpaXkKHa oBjaiihema, Beh
MOXKe caMoO fia 00jaBy M3BeIlTaj ¥ JOCTaBY Ia IaplaMeHTy, ONHOCHO fia
TOKYMEHTaIVjy Ipefja TMOMMLMY Y TYKWIALITBY y CIy4ajy CyMibe Jia je
HOYMIEHO KPMBUYHO Jeno. Vmak, 3a pasnuky o BehuHe jaBHUX CyXO0w,
KOHCIIMPATUBHOCT 1 cnoxkeHocT KOP oTexxaBajy ersakTHy IpolLieHy ofHOCa
TPOIIKOBA ¥ KOPVICTH Y TIOjeAVHAYHIM C/Ty4ajeB/Ma IIPERY3eTVX OIIEPATBHIX
papmu. [IponeHa je moce6Ho Temka kop KOP omepanyja syror Tpajama koje
HeMajy CBPXY JJa []ajy KpaTKOpOYHe 11 KOHKPETHE Pe3y/ITaTe, HETro ce BOfie pajy
CTBapara CTPATeLIKOr penMyhCcTBa MONLVje Hajj KPYMIHATHAM MIBEOM.
JemyHY ONMIUBYB JOKa3 fia je HoBall rpabana kopucHo yrporueH y KOP jecre
yCIIeX OCTBapeH y BULY, IIpyMepa pajy, OlaroBpeMeHor ClipedaBarmba pa3Boja
TOjelMHIX BPCTa KPUMMHAJIA Ca BUCOKMM PUSMIIVIMA TI0 JbYACKY 6e30eHOCT
VIV HAKHATHOT OTKPYBalba I Xallllea MOYMHIIAlA KPYBIUYHIX €A,

Hocap;amH)a 1106pa IIpakca paBBI/[jeHI/IX 3€Ma/ba HOKaSYje fia YCIIOCTaB/batbe

JIeTIOTBOPHOT CIIOJbEbET HAafI30pa HaJl CBAKOM BPCTOM O0ABEILTAjHOT pajia, I1a 1
KOP, Tpe6a yremersity Ha criefiehim mpeTocTaBKaMa:

% Netapauje nornegaru y: John Clarke, “Scrutiny Through Inspection and Audit’, in: Tony
Bovaird and Elke Loftler (eds), Public Management and Governance, Routledge, London
and New York, 2003, pp. 149-157.
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o OCHaOXUTK MIHTEpEeCOBarbe 3aKOHOJABHE, MI3BPIIHE U Cy/ICKE BIIACTH,
MelMja U CTpy4yHe M rpabaHcke jaBHOCTM 3a Tpaheme 1 OTBOpEHO
muckyroBame 0 KOP, kako 6u1 ce opaswm araTuja 1 CTpax Of OBOT Jiefia
cektopa 6e36eHOCTH;

« [Topcrahm npepcTaBHYIKe TPUjy IpaHa BJIACT U jJaBHOCT fia LIVIpe 3Hamba
o KOP, kaxo 61 Mor/ Ba/baHO Jia IIPOLIEHE Jia /I Ce OH OfiBUja Y CKIALy
ca 3aKOHOM 11 POEeCOHATTHIM CTaHAAPAVMA;

o VIHCcTHTYLIMIOHA/M30BaTy Hafzop KOP ocHyBameM Tena koja 6y peoBHO
IIPaTIIa BEroB KBa/UTET Y NOMYIApHOCT Ca jaBHUM MHTEpeCcMa, JiMe
OY1 ce TOIaTHO OCUTYPaU TPAHCIIAPEHTHOCT U JIeNIOTBOPHOCT;

o [ajuTy HONMUTUYKY KYNTYPY Y jABHOCTY ¥ aAMMHNICTPATUBHY KYITypy
meby KOP cryx6ennimma koje he ojagarn nerntumuocr ynore KOP y
JIEMOKPAaTCKOM IIOPeTKy M JYTOPOYHO BOAUTM CTBapamy OFHOCA
noBeperma 13Mely jaBHOCTM M HA[30PHUX Tena, C jefiHe CTpaHe, U
06aBeITajHIX CTy>KOEHNKa, C ApyTe CTpaHe;

« Jayaty mpodecronaHe cTaHAApAe yHyTap obaBelTajue cTpyke.”

[Tocnenma HaBeneHa IPETIOCTABKA O BAYKHOCTY HOC/IEHOT HOIITOBAbA
npodecOHATHIX CTAH/AP/A HAITIAIIaBa J1a je 00aBeIITajHN CTy)KOSHIK Kao
HOCW/IAL] TIOBEPEHNX jaBHUX IIOC/IOBA U Yje[IHO MOPA/IHM aKTep, y Kpajiboj
JIVHVj A, TITYHO OfITOBOPAH 32 IPAB/bekbe VICIIPABHIIX WV IIOTPEIHIX M300pa y
00aB/batby CBaKOTHEBHIIX 3a/1aTaKa. [IpeTroc/ieNba IpeTIOCTaBKa O pasBUjamby
aIMVHNICTPATVBHE KyIType KOja CTBapa PajjHO OKpY)Xebe IIOTOJHO 32
IpUp)KaBarbe Hadela eTUKe jaBHe CIyOe yKasyje Ha 3Ha4aj JoBoDema y
PaBHOTEXY JITYHE Ca KOPIIOPATVBHOM IEPCIEKTVBOM eTIYKOT IIPOMIIIbAkha
obasemTajHOr pama. Y jemHoj crymuju o CIA o6jaemenoj 1998. romume,
VIHTEPBjyVCaH IIPUIIaJTHILIV OBe aMepIdKe 00aBellTajHe CTy>KOe M3pasuimi Cy
3a0pMHYTOCT 300r OMaKama Ja 00aB/barbe IMPOPECHOHATHNX AYKHOCTY Y
OKOTHOCTVMA ,3aMyheHe MopanHe cBpxe  ATeHIMje UMHM CTy)KOeHMKe
TIO[VIOXKHIJVUM ,,TIP/bABYIM ACTIeKTVMA CTPYKe” J TMe CKJIOHMUM HEeeTIIHOM
HOCTYNamy." YTONMIKO je YCIOCTaB/balbe PaBHOTEXe M3MeDy momrToBama

% Byne nornegary y: Thomas C. Bruneau and Steven C. Boraz, “Best Practices: Balancing
Democracy and Effectiveness’, in: Thomas C. Bruneau and Steven C. Boraz (eds), Reforming
Intelligence: Obstacles to Democratic Control and Effectiveness, op. cit., pp. 333-340.

¢ Jennifer Morgan Jones, “Is Ethical Intelligence a Contradiction in Terms?”, in: Jan
Goldman (ed.), Ethics of Spying: A Reader for the Intelligence Professional, volume 2,
Scarecrow Press, Lanham (MD) and Plymouth, 2010, p. 28.
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1podeCHOHATHIX CTaHAP/A Y afIMVHICTPATUBHE KY/ITYpe OCeT/bIBE Ha eTHKY
jaBHe CTy>k0e U JIeMOKpAaTcke BPEJHOCTM HEOIIXOfjaH KOpaK Ka OuyBamby
unterpurera KOP crry>x6eHnxa.

VInTerpurer KpUMMHATIMCTUYKO-00aBeIITajHOT CIyKOeHIKa Kao
JOIyHA CIO/bHEe KOHTPO/Ie KPUMUHATVCTIYKO-00aBeITajHOT paja

Yriora jaBHUX CITy>XOU y TIOIJIEy OCUTYparba Y)KMBaba JbYACKIX IIpaBa 1
IEIOTBOPHE 3aLUTHATE jABHOT MHTEPeCa HajBUILE je M3/I0)KEHA M3a30BMMa KOju
HPOVICTUYY U3 ,,KBAap/BMBOCTU JbYACKE IPUPOJE YIIPABO y ATy CEKTOpa
6e30eHOCTH I7ie CY jaBHUM CTy>KOEHMIMIMA IT0BepeHa IMPOKa M3BPIIHA
oBnairhera Ja CipoBofie 0b6aBelTajHe aKTUBHOCTH. VI3a30BU ce yBehaBajy
Y OKOJTHOCTVMA IIVIperha METOROJIOrMje 06aBelITajHOr pajia U3 00IacTy
HaIMOHaTHe 6e30€HOCTY Y HeTOKPYT HA[JIOKHOCTY IIONNINje, LapyHe,
TIOPECKIX OpraHa WUTH, jep ce YIIOpe#o ca TVM IIypemeM yBehasa mpoctop
o6aB/parba jaBHIUX IIOCIOBA Y KOjeM MOXKe f1a fobe o HapyllaBama jaBHUX
MHTepeca 1 yrpo>kaBara JbYACKUX 1 Ipah)aHckux mpasa.

OdyBame 1 jayame MHTEIPUTETA jaBHMX CTY>KOEHIKA aHTKOBAHUX Ha
nocosyMa y nozipy4jy KOP — xoju y cBojoj mpuposiu HOCK IOTEHIMja/laH
PU3MK 32 yTPO’KaBarbe jaBHIX MHTepeca 1 JbYACKIX ITpaBa — He 011 CMeIo Aa ce
CBeJle CaMO Ha YCIIOCTaB/bakbe MeXaHM3aMa CTiojbHe KOHTporie, Oymyhn na oHn
He MOTy JJOBO/BHO e(DMKacHO /ja OCTBape I/beBe 0e3 yCTaHOB/baBakha eTIYKIX
CTaHZapfia Ka0 CMEpPHMIIA 33 MCIPABHO MOCTYIIAe ¥ 00aB/bakby JONe/beHNX
jABHIIX IOC/IOBA. Y IIPWIOT TOMe TOBOpe 0301/bHE KPUTHKE KOje Cy Ce TOKOM
MIOCTIENbYX HEKO/IMKO TOfIHA TI0jaBy/Ie Y aMEePUUKOj aKa/IeMCKO]j Y CTPY4HO)
jABHOCTY ca OCHOBHMM apryMeHTOM fia o6aBernTajHe cmyx6e CAJ] He camo jja
Cy IOCTYIIaJIe IIOTPEILIHO, HETO je TpebasIo fia enyjy 60/be y eTIKOM CMUCTY.
Ob6aserTajHn CTy)XOeHNIM Kao WIAHOBM IOCeOHOT ecHada cBefode O jaBHOM
VIHTETPUTETY ¥ IETUTUMHOCTY JPYIITBEHE Y/IOTe BIACTUTE CTPYKe Kafla ce Y
00aB/palby pajiHMX 3afjaTaKa IIOHAIIAjy TaKO fia IITUTe U yHanpebyjy jaBHe
VIHTEpece U M3HAJl HMBOA 3aXTeBa IIOCTAB/bEHMX 3aKOHMMA U IIPOIVCUMA.
Metadopnukn pedeHo, aKO 3aKOHM ¥ IPOINCH TI0 KOj/Ma IIOCTYTIA jaBHU
cyx0eHnk ca HapiexHoctuMa y KOP umne ,xopusoHTamy’ BabaHOT
00aB/barba IIOBEPEHIIX jaBHIX IIOC/IOBA, OHJIA je MHTErPUTeT CITy>KOEHIKa IeroBa

8 William E. Hudson, “The Ethical Spy: Towards Intelligence Community Rules of
Professional Conduct”, The Georgetown Law Journal, vol. 98, issue 5, 2010, p. 1416.
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»BepTHKaIa VHCcuCTHpame Ha ,,BepTUKamM HOCHIAIA 00aBeIlTajHOT pasia
cBake Bpcre, ma 1 KOP, tpe6a fja ojava yriien came o6aBerntajhe npodecyje, Koju
je y rpahaHCKoj jaBHOCTY TPaIUIMOHATTHO HI3AK YC/Ie], THOBUTOCTI KOjOM je
oBa npodecrja 0b6aBumjeHa 1 CKaH/a/Ia KOjI je CTaJTHO TIpare.

VHTerpurer ce MOXKe OPEIMTI KaO YECTUTOCT W/ IOIITEHbE jaBHOT
cmyx0OeHnKa y 06aB/baby MOBEPEHNX AY)KHOCTM, YCMEPEHO Ha JOCTU3AMe
Hajbo/ber Moryher HadlHa CITy>Kerba jaBHOM MHTEPECY U YIIpaB/bakba PecypcumMa
3ajemauue.” IIpema onpehemy maTtoM y jemHOM JIOKYMEHTY OPUTAHCKOT
Komnrera 3a cranpiapyie y jaBHOM XKMBOTY, IIPUHLAII MHTErPUTETa IOIpasyMeBa
7ia jaBHM CITyKOeHVK y 06aB/barby MOoBepeHNX (yHKIMja OCTYTIA CAMOCTAIHO
¥ He3aBVICHO Off, 01710 KaKBOT CIIO/bEber (PMHAHCYCKOT VM APYTOT yTuiaja.®
CuHTe30M BpeIHOCTI Ha KOjIIMA TI04NBajy jaBHE aIM/HICTPALVje Pa3BUjeHX
JIeMOKpaTuja, MHTEIPUTET ce MOXKe JiepyHMcaT Kao ocBeheHOCT jaBHOCTH Y
CIIOjy ca TIONITOBabeM Hadera OfifOBOPHOCTY, HE3aBUCHOCTH, O0jeKTMBHOCTH,
HPaBUYHOCTY, TPAHCHAPEHTHOCTH ¥ oTBOpeHocTI.” HajcaxkeTnje pedeHo,
VIHTETPUTET jaBHOT CTyXXOeHMKa je Ipakca obaB/bama IMpOQeCcHOHATHIX
IY>)KHOCTY IIPOMCTEK/IMX M3 IIOBEpeHe jaBHe CIyXKOe y CKIafy ca jaBHUM
VIHTEPECOM, €TMYKMM KOJEKCOM I OIIUTMM MOpAJHUM HOpMaMma M Y3
TIOIITOBAHe OCHOBHYIX /BYACKIIX ITPaBa ¥ IeMOKPATCKIX Hadeya.®

Hacynpot Teopujckum pasmarpamyma Kojuma cy oOyxsaheHu jaBHU
CITy>KOEHMIIV YOIIIIITe, IOCTOje 3HAYeHha MHTErPUTEeTa KOja OBOM HOjMY IIPUAAjy
camy1 06aBeIITajHY CITyKOeHNIIL. Y jeTHOM MCTpaXIBaIby CIIpoBeieHOM 1998.
romyHe Mehy nprnagauimma CIA o Tome kKako 61 Tpebaso ojayaTy eTUYKO
TIOHAIIIAbe, AHKETYPAHN CITY)KOSHWIIV Cy M3HE/ BIIACTUTO Biherbe 0 ToMe IITa

8 Pey MHTerpuTeT MOTHUYE Off TATMHCKOT U3pasa integras 1 03HauaBa HemoBpeheHocT,
YUCTOTY AYIIe, YACHOCT, YecTUTOCT 1 HeBuHOCT (HaBeneno npema: Muta Byjakinja,
JlexcukoH cmpanux peuu u uspasa, [lpocseta, beorpaz, 1980, ctp. 352).

% Opnpeberme nHTETpUTETA CafpXKaHO je y fokymeHTy Cenam Haderna jaBHor >xusota (The
Seven Principles of Public Life), naBeneno npema: Howard Davis, “Ethics and standards
of conduct’, in: Tony Bovaird and Elke Loffler (eds), Public Management and Governance,
Routledge, London and New York, 2003, p. 219.

% Christoph Demmbke, Working Towards Common Elements in the Field of Ethics and
Integrity, European Institute of Public Administration, Maastricht, 2004, www.eupan.eu
/files/repository/document/official_documents/43th_Meeting_of Directors_General
/HRWG_EIPA_study_Ethics&Integrity.pdf, p. 16.

8 Cpbhan Kopah, Mnmezpumem naonayuonannoe cnysmobenuxa Esponcke yHuje, IHcTuTy T
3a MehyHapopHy no/mTrKy u npuspeny, beorpagn, 2010, cTp. 53.
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KOHCTHTYUIIIE €TMYKY OCHOBY 0OaBellTajHe podecuje 1 ATeHImje Kao jaBHe
yHcTHTynyje. Vicmmranyim cy npenosnamm cinefiche mpuxyme:

« JagaTyt CBECT 0 MOCTOjarby MOpaIHe IMMEH3Mje Y [U/beBMMa ATeHINje;

« YBek roBOpUTH MCTHHY HajpeheHuMMa y AreHUUju M IIOMUTUYKUM
OITYYMOLIVIMA Ka0 KOPYICHUIMMA 00aBeIITajHIX YCITyTa;

« JJoHOCUTY OI/TyKe CaMO Ha OCHOBY JIOBOJ/bHE KO/I4MHe MHpOpMaIimja 1
jacHo objacHNTY 1ITa HMje Moryhe ypamuTy Wn 1IITa Hije IIO3HATO;

e butn CIIpEMaH 3a IIOJHOILIEIHE padyHa 3a CBE IIITO YNMHMMO, TOBOPMMO I
IINIIEMO;

o [Ipeysumary pusuK ypadyHat y IpUKyIUbaEbe 11 aHa/IM3y MHPOpMaIja;
« OIroBOpHO KOPUCTHUTY OYIIeTCKA CPECTBA, Y3 YBEK IIOTBPAAH OATOBOP Ha

TTambe: ,Kajja 6y aMepydKy rpal)aHyi 3Ha/IV CBe YVEbeHNMLIE KOje ja 3HaM, Jja
v 6u ce jacHa BehvHa c/10ykn1a Jja je MCIpaBHO OBO IIITO PajiviM’ 3

o [TprxBataty rpelKe ¥ yIuTH U3 TPeNIaKa Kao HauMHA fja Ce OCTOjaHO
yHanpebyje npogecroHantu geo maHoCTH.”

HaBezieHy cTaBoBY YHOCe M3BeCTaH ONTVMI3aM Oyziyhu a HaroBeraBajy
yAa/baBarbe Off TUIIIHOT CTaBa 00aBEINTAjIIA, KOjH je jesTPOBUTO POPMYIICao
jeman mpymapgHuk CIA 3amyxeH 3a Haj30p IOCTYIama IpeMa HaBOJHVIM
wiaHoBMMa An-Kanpe 3atodennm y IBaHTamy: ,,(a)ko y HEKOM TPEHYTKY He
KpITe Heunja Jby/CKa IIpaBa, BEPOBATHO HI He pajuTe CBOj ocao”® Vmax,
HeCHMVCTIYHY HOTY UCTIYe YEbEHNIA /1A je HOpMATVBHY OKBJP 00aBEIITajHOT
pazia y pasBujeHIM 3eM/baMa jOLT YBEK iepVHICAH VICK/BYUMBO Y 6€30€JHOCHIM
TepMIHMMA, 03 TTOMUEbamba eTHIKIX 1ojMoBa. ObaBelITajHN pajl y IpeM
CMICTTY je U Jja/Jbe CeKTOPCKM YCUTHbEH, ITa Ce TakaB TPeH[, OfjpakaBa 1 Ha
TpeTHparbe BeroBe eTIuKe AuMeHsuje. IIprvepa paay, Ha HUBOY 06aBenITajHe
sajenruue CAJl He TOCTOjM jeOMHCTBEH JOKYMEHT KOjui OM HPYXNO
CHICTEMATV30BaHe CMEPHMIIE O TOMe IITa 3Ha4M OMTY eTH4YaH 0OaBellTajHN
CITy>kOeHNK. YTOMMKO ce IOCTaB/bajy /IBa MOBe3aHa IUTama: 1) IpemMa KojuM
eTUYKIM Y30pyMa 00aBelITajHy CTy>KOeHnIm Tpeba ja 00aB/bajy CBaKOJHEBHE

¢ HaBemeno mpema: Kent Pekel, “Integrity, Ethics, and the CIA: The Need for Improvement’,
1998, Center for the Study of Intelligence, Central Intelligence Agency, www.cia.
gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/
spring98/Integrity.html, 12/10/2012.

% Nat Hentoff, The War on the Bill of Rights and the Gathering Resistance, Seven Stories
Press, New York, 2003, p. 66.
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3aJiaTKe 1 3aIIITO je KOPVICHO Jia MOPAJTHO TIOCTYTIA]Y; 2) HA OCHOBY KOjIIX €THYKIIX
y30pa PYKOBOAMOLM Tpeba fia IPOLIesYjy eTMYHOCT HOCTYIamba moppeheHnx
crmy»OeHuKa.

Mapa fienyjy cyBoIapHO, HaBefleHa IUTarba HUCY TeopujcKe Tpypofe Beh
VIMajy TIPaKTI9aH CMyCao. ITommyT mpuIaHmuKa ApyryX BUTATHUX Ipodecuja y
jABHOM CeKTOpY, 06aBellTajal] Mopa Aa oceflyje XBajle Bpe/jHe JITYHe Bp/IVHe
TIOITYT MAp/bUBOCTH, TIOCTIITHOCTH, HVICKPETHOCTH, OfJAHOCTH, TIOY3/JAHOCT,
UCTpajHOCTM, XpabpocT MTA. Ped je o ocoOMHama IMYHOCTH Koje
noycroBehyjeMo ca KOHBEHIVOHATTHIM CajipXKajeM MOpamHoCcTi. MehyTim,
VIMIIEpATUB YCIIENTHOT M3BPIIaBaba PATHIX 3a/jaTaKa Jo3Bo/baBa (11 Halmaxe)
00aBewITajIly 1a CBECHO, J1 IIITO BEILITHje, KLV IPYIITBEHe 0Oudaje 1 MOpasIHe
Hopme. ObaBelTajHn ,,3aHaT” 00yXBaTa IIPYMEHY MeTOfja 1 TaKTUKa Koje
cazp)xe ax, oOMaHy, yIieHy, IPYKpVBatbe VICTVHE, Kpal)y, TOTKyIUblBambe,
Tpambe HOBLQ, IIPOJOP Y IPUBATHOCT IPYTVIX JbYAM — CBE OHO IITO je IpeMeT
OCyZie jaBHOCTM ¥ CMarpa Ce [PYIUTBEHO )M MOPATHO HEIPUXBAT/BUBUM
THoHaIIabeM. OUNITIeiHa IPOTUBPEYHOCT IPOMECHOHATHOT U JITIHOT )KIBOTA
CTBapa CKOpo M130(ppeHy MOABOjeHOCT TMYHOCTY Ha 106por obaBelTajia
(mpema MepwmiMa IPOQECHOHATHOr yCIexa) ¥ JIOLler 4oBeKa (Ipema
omuTrenpyxsaheHNM MepyMa MOPaTHOCTH).” YTONMIKO JBOCTPYKM MOPAI,
y3€T Kao CTPYKTYpHa IIPETIOCTaBKa CBAKOr 00aBelITaJHOT Pajia, jaCHO JOBOMM
y IIUTambe Ba/baHy IIPYMEHY eTHKe jaBHe cyx6e y KOP.

Omucany puizeMy MOXJa MOXXEMO WMIYCTPOBAaTH jeJHOM IIaiOM
THomy/apHoM y obasertajuoM cBeTy. CIA je pactvicasa ormac 3a paiHO MecTo
aTeHTaTopa U jaBuie Cy ce Tpu ocobe: Ba MyIIKapla I jefHa >KeHa.
Kanpupatu cy opBefieHn y jeHy IpOCTOPYjy I/ie MM je pedeHo Aa he, ykommko
KeJIe I0Ccao, MopartH Ja yhy y cycenHy coby u youjy kora rof TaMo 3aTeKHY.
CBo Tpoje cy npuctanu Ha TecT. IIpBu je ca mumTo/beM yuIao jefaH of
[BOjuLIe MYIIKapalla; YHYTpa je 3aTeKao CBOjy KeHy Be3aHy 3a CTO/NINILY ca
3amyIleHnM ycTuma. HakoH MyHyTa BpaTio ce Ha3aj M PeKao Jla He MOXe
1ia je yOuje, Ha IITa My je pedeHo fia ofie 1 He Tpoum Buite Bpeme CIA. ITotom
je IIMINTO/b JAT APYTOM MYIIKAPITy KOjH je yiuao y cnegehy mpoctopujy v Tamo
3aTeKao CBOjy XKeHY KaKo Celyl Be3aHa 3a CTO/NIY 3aryieHnx ycra. O6umao
j€ OKO Ib€, IPYC/IOHNO jOj LIe€B Ha IJIaBy M PENeTNpPao IMIITOb. PasMuibao
je IBa MUHYTa fia /I fia TIOBY4Ye OPO3 M Ha Kpajy je OpPU3HYO y IUIad U 'y

«wc

 Ileraspuuje nornepaty y: David L. Perry, “‘Repugnant Philosophy’: Ethics, Espionage,
and Covert Action’, Journal of Conflict Studies, vol. 15, no. 1, Spring 1995.
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jerajuma n3amrao 13 cobe. PedeHo My je a ce ryou jep 611 TakaB IpeiCTaB/bao
cpamoty 3a Arenuyjy. Tpehu kanaupat, skeHa, Ipeysera je MUIITOb Y YIIIa
y cycenHy coOy, I7ie je 3aTeK/Ia My»Ka 3aIlyLIeH)X YCTa U Be3aHOT 32 CTOMNLLY.
Haxon 10 cexynpmyu 13 cobe cy ce 4yma Tpy Hylimba, 2 OHJA je HaCTYIIIa
TUIIVHA; TT0C/Ie KPaTKOT BpeMEeHa Yy/u Cy ce MyIbaBa, BUKA, KPUILY, a Ha
Kpajy omer TnmmHa. Kapa je skeHa n3anpra n3 cobe mmTamm cy je mra ce
JIeCHJIO. ,, YIITa caM y cofy — II04e/Ia je MUPHO Jia objallimbaBa — IPUCIOHNIA
My IIMIITO/b HA IVIaBY ¥ OHanwiIa Tpu myTa. Kaga cam Bupena ga cy 6um
hopuy, y3ena cam cromuiy u nperykia ra Hacmpt’.” [loyka oBor BuIia je ia
obaBelTajHe ClTy>XOe IOHeKaja HOOUjy TauHO OHO IITO JKenle, ai Ce
Hey30exHO Hamehe IMTabe 1 /1 je TO OHO IITO SKE/IV M IPYLITBO.

Vpeja eTnke ob6aBeIlnTajHOT paja 3BYy4M KaO OKCMMOPOH M M3a3MBa
nopcMex y obaBelTajHOM ecHady, IPeBacXOZHO 300r UYMIbeHUIEe Jia je
IINNMjyHa)Xa BePHU MIpATWJIaLl p)KaBe KPo3 LIeJIOKYIIHY TI03HATY UCTOPU)Y
LVBWIN3ALMje; WM KAaKo OM IIOjeMHM TeopeTudapu peKim — LPYIu
Hajctapuju 3aHaT.”! YIpKoc ToMe, 06aBelITajHu paj OMI0 Koje BpCTe He
OfUTpaBa ce y MOPATTHOM BaKyyMmy, Beh Kao ¥ CBaKy YTy BUJ YOBEKOBOT
npertnyha yk/pydyje IpoMIILIbatbe 1 M300p cMepa U cafjpkaja fienama. Kako
je MOpat y CYLITHHYM OZHOC HOjefMHIA TIPeMa APYTMMA, CBAKO [ieIaibe Kao
IPOM3BO YOBEKOBE CBECTH O CeOM, APYTMM XMBIM Ohima 1 cBeTy OKo cebe
HY>KHO MIMa MOPaJIHY IpeA3HaK. ObaBeIlTajHOr CTy)KOeHMKa Y TOM CMUCTTY
MOpaMO CMaTpaTyl MOPTHUM JeaTHIKOM (moral agent), 6ynyhu na mocenyije
CIIOCOOHOCT mpocyhuBama akiyja y KojuMa y4ecTByje ca CTaHOBMINTA
MOpA/IHVX HOPMIA, Te fja Ha OCHOBY Te CIIOCOOHOCTY CHOCY OATOBOPHOCT 32
BacTuTe moctymke.”> ITomTo ce j/byay OYMIVIENHO He IOHAIIAjY yBeK
MOpAJIHO IIpeMa JIPyTVM WIaHOBMMA 3ajefHuLe HaMehe ce muTarbe Aa /i je
Moryhe HarHaTH HeeTVYHe IIOjefMHLIe /ja TIOPaBe IOHAIIAbE U, aKO jecTe,
Ha KOju HauyH. 300T Tora IIpBY KOPaK Ha ITyTY VCINMTVBAba IPENYCIoBa 3a
Ba/baHO YCIIOCTaB/batbe nHTerpuTera KOP crty>x6eHyKa, Kao 11 CBaKOT Apyror

70 By je HaBeeH npeMa: Jan Goldman, “Ethics of Spying’, Defense Intelligence Journal, vol.
14, no. 2, 2005, p. 46.

7t William M. Nolte, “Ethics and Intelligence’, Joint Forces Quarterly, Issue 54, 3rd Quarter
2009, p. 22.

72 [leta/bHje O IPVIMEHM KOHIIEIITa MOPA/IHOT [Ie/IATHMKA Y KOHTEKCTY 06aBellTajHOT pasia
nornegary y: Toni Erskine, “As Rays of Light to the Human Soul'? Moral Agents and
Intelligence Gathering’, in: Len V. Scott and Peter D. Jackson (eds), Understanding
Intelligence in the Twenty-First Century: Journeys in Shadows, op. cit., pp. 195-210.
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jaBHOT crmyxbeHMka, Mopa fHa Oyhe pasMaTpame BEYHOT IIMTarba
(He)IIPOMEH/BUBOCTH JbYJICKe IIPYPOTIE.

AHTpONOTOUIKO-TICUXOTOLIKE OCHOBE eTHKE
KPUMMHATNCTUYKO-00aBenITajHOT pajga

Vneja 0 ayroHOMMjM TIOjEVHIIA jefjaH je Of YTAOHMX KaMEHOBA MOJ,EPHOT
IPYLITBA 3aCHOBAHOT Ha PuyI030(hyji IIpOCBeTUTE/BCKOT onTyMM3Ma. Camo
TI0jeMHAL] KOjU ¥IMa KOHTPOJTY HaJl BIACTUTOM CUTYALVjOM MOXe — VI 01
6ap Tpebao ja MOKe — J1a YMEbEEeM CaMOCTATHMX M300pa y4ecTByje y
3ajeJHIYKOM OfIy4MBamy o ommreM pgo6py. KoHuenrt ayroHomuje
IPETIIOCTaB/ba /A je HojefyHaLl 13abpao caMOOCTBAperbe Ko HauMH )KIBOTA,
OJJHOCHO J1a je BIACTUTY >KMBOTHY €HEPIWjy ITOCBETIO IIOTPA3Y 33 HajBUILIM
Bp/IMHAMA. Je[IITHO je CAMOOCTBapeH IIojeAMHAL] MICKpeH U TOBOJ/BHO Xpabap fia
OIVTydyje CAMOCTAJTHO, Jja HACTOjU 1A 1A cBe of ceOe ia Oyze YoBeyaH u fobap
y 611710 YeMy LIITO pajiy 1 [ja He KpUBY JIpyTe 3a HEYCTIEX.

Pa3ym kao CyIITMHCKa OCOOEHOCT JbyfiCKe HACYIIPOT OCTa/IMM >KUBUM
BpCTaMa fiaje YOBEKY CAMOCBECT, CIOOOJHY BOJbY M CTIOCOOHOCT CXBaTarba CBETa
oKo cebe. BaxkaH Jieo HaBelleHUX obeTeXja ycMepeH je Ha OHOC TIojefyHIIa
npeMa ApyruM jbymyMa. Cio60Ha BO/ba je OCHOBHA IPETIIOCTABKa MOPATHOT
Jienamba, jep Mmokpehe YoBeka Ha OfyTy4MBar-e Jia i Ja u3abepe J0OPO W 3710
Kafla TIpefy3nMa akIujy IpeMa JPYToM 4OBeKy. Y aKafleMCKMM pacripaBaMa
3aCTyIUbeHA Cy VM MUIIUbEHA JJa MOpasl Hjje IPOM3BOf, CI0O0He Bo/be, Beh je
JICXOJI IyTOT Ipolieca eBo/yLyje /byricke Bpcre. uytosod 6romnornje Majki Pjys
(Michael Ruse) TBpay fa je MOpaJt 3a11paBo KOJIEKTVBHA WTy3Uja KOjy HaM je Ha
BpaT HATOBapWIO Hamle reHeTcko Hacnebe.” Hamasm Hayunmx crypmja
CIIPOBEJIEHVIX Y Pasfob/by Off OcaMieceTVX TOf/HA MHYJIOT BeKa JI0 JaHaC y
067acTy eBOTyTMBHe IICKXOJIOTHje YKa3yjy [ia je Mopa ypoleH, He y CMICITY a
IIOCTOj¥ IIOCeOaH T'eH 3a MOpaJt, Hero fia IpupoiHo ocehaMo otpeby fia ienamo
y cMepy Koji je MopanHO moxsanaH.”* IIpeMa OBOM CTaHOBMILTY, IOILEC
€BOMyLMje je Jbyle HAYMHMO J[OMMHAHTHO [PYLUTBEHUM, IIPUjaTe/bCKU
PACTIONOXKeHNM, JOOPORYAHMM, HOIITEHNM U CTIMYHO. M03aK je yuereM Kpos

7 Michael Ruse, Taking Darwin Seriously: A Naturalistic Approach to Philosophy, Blackwell,
Oxford, 1986, p. 253 (naBeneno npema: Richard Joyce, The Evolution of Morality, MIT
Press, Cambridge (MA), 2006, p. 2).

7 Pacripasy o ypobenoctu mopaia Buzietn y: Richard Joyce, The Evolution of Morality, op. cit.
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TIOKYIIIaje ¥ TIOrPeILKe TOKOM XI/baJja TOfI1HA ITPOVBBOMMO Pas/IN4iTe OrOBOPe
Ha TPOMEH/bMBE TIOAICTHIIAje U3 OKPY>KeHba 1 TIOCTETEHO Pa3BMO PAL[IOHATHOCT
Kao MEHTa/IHY CMOCOOHOCT, KOjy KOPVCTIMO fia 6¥ICMO IITO 60/be pearoBa/i Ha
becKOHaYaH OIICeT ¥3a30Ba U MOTyhHOCTH 3a pelllaBame ersyCTeHIjamHIX
npo6iema. YIopesio Cy ce pasBijasie IIpOCOLVjaTHe eMoliyje /by6aBy, caoceharsa
U aITPyM3Ma U3 KOjUX Ce PasBU/Ia TEXIba JbY[U J]a TIOCETHY 38 MOPATHUM
npocyhuBameM, 4ak ¥ y OArOBOpy Ha HajeKCTpeMHMje CUTyaluje ca pyda
XKMBOTa M CMPTIL.

Bon koju ocehamo kajja cMo off6adeHyt off APYIUX MOXK/ja HajOO/be TOBOPK
KOJIVIKO Cy CHaXHO Yy JbYACKY ICUXY YTKaHV JAPYLITBEHOCT U >KUBOT Y
3ajemayuy. Hayanmim tBppe na taj ocehaj nMa HeypOHCKY OCHOBY 1 Jja MO3aK
Genexxu [PYLITBEHO OfbalMBatbe Y 00/1acTy Koja ce aKTMBMpPa Kajja IMaMO
Te/leCHy IoBpeny.”” V cBuUTame JbyfCKe IIOBECTM, 3a OICTAaHAK je Ouma
IpecyAHa IPUIAJHOCT IPYIIN, A ce IeHTap 3a 601 BepOBAaTHO PasBUO 13
OCeT/bMBOCTH Ha JPYLITBEHO MCK/bYUMBatbe Kao 3HaK 3a y30yHy Koji Hac
HOACTUYE [ja Ce MOTPYAMMO Jia HONPABMMO YIPOXKEH OFHOC Ca OCTAJINM
4IaHOBMMA TPYIIE.

[Ipema TBppbaMa eBOTYTMBHUX IICHXO/IOTA, IOPEK/IO Mopana Tpeba
TPXUTH Y ICYXOJIOIIKYIM MEXaHVI3MIMa VICKOBaHVIM TOKOM JIyTOT IIpoIieca
HPYPOIHOT Ofjabypa, 3aCHOBaHMM Ha CIIO3Haj! /1a je OTICTaHaK jeyHO Moryh
y3 y3ajaMHy oMoh U capa/iby, OJHOCHO ,,[IPOCOLIMja/THO MOHAIIabe , KAKO
ux HasuBa Puuapp Ilojc (Richard Joyce).” Ilojc cmarpa ma ce o
AITPYUCTIYKOM 4MHY MO>Ke TOBOPUTI CaMO Kajia IOjefMHal] Aenyje ca
IPOMUIIbEHOM HaMepPOM Jia JOHece KOPYICT JPYTOM IOjeiNHILY, a Aa IIpK
TOMe HJje MOTUBMCAH VHCTPYMEHTa/HOM OpUIOM 3a COIICTBEHO
6rmaroctame.”” Jlake, anTpyncTa He cMe fia 6yzie MOTUBICAH JYTOPOYHUM
oueKkyBameM Oymyhe kopucTu 3a cebe, jep 611 To OHAA 6110 3HAK CEOMIHOCTH.
AHanmm3oM Hpolieca pogOMHCKe CeleKIje, pa3Boja y3ajaMHe 3aBUCHOCTI,
HeIoCpefiHe 1 II0CPefHe pelUIIpoYHe pasMeHe ¥ IpyIHe cenekuuje, Llojc
TOKa3yje KaKo je IPUpPOHY Offabyp MOTIIOMOTA0 CTBaparhe IICUXOMONIKIX
MéeXaHM3aMa KOji Cy jada/y KapaKTepHy LIPTY y3ajaMHOI IIOMaramba, Koja je
jou y 1o6a Ma00pOjHIX 3ajeHMIIA IIOCTEIIEHO U3HeAPIIa MOpPAJL.

7> Dauujen Toneman, Coyujanna uxmenuzeHyuja: Ho6a HAYKA 0 bYOCKUM O0OHOCUMA,
Teonoetnka, beorpag, 2010, cTp. 115.

76 Richard Joyce, The Evolution of Morality, op. cit., p. 13.
7 Ibid., p. 14.
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AHTpOIOTIONIKA UCTPaXIBakba Takohe Cy OTKpuIa ja MOpasl MMa iyboke
KOpeHe Y TeHZIeHIMjU caobpakaBara oOpacijyiMa oHaIama mpeosyabyjyhim
Y KY/ITYPH jefjHe 3ajefHILIe 1 IIXOBOM IIPEHOCY Ca IIOKO/beHha Ha IIOKO/bElbe,
TaKo ITO MJIafy HApaIUTaji yde fja YIpaBo T 0Opaciyl BOAe YCIeXy y
HEIIOCPETHOM JIPYIITBEHOM OKpY>Kelby. Bulite cTymmja 3 obnactyt pasBojue
IICUXOJIOTHje YKa3aslo je Ha TPaHCKYNTYpHM deHOoMeH fia fenia Beh y Tpehoj
TOIVHM KMBOTA CTUYY CIOCOOHOCT [ Pas/lyKyjy MOpaaHe Off OOMYHMX
rpectyma (HIIp. Hollebe ofiehe CYIIPOTHOT 1071a), @ TO je CTy4aj YaK 1 ca AeLoM
KOja Cy 3/10CTaB/baHa JW/IV JIVILIEHa 3/JPaBOT IOPOAMYHOT OKpy>Kerba.” Texxipa 3a
MOpa/IHIM IIpocybhrBameM je ypoheHa y CMUCITY Jia JbYZICKa IICHXa MM IT0ceOHe,
HPUPOHVIM 0FabMpoM OO/IMKOBaHe MeXaHN3Me KOji OMOryhaBajy KynTypHO
TIOCPEZIOBAHO Y4erbe O Cafip>KIHM MOPATHIX CyoBa. [lojemiHauna MopatHa
ybebera ImocTereHo ce IOTOM Irpajie BaCIITabeM JIelle.

CrocobHocT caocehama ca JpyruMa JIeXm y TeMe/by 4YOBEKOBe
CIIoco6HOCTH fia iena MopaHo. CaBpeMeHe CTypuje 13 00/1acTi HeypoHayKe
MOKa3yjy fia je eMIIaTuja yC/IOB/beHa pa3BojeM (PyHKIMja Mo3ra Koje Cy
omoryhme pacT MHTeIUTIeHIuje KOf, /bYACKe BPCTe, a IICHXOJONIKe CTYAuje
fla eMIIaTyja IpeficTaB/ba efeMeHT MIOCeOHOT TUIIA OIIIITe MHTEMUTeHIIlje,
T3B. COLMja/IHE MIHTEIUTEHIMje KOja 3HAUM Jja je IOjeMHAL] ,MHTE/IUTeHTaH
He caMo 106000M VIHTEPIIEPCOHATHIX OFHOCA, Hero 1 y wuma’.” Colyjanty
VHTE/IUTeHIMjy YMHe /IBe KOMIIOHEHTe:

1) colmja/iHa CBECHOCT, KOja HAcTaje Kaja IOCPENCTBOM IIpMMajTHe
(MHTYUTVBHE) eMIIaTHje, HalllTXMaBamwa (CIyIama ca IIyHOM IIpyjeMyn-
Boihy), eMIaTiyKe TaYHOCTY (pasyMeBarba OHOT IITO HEKO APYT¥ MIC/IN
u oceha), n coumjanHe KorHMIpje (3HaKa O TOMe KaKO CTBAapHO
(dyHKIVIOHNIITE APYIITBO) cTI4YeMO ocehaj o gpyrum ocobama; 1

2) colMjajiHa CIIPETHOCT, KOja IIPefCTaB/ba HAMTPAJiby CBECHOCTH
IIOCPEICTBOM CUHXPOHMYHOCTM (MCIPABHOT YMTaba 1M pearoBama Ha
HeBepOa/IHe 3HaKe IPYTOr), CAMOIIPEZICTaB/barba, KOHCTPYKTVBHOT yTULIdja
Ha Jpyre 1 6pure Koja IOACTIYE Ha aKIMjy Ipy)Xama IOMONhN ApyroMe,
omoryhyije ratko mehynejcTso nojenuaara.®

78 OmumpHuje o crypujama y: ibid., pp. 133-139.

7 Mauujen Toneman, Coyujanta unmenueeHyuja: Ho8a HAyKA 0 bYOCKUM 00HOCUMA, OP.
cit., crp. 19.

8 MetarbHMje 0 eleMeHTHMA COLMja/THe MHTENUIeHIje ortenaTy v: ibid., cTp. 87-101.
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CMameHN CTelleH IaXibe KOjy JbYAM jeNHM APYTMMa IIOK/Iamajy y
y3ajaMHOj KOMYHMKALj¥ 3HA4ajHO OAPYUBA CIOCOOHOCT 3a caocehajHoCT y
CaBpeMEHOM JPYIITBY aTOMM30BAaHMX ¥ Ipe3ay3eTUX IojefyHara. Mn
00MYHO MOBPIIHO Cac/AylIaMoO Ipo0leM 4WIAHOBAa IIOPOAMLe, pobhaka,
TpujaTesba WM KoJlera — aKo Ia YOIILITe 1 cacTylaMo —6e3 yyo/b1Bama y
ocehama 11 moTpebe caroBopHuKa. Trme ce ymamyje 1 MOryhHOCT TyMadema
U pasyMmeBama ocehamwa M morpeba apyror, mto Hajuenrhe HOBOAM IO
HeCK/IAJHVX IOPOAMYHMX M IIVPUX JAPYLITBEHUX ofHoca. Husak HuBO
collMjalTHe CBECHOCTM paba colMja/Hy HECIPeTHOCT, Ia TaKo TyOMMO
CIIOCOOHOCT JIa Ce Y>KMBIMO Y ATy U IIpob/ieMe JPYTIX, @ OHJA U30CTaje
Hallla aKI/ja IpeMa OHOMe KoMe je momMoh IoTpe6Ha.

®unosop Mapruu Bybep (Martin Buber) cmarpao je na /pyncko gename
onpebyjy ABe pagMKamHO pasnIuMunTe BPCTe OFHOCA: 00HOC Ja—Tu, Koju ce
IBOCMEPHO YCIIOCTaB/ba Vi3Mel)y /byay Kao paBHOIIPABHYIX Y jeTHAKO BPEHIX
6uha, n odHoc Ja-OrHo, K0ju1 03HauYje CTaB YOBEKa Kao jef[VIHOT CAMOCBECHOT
cy0jexTa IIpeMa HeXXMBOM IpeMeTHOM cBeTy. Kako kaxe Bybep, ,,camo kpo3
Tu yoBek mocraje Ja’# Mebhyrum, orybeHocT moTpomaya 3avyapaHux
»37IAaTHUM TeleToM™ IpeobpaxkaBa opHoc Ja—Tu y ognoc Ja-OHo. [Ipyro
7pyacKo buhe omaxka ce Kao Imyku objekar, cTBap 6adeHa BaH IjapcTBa joopa
U 371, KOja MOXKe Ja Oyfie MeTa IIMPOKOT OIICera HeXYMaHUX Pajby — Of
PaBHOAYIIHOCTY JIO MaHUITyIanyje. TpeTuparme /byfy Kao IpeaMeTa WIn
CpeficTaBa 3a OCTU3atbe BIACTUTHX L//beBa MOTHIYE U3 MarbKa eMIaT/iKe
II0BE3aHOCTH, KOja OfyIMKyje omHOC Ja-Tu, ma tako HemocTaje n ocehaj
YK/BY4EeHOCTH IIpUpoheH NCTUHCKO] caocehajHOCTI.

Ocobe ca TpajHuUM, CTPYKTYPHUM OJCYCTBOM eMIIaTHje IICUXOTI03U
CBPCTaBajy Y jeflaH Off TpM TeOPMjcKu paspal)eHa TUIIa TMYHOCTY T3B. MpayHe
Tpujajie: CyIKIMHIYIKY HAPIMCOMIHY, MaKVUjaBEMUCTUIKA M CYIKIMHIYKA
HCUXONaTcKn. Y CTBapHOCTH, KapaKTepHe I[pTe HaBefieHa TPY THUIIA Ce
TpeK/Iamajy, a BehHa /by ca HapIICOMTHVIM Y MaKMjaBeMCTIYKIM TUTIOM
JMMYHOCT HY He IOTHAja IOf ICUXMjaTPUjCKy AujarHosy. JImanoctu
»MpadHe Tpujaje” eMOTMBHO Cy X/IajiHe, HEIIOBep/bMBE, CNIaBO/bYOVIBE,
npopadyHaTe, He Mape Ja /M IbMXOBE OJJIyKe M pajitbe HaHOCE IITETY
[IPYTMMa, He TPIle KOHCTPYKTUBHY KPUTUKY, HUTY UX 3aHMMAjy Jby[1 KOje He

81 Martin Buber, I and Thou, Morrison and Gibb, Edinburgh and London, 1937, p. 28.

8 OnmmmpHuje o MpauHoj Tpyjapy y: Hanujen Toneman, Coyujanta unmenuzenyuja: Hoéa
HAYKA 0 TYICKUM 00HOCUMA, Op. cit., cTp. 119-132.
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MOTY JIa MHCTPYMEHTA/IN3Yjy Y KOHTEKCTY OCTBaperba BIACTUTHX LM/beBa.
Ilcuxomarte ce M3[Bajajy MO OACYCTBY aHKCMO3HOCTY M aHTULMIIATOPHOT
CTpaxa U [0 PaBHOAYLIHOCTY IIpeMa MoC/IeAIiaMa COIICTBEHNX JIeNa, T1a ce
Moke pehu 1a OHe yomuuTe He Hocenyjy emnaryjy. [Ipema gpyruma mory 6uru
BEOMa OKPYTHU YIIPaBO 3aTO IITO HUCY Y CTamy fia IPeNo3Hajy /bYACKY
IaTHY, OZHOCHO 3aTO IITO ApYyre JbyAe TPeTUpajy Kao Iyke objexre.
JIngHOCTH ,MpayHe Tpyjaje” CTora He II03HAjy Kajarbe HUTK ocehaj KpyuBuIle
3a IIPeCTYII HeKe JApYIITBeHe KOHBEHLuje.

be3 ocehaja kpuBuLle HeMa HU caBeCT, HUTY HAIlpeOBamba TMYHOCTH
Ha ITy Ty caMoocTBapesa. [lojemyHalt kojy HeMa CHOCOOHOCT eMIaTyje HUTH
nocenyje ocehaj KpyuBuIle IpefiCTaB/ba ONACHOCT 3a APYLITBO, Ha IIITa jaCHO
YKa3yjy 37I0UVMHM YMj/i CY HETIOCPEIHM IIOUVHVOLM VIV HaperooaaBIy ocobe
ca IICUXOMATCKVM IJpTaMa KapaKTepa Koje HeMajy yHY Tpallliby IICUXO/IOIIKI
MeXaHN3aM CaMOKa)XKibaBamba. [Icyxomara je Hecrioco6aH ja yoIiiTe JOHOCK
MOpajIHe CyfOBe WIM Jla X JHOHOCM Ha HOpMalaH HauuH. [Ipodecopka
¢unosodpuje Ha Xapsapay Kpuctun Kopcrapp (Christine M. Korsgaard)
HaIJIa-1IaBa /la Y/iberbe MOPATHIUX IIPeCTyIla HapyllaBa KOHIEMI/je O HaMa
caMMMa Koje Cy HaM HajBaKHUje Y )KMBOTY, IIOITyT MHTETPUTETA, a TUME U
UJEHTUTEeTa Kao jbyAcKux Omha. [lematy HeMopaaHO 3Ha4M MSTYOUTH
CIIOCOOHOCT Jja ce MUC/IM O e y OKBMpYMa OHOTa IITO CMAaTPaMO BPEHIM
SKUB/bEHA I leTama. s

ITopen ocehaja cpama m cTypma, KpMBMIA je eMolyja ycMepeHa Ha
caMoperylauyjy IOHaIllalba ¥ aKo IIOjedMHal, HeMa MHTEPHA/IM30BaHe
CTaHJAp/ie Koje IIPUMeElbyje ¥ Ha BIACTUTO Jie/Iathe, OHJIA Ce 3a Fhera He MOXe
pehu ma mma mopaman ocehaj. Ilojam kpyBuLle 03HaYaBa MCTOBPEMEHO U
€MOLVjy U pallIOHA/IaH eBaTyTUBaH OFHOC IpeMa KpIeky HeKe HOpMe Y BUITY
MOPA/IHOT Cyfia. MopayHu Cyj y CYLUTHHY Hifje YMH KOji HACTaje ICK/bY4IMBO Y
IVIaBYI TIOjelVIHIa, Beh ITofjpasyMeBa CTa/laH KOMYHVKATVBaH IIPOLIEC Y KOjeM ce
CyJ IOTBphyje Kpo3 KOTeKTUBHO IIperoBaparse, Te je Ha Taj HadMH MOTHBALja
3a M300p cMepa MOpAHOr fie/latba Y HEKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy HY>KHO
II0OBE3aHa Ca IOfpyYjeM jaBHOCTIA.

Jbypncka Ipypozia carieiaHa Kpo3 ,,OITUKY  HEeypOHAyKe M IICHXOJIOTHje
YMHN Cce Ja JenuMudyHo moTBphyje ¢umosodcko craHoBUIITE

8 Christine M. Korsgaard, “The Sources of Normativity”, The Tanner Lectures on Human
Values, delivered at Cambridge University, 16-17 November 1992, www.tannerlectures.
utah.edu/lectures/documents/volume25/korsgaard_2005.pdf, p. 85.
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AHTPOIIO/IONIKOT TECHMI3Ma, KOje HaITIalllaBa fia YOBEK, YIPKOC IPUPOIHO]
»IOJIEIIEHOCTI 33 CAXVBOT, 4eCTO KOPYUCTYU CTIOOOLHY BOJBY fla YMHY 3710
cyrpahaHuMa, CyHapOZHUIVIMA U YOIIIITe IPUIIATHUIIVIMA JbYACKE, T1a I
Ipyrux XUBMX BpcTa. IlofcTakHyTa OpOjHMM KPBAaBUM MCTOPUjCKUM
norabajuma, momTidka Gpumozoduja BeKOBMMA YHa3a/ HACTOJU A TIPYXKI
Ba/baH OITOBOP Ha IMTabe KAaKO YCTPOjUTH IIOTIUTUYKY NIOPEAAK Y KojeM
he onn xoju Brafajy uctuHcKy BoguTy 6pNry o morpebama OHMX KojuMa
BIIaJIajy.

[IpoHanakeme IpaBor OATOBOPA HA OBO BEYHO MMTAHbe JAHAC Ce UNMHM
JOLI XUTHUJUM YC/Ie, HallpeJHMX TEXHMYIKUX U TEXHOOUIKMX U3YMa, Yuja
HOMNTIYKA YIOTpeba y OKOTHOCTUMA IIOMOJHOT TPeH/la CeKypuTu3saluje
Beh1He jaBHMX Ipo6reMa ApaMaTUYHO CyXaBa IOZpydje MPYBATHOCTH
nojemyHIa. Henpeknman paj xubazia BIeo KaMepa II0CTaB/beHNX Y jABHOM
IIPOCTOPY BEMMKMUX TIpajfioBa HAjOUUITIENHUjU je TIpUMEp HausIIe]
HEHaMeT/bMBOT )1 HENPVIMETHOL, a/ly VHTEH3VBHOTI Haa3opa rpabaHa.
Texunuxn ypebaju camu 1o cebu HeMajy BpeIHOCHY JVIMEH3M)Y, OHOCHO
HeMa CMMCTIa TBPAUTHU Ja Cy JOOpM WM JIOLIM, XyMaHV VI HEXYMaHIL.
BpenHOCHO 3Haueme MM [1ajy JbYAM KOjU VX KOPVICTe Kao CpefcTBa 3a
OCTBaperbe MOPATHO MCIIPABHIX IJIN IOTPELTHNX IybeBa. Meba Kxoja cToju
usMeby, Ha IpuMep, ynotpebe Bieo KaMepa 3a CripedaBarbe 6e30eJHOCHUX
pU3VKa WM JIaKIIe OTKpUBambe IOUYNMHWIAIA KPUBMYHUX JeIa, C jefHe
cTpaHe, 1 (3710)ynoTpebe 3a KOHTPO/Y JPYLITBEHMX IpoLeca u gorabhaja y
jaBHOM IIPOCTOPY Ca MONMMUTUYKMM HabojeM, ¢ Apyre cTpaHe, BeoMa je
pacrersuBa. [la m1 he Heku jaBHU (yHKUMOHEp WM CTyXOeHUK mpehn
TaHKY TMHUjy 13MeDy yrorpebe 11 3710ynorpebe TeXHOIOTMje Y Be/IMKOj MepU
3aBVICY Of TOTA JIa IV je HJIXOB MOPA/THM MHTEIPUTET JOBO/BHO UBPCT fla
cy36uje opuB 3a ycrocTaB/bambeM OyOepoBckor ofHoca Ja—OHo.

360r cBera HaBefeHOr 3a IIOTpeOe YBOAA Y pasjiore 3allTo je YOIIIITe
HNOTpeOHO TPONMTVUBATI eTUYKY HAMMEH3Mjy OOaBelITajHOT paja ca
pernpecuBHOM QYHKIVjOM, IToficeTiheMOo caMo Ha HEKOMKO Hajy TULIQjHUjUX
MUC/IMIALRA KOjU CY YKa3/Ba/y Ha HEOIIXOJHOCT CITyTaBarba M OrPaHNYaBamba
~KBap/byBe” JbyfcKe npupope.*

8 CaykeT ynopeHy Iperiel] apryMeHaTa aHTPOIIOJIOIIKOT ONTYMMU3MA Y IIeCMMU3Ma JiaT
je'y: William G. Scott and David K. Hart, “The Moral Nature of Man in Organizations:
A Comparative Analysis’, The Academy of Management Journal, vol. 14, no. 2, June 1971.
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ITnaToH je HAKOH NIOIMX IMYHMX MCKycTaBa ca uonncujem Crapujum,
TUPAaHMHOM TIpuke KonoHuje Cupaxyse, y I03HOj (pasy HAIyCTHO UAEjy O
JIeaJIHOj Ip>KaBy Ha uujeM ey 6u 6uo Bragap-punosod. Y JpiasHuky a
HIOTOM 1 y 3akoHuma, I11aToH yun 1a B/raiap MOpa IOCEIOBaTH INMIHY BP/IHY
U IIpaB/badKe CIIOCOOHOCTY U BELITVHE, &M Jia Ce U IIOpef Tora Mopa ce
TIOBMHOBAT HOpPMaMa Koje Cy YCTaHOB/bEHE 3a OIILITe JO0OPO 3ajeHuLle:

Ay Op>KaBU y KOjOj je 3aKOH rOCHOfjap yIpaB/baya, U Ifie je BIacT
HOTYMHbEHA 3aKOHVIMA, ja JOOPO BUAMM fia HOCTOje 1 crac 1 cpeha 1 cBe
OmaropeTyt Koje 60roBy Jajjolre ApxkaBama.®

ITnaToH Jak mpefyIaXke fia ce KasHe cMphy cBu rpabaHy Kojy IIpoHeBepe
ip’KaBHY HOBAIl U VIMOBMHY, jep IpeKplllaj MOKasyje /ja Cy OHM YIIPKOC
rpal)aHCKOM BacIIMTamy HEMOIPaB/bIBIL

ApucToTen aHam3Mpa Kako je KBap/bVBa JbYACKA IPMPOJQ, CKIOHA
KPajHOCTVMA IIPOY3POKOBAHMM HAarOHNMA, OOETIeXWIa TaMHe eIM30fe
HOTIMTUYKE VICTOPYje XeeHCKOT CBeTa 1 Pa3BpCTaBa TUIIOBE IOMUTUYKIX
Hopefiaka IpeMa TOMe [ia /I TeXXe OIIITeM HOOPY MIM Cy KOPYHTUBHO
HaK/IOHeHI HTepecKMa Biafiajyhe enure. 3a AprcToTesia Y0BeK je cobofan
fia BObHO (0e3 IpMHYyHe M y 3HaWy) M IPOMMIbEHO Oupa ma mu he
nocrynary 06po i phaBo ¥ OH TO YMHM Y 3aBUCHOCTH Off, TOTa Y KOjoj
MepU CY eroBe IIPYPOIHe CIOCOOHOCTY 0O/MMKOBaHe Y CKIaly ca Bp/IiHAMA.
YoBek Moxke HAMEPHO Jja M3abepe fia ce oHama phaso, a JOMYCTH I UM
PYKOBOJie HarOHM — OWJI0 M3 C/TabOCTU BIIACTUTE BOJbE, OMIIO 3aTO ITO He
pasyme mTa je 1obpo.* CBpxa fpxaBe je ga ocurypa cBoM rpabaHmHy
VICTUHCKY MOPAJIHU Pa3BUTAK, KOjU je MOTyh caMo y 3ajefHIIN ca ApyTUMa,
a TO 3Ha4M Jla Ce Kpajibyl LIV/beBY I0jeIMHIIA Y IpJKaBe 3aIIPaBo MOAYAPajy.
360r Tora ApyUCTOTeN TBPAM Jja HOCUOLY IP>KaBHMX (YHKIMja He CMejy fia
U3BJIade KOPUCT V3 BJIACTY KOjy uMajy, Beh Mopajy ma Oymy crmocoOHM
yIIpaB/badyl ca YBPCTUM KapaKTepPOM, OlaH! YCTaBy CBOT monmca.”’

V TInaton u ApucToTer, a KacHuje CTOMLV U eTIMKYPEjLM, jaCHO CY YBUTEN

Jla Cy OfjaBarbe IIOKY/M, HOPOLMMA, CTPACTVIMA VM CAaMO/byO/by — OIXHOCHO
IpeNyIITame TEeMIeCHNM 3a[JOBO/BCTBUMA HAYIITPO caMOCaB/IafiaBamba,

8 ITnaron, 3axonu, Jepera, 2004, Beorpap, ctp. 88.

8 Apucroren, Hukomaxosa emuxa, VI3gaBauka KiibkapHuia 3opana CrojaHosuha,
Cpemcku Kapnosuy n Hosu Cag, 2003, cTp. 4446, 153-154.

8 Apucroren, ITonumuxa, BUII'3, Beorpag, 1970.
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PasbOPUTOCTI, YMEPEHOCTH ¥ CBAKOJHEBHOT IPAKTMKOBaiba BPIMHA —
OCHOBHY V3BOPY phaBor IOCTymama BIajapa npeMa nopsanthennma.®

XpumhaHcKO yderme O IIPapOJUTE/bCKOM TPeXy, BEeKOBUMA M3HOBA
IPOMMIIIBAHO ¥ TIOTBPHIBAHO Y CIVICMMa HYI3a TEO/IOra, CUTYPHO je jefiHa Of
HajyTUILajHIjUX Upeja 3araHe ¢putosoduje, mpuxsaheHa 1 jajbe paspahusana
tokoM Penecance 1 HoBor Beka. [Ipempa je cTBOpeH 1o 60)kujeM /MKy, YOBEK
je, HakoH 11rto ¢y Aziam u EBa yOpam 11op ca ipBa 1osHarba o6pa 1 371a v vy
npotepanu 13 Paja, oy 6ecMpTHOT mocTao cMpTHO O1the, 11a y TOM CMIUCITY CBaKO
4IHOM poDersa Kao Y0BeK MOCTaje ,,3ajeqHN4Iap” Jby/cKe Majie mpupoye. CeeTn
anocron ITaprie y mocmarmuy Pyvybanyma nmiie fia ,,(...) Kpo3 jemHor YoBjeka
niobe Ha cBUjeT rpujex, 1 Kpo3 IpMjex CMPT, 11 TAKO CMPT yhe y cBe /byTe, jep cBU
carpujerve” (5:12); v f1a ,(...) HEMOCTyIIIaEeM jeTHOra YOBjeKa IOCTAIle MHOTY
rpyjemrEn (...)” (5:19). Y Hu3y Tymaderma KaTO/MYKVX TEO/IOra Takohe ce
TPOBJIAYN M/ieja O MICTOBETHOCTY IIPMPOJE IIPBYX JBY/M, OJIT4eHe Y HETIOCTYIII-
HOCTY 11 yBpemu Bora, 1 pupozie cBUX KaCHUjUX IOKOera, 6ymyhu fja cy cu
JbyEy 10 TIopekty AamoBy v EBunu Hacnemrmim.® YoBek je BeuHO pasarer
m3Mel)y TelecHNX cTpacTy, Koje je IpUMMO HaITyIITambeM IIPBOOUTHOT CTamba
6mickocTy ca borom u anbermiMa, v pasyma Kojit IIOKYIIIaBa ja yKpOTI HaroHe.
Ha o nac noziceha Cetu Ipuropuje ns Huce kana xaxe ga, ,,0ynyhu ma je
CKJIOHOCT TPexXy TellIKa 1 By4e Ha io7ie (...) pe he ce joropyy ga Biajajyhm geo
Iylle Te>K1HA 6ecioBecHe IPUpoJie PUBYe TOTIe, HETO 1A Ce TELIKO 1 3eM/BaHO
Y3IUTHe BYCHHOM pasyMma’.” Y yHyTpalllibeM [0api30Balby IBOjaKe PHpOfie
YOBEKOBE /IMYHOCTY Hajaasbe Cy oty yKan KansuH (Jean Calvin) n Maptya
Jlyrep (Martin Luther), npema unjum je yderma HeMoryhe mpeMOCTITY IIOHOP
m3Mel)y 60)KIjIX MOpaJIHVIX 3aII0BECTI ¥ JbYCKOT OIpeXoB/beHor O1tha.”!

HoBoBexoBHY NOMUTIYKY (U030 TIpeysent ¢y Ufiejy o IpapofuTerb-
CKOM Tpexy M MOpanHoM majy dYoBeka. Hukomo Makujasemm (Niccolo

8 Vneje cromuke u emykypejcke eruke Bumern y: Ppemepux Komicron, Vemopuja
¢punosoguje, Tom I: Ipuka u Pyv, BUT'3, Beorpag, 1991, cTp. 431-436, 443-448, 464-473;
Anacrep Makunrajep, Kpamxa ucmopuja emuxe, ITnaro, beorpag, 2000, ctp. 121-130.

¥ Stéphane Harent, “Original Sin, in: The Catholic Encyclopedia, vol. 11, Robert Appleton
Company, New York, 1911, online version, www.newadvent.org/cathen/11312a.htm,
02/08/2012; LTon XomnpejH, ,CpenpoBeKOBHA I peHecaHCHa eTvKa', y: [Turep Cunrep (yp.),
Y800 y emuxy, VanaBauka KibiokapHuiia 3opata CrojaHosutha, Cpemcku Kaprnosuy 1 Hopu
Cap, 2004, cTp. 196-212.

% Cs. I'puropuje u3 Huce, O cmsapary uosexa, www.verujem.org/pdf/grigorije_niski
_stvaranje_coveka.pdf, cTp. 43.

! Anmacrep Makuntajep, Kpamka ucmopuja emuxe, op. cit., 2001, ctp. 142-148.
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Machiavelli) y pasmarpay HpakTHUHIX caBeTa O TEXHOMOTHj IPey3Marba 1
odyBama B1acTy, a Tomac Xo6¢ (Thomas Hobbes) o nsBopy nerntumuoctn
BJIaCTY, TI0/Ia3e Off CTAHOBMUIITA Jia JbYZICKO TIOHAIIAmbe ITOKpehy ImocTojann
€rOVICTIYHY HIOPUBY U CTPAX Off CMPTH, I1a je HOjelMHAL] CYBEPEeH Y UMbEY
u360pa y Be4HOj OOpOV CBUX HPOTVB CBUX, YCMEPEHOj Ha OICTAHAK U
nomyHypame Haj apyruma.” Llon Jlok (John Locke) norpe6y 3a ayropurerom
BJIaCTY O6jalliibaBa IPUPOJHIIM CKIOHOCTVIMA JbYIM Jid IIPYICTPACHO OCTBAPYjy
BJIACTUTE MHTEpece ¥ HEKAKIbEHO NHe 37104VHe.” Y KPUTUYKOM OCBPTY Ha
cmaboCTI 3aMeTaKa MHCTUTYLMja MOJiepHe HeMokparyje, Ilepevu bentam
(Jeremy Bentham) Harymaruasa fia je mpuBIa4Ha CHIa KOPYILVje Y HOMUTHLIN
jemHAKO YHUBep3aTHa Kao U CI/Ia TpaBUTALje Y TIPUPOMIL:
Brnagapu cy, 10 HeIIpOMeH/bJBOj KOHCTUTYLIVjY JbY/iCKe IIPUPOJIe, CKIOHN
Jla MaKCHMMPpAjy IIpYMeHY JOOPYX cTBapy 3a cefe, a JIOIINX CTBAapy 3a
nopauuke (...) IlITo je BracT jemHor yoBeka Beha, To je cCHaXHMja Berosa
CKJIOHOCT ia je Ha CBe Moryhe HauyHe 310ynorpetu.”

JTajonmny (Gottfried Wilhelm Leibniz), Kaut (Immanuel Kant), bepuapp ne
Manpeswn (Bernard de Mandeville) u Agam Cvut (Adam Smith) y ceburanocTu
1 6e30031PHOM CTapary O CONCTBEHOj JOOPOONTY BUfie IIABHYU MOTUB 3a
Jieiarbe, JIOK TOCIe ba iBojuIa ¢puio3oda y ToMe Bjie U3BOP onuime fo6po-
61T, TOCMATPaHO Y3 HePCIIeKTBE PEIY3eTHIYKOT Pa3MUIIIbalba Be3aHOT 3a
HPUBPEIHY MOJIET CIOOOJJHOT TPXKUINTA. ™ JeJHAKO CAaBPEMEHO 1 aKTYeJTHO 3By4e
peun Llejmca Menvicona (James Madison), jemHor off TBopatia aMepydKor yCTaBa,
Kkazia mpuMehyje a BacT He 6u 6mta motpe6Ha fa ¢y by anbem.*

%> MapsuHn Ilepu, Mumenexmyanua ucmopuja Esepone, Kmuo, Beorpan, 2000, crp.
138-143, 149-153.

% Ommmpauje y: Anacrep Makunrajep, Kpamka ucmopuja emuxe, op. cit., ctp. 179-185.

% Hasepneno mpema: Poc Xapucon, Jemokpamuja, Knuo, Beorpaz, 2004, cp. 125.

% Kypt Bajep, ,Eronszam”, y: ITurep Cunrep (yp.), Y800 y emuxy, op. cit., crp. 288-298;
Andrew Youpa, “Leibniz’s Ethics”, in: Edward N. Zalta (ed.), The Stanford Encyclopedia
of Philosophy (Summer 2011 Edition), On-line edition, Stanford University,
http://plato.stanford.edu/archives/sum2011/entries/leibniz-ethics/; Amy M. Schmitter,
“17th and 18th Century Theories of Emotions’, in: Edward N. Zalta (ed.), The Stanford
Encyclopedia of Philosophy (Winter 2010 Edition), On-line edition, Stanford University,
http://plato.stanford.edu/archives/win2010/entries/emotions-17th18th/.

% HagepeHo npema: James Madison, “Federalist Paper No. 517, in: The Federalist Papers, A
Pennsylvania State University Electronic Classics Series Publication, 2001, www2.hn.
psu.edu/faculty/jmanis/poldocs/fed-papers.pdf, p. 232.
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Kao cBojeBpcHI Har/IaBlie M30KpEeHYTY TTaH/IaH MACOBHOj MHAYCTPUju po6a
¥ YCITyTa, MAaCOBHA IIPOV3BO/IIbA 3/I0Y1HA, Y BUIIIE HaBpaTa OOHAB/baHA TOKOM
IPOTEK/INX CTOTVMHAK TOVHA, OalliIa je CeHKY Ha HeCTIOpHe IIVBIIM3AIjCKe
ycrexe. [leceTyHe MIWIMOHA )KpTaBa TOT/IMTAPHIUX PEXXVIMA Vi /1B CBETCKA paTa,
Kao M CTOTMHE XIbajla HACTPala/iX y OPOjHUM MambJIM PaTOBMMA, BOjHUM
VHTepBeHIjaMa 1 rpahaHCKMM CyKoOyMa, CBefjo4e O TTIAHCKOM ¥ CHCTEMATIN4-
HOM TIOHVIITaBakby )KIBOTA Kao HajcBeTHje BpegHocTu. To He uynu Oymyhu na
Cy IIaBHU TIPOjeKTaHTU ¥ Hapef0OJaBLM MAacOBHE IIPOM3BOMEE CMPTU
Hajuenthe OvIe IOJIATIYKe €/TTe Y CBOjCTBY jaBHYX (PYHKLVOHepa ca mpatehim
OMPOKPATCKIM anapaTyMa Kao HeOCPeHIM NOYVHIOLMMA 371ofera. Vmajyhn
Ha YMY CTaJIHO jadarbe U LIVIperbe OB/Ialherba jaBHIX CTy>KOeHVKa 3a IIPYIMEHY
TpUHYJe, Yija 370yIoTpeda, MOceOHO Y OKOMTHOCTMMA T3B. ITI0OATHOT para
HPOTYB TEPOPYU3MA, MOKE /Ia JOBeJle IO HOBUX MACOBHVIX 37I0Y/HA, HEOIIXOITHO
je a 3a morpebe pasMaTparma TeMe OBOT MCTPAKIBAa YKPATKO PasMOTPUMO
TI0jaM 3J1a.

OnTuMuMCTITHA IIPOCBETHUTE/BCKA MfIeja O CTATHOM HATIPETKY YOBEYaHCTBA
¥ TIOSUTUBUCTIYKY OIIpefie/beHa HayKa MCTVCHY/Ie Cy IojaM 37a Ha py6
JlaHAIlIbET CBeTa Mjieja. VImaK, TOKOM MOCTIEIbIX HEKO/IMKO TOfIVHA MOjaBIyIe
cy ce ¢punosodcke pacipase Koje IIOKYLIABAjy ja Ha 030M/baH HauMH OXKVBE
OHTOJIONIKO ¥ €TIYKO IIpoyJaBambe 371a. [Ipimepa pajiy, caBpeMeHN HeMauKu
npakTiraku ¢prtosod Ordpun Xede (Otfried Hoffe) y yuery o Tpy crenena sma
MOpAJIHY C/1abOCT BV KO HAjOMTaXKy CTelleH 3714, T/ie TOjeyHAL] IIPU3Haje 1
3Ha I1ITa je MOPAJTHO, a/I)1 HIfje IOBO/bHO CIIPeMaH fja TAKO HaJiB/Ia/ja HeMOpaIHe
cxoHocTi.” Ha cTerneHy MopajTHe HeMCIIPaBHOCTH, YOBEK Je/yje 13 MOTHBa
KOj/I HICY MOPAJTHM, OFHOCHO OH IIPVMBUHO TIOCTYTIA MOPA/IHO A/l CaMO aKO
MY MOPaJIHO [IOHAIlIae JOHOCK HeKy Iyropo4Hy kopucT. ITpema Xedey, 3moba
je HajBYILIV CTeIIeH 371a jep ce Y ’eMy M3puduTo ycKpahyje IpysHaBarse MOpaJIa.

Y moky1ajy ja Ha4VHY BIACTUTY TUIIONIOTH]Y 3712, CABPEMEH) HOPBEIIKI
¢mnosog Jlam Ceencen (Lars F. H. Svendsen) mpasu pasmiky namelyy yetnpn
00/I1Ka MOPAJIHOT 3713, KOjUMa je 3ajeSHVYKM VIMEHWUTe/b IOHMIITAaBambe
BPEIHOCTY IPYTHX Kao JbYAICKUX O1ha:

+ JIeMOHCKO 3710, KOje JbY/IVt YMHe CaMo Jia 61 Y>KIBA/IN Y 31Ty, OfHOCHO Jia 611
ce papoamu Tyhoj marmu. Apryp lllonenxayep (Arthur Schopenhauer)
HPUMETYIO je Jia je 371004, TIOpef] eromsMa 11 CaXka/berba, OCHOBHM OKPETAIKI

7 Otdpup Xede, Ymehe susmeroa u mopan: unu ycpehyje nu epnuna?, AkaieMcKa KibIra,
Hosu Cag, 2011, ctp. 349-350.
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MOTWB JBYZICKe IPUPOJIE, U a je ocebHa 1o ToMe LIITO fipyTe o3/edyjeMo n
KaJja HaM TO He JOHOCY HUKAKBY KOPYICT, Tj. CAMO U3 3aJJ0BO/bCTBA. Y>KUTAK
KOju TIOjeAMHIM MMajy Kajja OCTBapyjy Hajmoh Haj ZpyromM ocoboMm u
M30IIa4YEHO YBepebe a MOPaMO UMHUTY 3710 aKO >KeMMMO fAa OyneMo
cnobomuy U cpehHy, leTa/bHoO je OIcao y CBOjuM poMaHuMa Mapkus fie
Cap (Marquis de Sade).®

o /IHCTpyMEHTATHO 3710 je OHO KOje IOjeiHaLl YMHY Y3 jaCHy CBECT U
3Hambe 0 3710j IpUpoAY cBor noctynka. IIpema Kanty, ped je o ysgusamy
caMo/py6/ba M3HAJ, MOPA/THOT 3aKOHA, TAKO IITO IIOjefiYIHALl CBECHO 1
BO/PHO OMpa Ja YUVHU 3710 KaKo OV 3a/JOBO/BMO HEKY Ke/by — Oupa
cy6jekTMBHO 0OpO Ha padyH objekTuBHOr fobpa. Llnm 360r Kojer je
Ipefy3eTa 3/1a pajiba He MOpa caM 1o cebu fa Oyzie 3a0, Beh Moxxe 6utn
¥ J06ap WV MOPATHO HEeyTpasIaH;

« VeamicTITdKO 3710 Ce T0jaB/byje Kafla Y0BeK IOCTYIIA phaBo MOTpentHo
Bepyjyhm na 3ampaBo 4mHU 06pO, jep je MOTMBUCAH MpejaMa VN
TEXXIHOM Jla IOCTUTHE HEKN Mfieasl y CTBAPHOCTHL. Ped je o0 onpaBiaBamy
371a OCTBapereM BUILIET J0Opa;

o II/TKOYMHO 3710 HaCTaje KaJja I10je/jyHAL] [ieIa JIOLe CaMo 3aTo IITO Huje
IPETXOIHO IIPOMICIIVO JIa /I je HeTOB IIOCTYIaK fobap mwm 3a0.%”

CBeHCeH y HaBeJIeHOj CTYZIUj! O 37Ty PasByja 3a IIPOMMUIIIbAbE ETUKE jaBHE
crmy»6e BeoMa KOPUCHY apryMeHTALIVjy O TIeT Y/HIJIALIA KO/ MOTY fid IOICTAKHY
1 06VI4He, TICHXITIKY 37paBe 1 JoOpOoHaMepHe Jbyfe /ja IPYCTaHy Ha 3710:

. HpeJICTaB}I)aH)e APYyror Ha TakaB Ha4MH [1a YMBCHHE 3/1a 3a HAC HEMa
JIoII€, HETO HAITPOTUB ITIO3UTUBHO 3HAYCIHE;

o JuctaHuMpame n3Melhy BIACTUTHX 371X TIOCTYIIAKA U APYTUX KOjU Cy
00jeKTy THX MOCTYTIaKa;

« [Topienna nocia cTBapa nNpyuBu, Jia IIOje/IHALL He YYeCTBYje HETIOCPEHO Y

HEKOj 3/10j aKTMBHOCTY, jep je HbeHO CrpoBoleme MCKIAHO Ha OpojHe
CEIMEHTe I7Ie je CBAaKV aKTep 3a/[y’KeH CaMo 3a CBOj KOHKPETaH 3a/laTak;

% dunosodcky KpuTHKy ydera ge Capa normefary y: Timo Airaksinen, The Philosophy
of the Marquis de Sade, Routledge, London and New York, 1995.

% OniuupHuje o HaBexeHoj Tuionoryju 3ia Bugety y: Jlam ®p. X. CeeHceH, Qunozoguja
3na, [eonoetuka, beorpap, 2006, cTp. 85-161.
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« Eckamanuja ce omHOCH Ha CTy4aj Kajia ITojeiiHal] CyO4YeH ca XMBOTHUM
npo6reMyMa MOMAKO MOYHE Ja Mela MOpaHe BPETHOCTU HaydeHe
TOKOM BacCIIMTaBama i OfjpacTamba;

» Haonaka conujanmsanuja ce mojasbyje Kafa ce Jbyyu y4e KyITypHUM
oOpaciyMa IOHaIlaka KOji Cy OfjefHOM IIOCTa/IN HOpMe fie/lama, a
MHave 611 O¥/IV1 MOPATHO HeNpUXBaT/bUBI.'®

Ycnen ucnpenieTeHOCTY IPUPORHO-GM3NMUKe JATOCTH KOja I CyfIOMHCKN
CMeIIITa Y OKBYpe ITAHETAPHOT eKOCUCTEMA, C je[jHe CTPaHe, M CAMOCBECTH KOja
ra UIIaK M3/Baja Off OCTA/VX KMBUX 6uha, ¢ IpyTe cTpaHe, 3a YOBeKa ce He MOXKe
pehu f1a je MopaTHO GMBCTBYjyhy IO HEKOM Ay TOMATU3MY, HETO IIpe [ia je animal
morabile (Ordpuz Xede) — fa je criocoban 3a Mopat 11 IO3BaH Ha MOPAJTHOCT,
/1M1 TIOCTaje MOpa/IaH TeK aKO BJIACTUTE CIIOCOOHOCTY pasBlje Y ToM Hpasiry.'”
Y 0BOj MepCreKTHBYM MOXKe Ce carefilaTi yrora eTuke Kao ¢umosodcke
IWICLIMIUTVHE KOja HACTOjU Jia IPY>KJ MUCAOHM OC/IOHAL] 32 Ba/baHy USTPaiiby
3pejie MOpaJIHe IMYHOCTY — KaKBY 011 TpehasIo ja II0Cey;jy jaBHY CTy>KOeHMLI
KOjJIMa Cy TTOBepeHe HajyiexxHocTy y obmacty KOP.

Kako eTnka jaBHe cmy»k6e Moke la TOMOTHe
KPMMIHATNCTIIKO-00aBeIITajHOM CITYKOeHMKY?

Mopan u emuxa: Kpamko nOjMOBHO pasjauitbasarve

BeuHo cympoTcTaB/barbe eroNCTIYHIX IOPUBA Y AITPYUCTIYHUX CEHTH-
MeHaTa JbyJICKOT KapakTepa yrpaheHo je y TeMerbe IMBUIM3ALINje U BUME CY
61/ TIPOTKaHM 6e30pOjHM HeyCIeIHY TOKYIIAj| a Ce M3TPajy MeaTHa
no/mTiyKa 3ajenauna. Kako mpumehyje nemauxkn ¢punosod Apryp /Inbepr
(Arthur Liebert) y cBojum npefaBamymMa o 1jejyi MOpaTHOT, ofpyaHuM 1933.
TOJMHE, ,IIPOOTIeM) MOPAIHOT >KMBOTA Cy IIpampoOneMyt ca Kojuma ce

HeIpeKIHo 6ope durtozoduja v cam >xuBoT

ETyMoromky mocMaTpaHo, uspas ,eTyka’ IOTIYe Off CTAPOTpUKe peyunt
»eToC” (¢60G) 1 03HaUaBa KyNTYpHM 00114aj VIV HABUKY, ILITO je IPUOIVKHO
3Ha4elbe U JaTUHCKe peun moralis (OF mos, MH. mores), U3 Koje je U3BefieH
TepMUH ,Moparnr.'” [Ipatehn focenHO eTMMOIOINjy HaBeleHNX aHTNYKIX

10 Tbid., ctp. 177-179.
1 Ordpun Xede, Ymehe susmerva u mopan: unu ycpehyje nu epnuna?, op. cit., crp. 50.
102 Aptyp Jlubepr, Moeja mopantoea, Docuje, beorpaz, 2006, cTp. 5.
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U3pasa, eTUKY MOXeMO AeMHNUCATU Kao CKYI HEMMCAaHUX IpaBUIa O
VICTIPaBHOM J TIOTPEIIHOM, KOjJ je YCTaHOBI/IA ofjpeleHa rpyIia 1 HaMeTHy/Ia
ra CBOjUIM YWIAHOBMMA Ka0 CPECTBO 3a ypehere 1 orpaHiderbe IIoHamama. '
Homymure, ernmyap Epucr Tyrenpxar (Ernst Tugendhat) ckpehe maxmy Ha
TPEIIKy y JIATMHCKOM IIPEBOAY, Koja ce IIOTKpala Kaja je uspas 100G
(kapakTepHa ocobuHa) movicroBeheH Mo cmyucty ca uspasom é0og (HaBuka),
a 3a0yHa je HacTasa jep je ApUCTOTeN y eTUYKUM CIMCUMA YIIOTpe6/haBao
o6a TepmuHa.'® HaBezleHa pasiuka Hije 6e3HavajHa 3aT0 ITO HAC mofceha
fia IpeIMeT eTUYKNUX IIPOIMTUBamba Tpeba fa Oymy U KapakTepHe 0COOMHe
YOBeKa Kao jefMHOI CaMOCBECHOI Cy0jeKTa MOPAHOT OjIy4MBarma I
nenoBama. bynyhu fa je cuHoHMMHa yrioTpeba uspasa ,,eTuka U ,Mopan’
flaTa y IpeTXOHOj ieVHNIIN}I YITTABHOM KOJIOKBMja/IHa, oBAe hemo uspas
»€TUKa~ KOPUCTUTH y CMUCTY (pumo3oduje MOpana, OFTHOCHO Kao HasNB
uo3odcke FUCIMUITINHE KOja IPOyYaBa MOpPAJL

YoBek cTyma y Iofpydje MOpasIa cCaMo OH/A KaJja OfyCTaje Of CaMo/by6/ba I
CeOMYHNX XKe/ba U BIIACTHTA HACTOjarba MPeobNKyje y JOIMpY ca xKebama 1
IbeBMMA IPYTVX /by CMIICa0 MOpaIa M3paKaBa ce y CHa3! Ja ,,y TOIUbEHOT
Y CBaKOJHEBMUIY 33/JOBO/beIba IIPUPOIHNX HATOHA [d MUIUBY, TOBOPOM I
JieTarbeM JlocerHe, pasyMe 1 caoceha ca Ti. ¥ ¢unosodckum Tparammma 3a
YBPCTMM OCTIOHIIEM IIPONAjybMBE ¥ IIPOTIa3He JBbYJACKe ersUCTeHIjje y
BaHBPEMEHCKOM 6uhy, eTyKa OKyIIIaBa /ja OfffOBOPY Ha IIPOO/IeM BpeIHOBaba
JbyJiCKe TIPUPOJie, IOHAIIAkA 1 APYIITBEHNX MHCTUTYIMja. % Kao u Ha cBako
030 cKo ImITambe, TAKO 1 Ha OBO JIO Ca/ja Hfje JJaT jeMHCTBEH 1 jeTHO3HAYaH
OfiTOBOp, Ma cy ¥ fAeduHMIMje eTVKe OpojHe M pPasHOMMKE. JemHO Of
HajjerHOCTaBHMjVX ofpeberba je OHO Koje penBuba a eTKY 4vHe ,,BPeIHOCTH
¥ Hayerma Koja ymyhyjy Ha MCIpaBHO ¥ HOTpelrHo HoHamame'.'” Eryka
aHa/IM3Mpa BPETHOCTI 1 CMEPHMUIIE 3a 100ap >KMBOT U UCIIUTYje pasjiore 3a
bIIXOBO OIPaBJAmbe y CBETITy omurenpyxpahennx Hayena.'®

19 Munau Byjaximja, /lekcuxor crpanux peuu u u3pasa, op. cit., crp. 301 u 585.
1% Judith A. Boss, Ethics for Life, McGraw-Hill, New York, 2008, p. 5.
195 Ernst Tugendhat, Predavanja o etici, Naklada Jesenski i Turk, Zagreb, 2003, str. 31.

1% Thomas Nagel, “Ethics”, in: Donald M. Borchert (ed.), Encyclopedia of Philosophy, vol.
3, 2nd edition, Thomson Gale, Farmington Hills, 2006, p. 379.

17 Donald C. Menzel, Ethics Moments in Government: Cases and Controversies, CRC Press,
Boca Raton, 2010, p. 9.

1% Judith A. Boss, Ethics for Life, op. cit., p. 5.
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ETuka jaBHe cmyxbe je Zeo HOpMaTuBHe eTHKe, KOja IIpefcTaB/ba
JVICUUIIVHY eTHKe YyCMepeHY Ha MCIIMTHUBAbe CafipyKaja MOPA/THIX CY/IOBa,
OfIHOCHO IITA HEKO Jie/latbe YMHY MCIPAaBHUM WIN IIOTPEIIHUM, IITa je
MOpalHO Hobap >KMBOT M KOja Cy ofelexja IpaBeJHOT APYIITBA.
HopmaTuBHa eTuka je ycpencpeheHa Ha IpakTUYHY IpUMeHY HOPMM Ha
CUTyalyje U3 CBaKOIHEBHOT XMBOTa. HopMmaTuBHa muTama U CyJoBU
OJJHOCE Ce Ha OHO IITa Tpeba [ja YMHVIMO, )KeMMO, BepYjeMO VI MUCIIIIMO,
¥ Ha pasJIore 3a M IPOTUB YMIberha OBOTa I OHora.'” JenmHo cy by Kao
XmnBa 6uha obgapeHa yMoM crioco6Hu ia Mel)ycoOHOM KOMYHUKAIVjoM
nomohy je3uka HOPMaTUBHO OCMMCIIE U CIIOPa3yMHO yCBOje IIpaBuIa Koja
IIOTOM CBJ TIPUMEIYjy U HOBMHYjy MM C€ — YIPKOC IOjeAMHAYHUM
BubemyMa, >Xe/baMa ¥ XTewmuMa Koja Mory gma goby y cykob ca
YCTQaHOB/BEHUM IIpaBWIMMA. BaxkHa eBOMyTHMBHA QyHKIUja je3uKa je ma
npeHece opnpeheHe TuIOBe HAPYIITBEHOT CafipXKaja KoOjU IOMJIEXY
KPUTUYKOM OIleHUBamy y BUAY MehycoOHOT BpeHOBama MOHAIIAbA
YJlaHOBa jefiHe 3ajefHuIe, IITO je IOCTENEeHO Ca3faso KOTHUTUBHY U
KOHIIETITYa/IHy Ipe(NHbeHOCT HEeOIIXOIHY 3a HaCTaHaK Mopaa.'"’

Mopanne HOpMe CeXy 13a er3UCTEHIMja/THOT CTAHOBMIITA MIOjeHIIA,
jep ce OfHOCe Ha TO KaKo Ja IOCTYNaMo IIpeMa ApyruMa Kao Cycenuma,
cyrpahaHyMa 1 YIaHOBMMA APYIITBEHe 3ajeffHNIIe, ¥ KaKO IpeMa Hama
Tpeba fa MOCTYTajy MHCTUTYIMje IOMUTIIKOT opeTka. Kajja pasmubamo
0 ceb6y y MOpa/THIM KaTeropiujaMa My 3aIlIpaBO MUC/IMMO O HaMa CaMiMa y
COIIMIja/THMM KaTeropyjama, jep IpoLierbyjeMo aKIuje y OTHOCY Ha Hacel)en
3ajeHIYKI OKBMP 32 OIIpaBJaBarbe lenama. [lonamame HoCMIala jaBHMUX
GYHKIMja 1 3aII0C/ICHNX Y jaBHO] YIIPaBU JIe0 je YKYIHMX APYIITBEHNUX
OfIHOCA y KOje TU IIOjefUHIM CTYyIajy IpeMa OCTaJuM 4YIaHOBMMaA
HONMUTIYKe 3ajefHuLle. Pasika je y ToMe IITO HOCKOLM jaBHUX QYHKIja
Kao Cy0jeKTM jaBHUX IIOCIOBA VMMAjy HOJATHY OfTOBOPHOCT IIpeMa
rpabannMa kojuma ciysxe, 6ygyhn ma cipoBobemeM jaBHUX HONMNMTHKA,
IIpOrpama ¥ 3aKOHa Y IIPAKCH Y CYIUTUHI OJ/Ty4yjy O KPYIIHUM IUTatbUMa,
TIOITY T TPOLIEba 3ajeIHIIKMX Pecypca 1 OCTBapMBamba OCHOBHUX CI0007a
U JbYICKUX IIPABa.

19 Thomas Nagel, “Ethics’, op. cit., p. 380.
10 Richard Joyce, The Evolution of Morality, op. cit., pp. 88-94.
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IIpucmpacrocm y 00ny4uéarey Kao U3eop Heemu4Hoz NOCynarea

Hajsehu 6poj omtyka koje jaBHY CITy»X6€HMIN JIOHOCE Y CBAaKOJHEBHOM
pajy MMa caMO IPUBUIHO YMCT TEXHUYKO-TIpoLefypanHy Kapakrep. Ha
TIPBY TIOIVIET, C€ YVHY Kao JIa je JOBO/BHO CaMo HOITIefIaT CafipKaj ofipenoe
3aKOHa KOjy >KEIMMO Jla IPMMEHMMO Ha KOHKpDEeTaH CIydaj, MIu fia ce
TIOZICETVIMO KAKO I7Iace CMEPHILIE HEKOT CTPATENIKOT TJOKYMEHTA VI LBEBY
akiyoHor 11aHa. CripoBoberbe 3aKOHa 1 jaBHYX IOUTHKA ¥ IIPOTpama ce,
mebyTimM, He opBUja ayroMarn3oBano. [TomTo Hajyenrhe He TOCTOjU caMo
jemaH, Hajbo/BM HAYMH fla Ce HeKa jaBHA MOMNUTHKA OBAIUIOTY MIN fla Ce
IPONMC NPMMEHM Ha IIOjefVHAYHe CIy4ajeBe, PYKOBOAMOLM M jaBHM
CTY>KOEHMIIN CTYIIAjy Y HOApYYje JUCKPELVIOHOT OfiTy4nBama. TaMo rie
nocroju n360p usMel)y Buire MOryhHOCTH 1ojaB/byje ce MATaEbe O TOMe Koja
Cy TO 00jeKTMBHa MepyIa Ha OCHOBY KOjIX Tpeba IIpey3eTH jefiaH a He HeKi
IpyTU cMep JenoBarba. Jak 1 Kajja OCToje PelaTUBHO jacHa Mepya — LITO
HUje 4eCT CIy4aj, OCTaje IMUTAE IbUXOBOI MPUCTPACHOT TyMayera U
npumere. [Ipobrem kputeprjyma 1360pa cMepa AeoBama HIMAIO Huje
CTBap XMIOTETIYKe IPUPOfie, TOCEOHO y TIOI/IENy peIpecuBHOT OATOBOPA
KOj¥I Bajba JIaTV Ha Oe30eJHOCHE 113a30Be 1 IIPETHbE, YNy je er3aKTHOCT BeoMa
TemKo nporeHnTy. Cy6jeKTVBHA IIPOIleHa O HABOJHO BE/NKOj BepOBaTHONM
oCTBapema Heke 0e30eJHOCHE IpeTHbe, Kako OV ce Ipeft jaBHowIhy orpaByiana
BIICOKa OyIleTcKa M3/iBajama 3a perpecyBHe QYHKIMje [pKaBe, Y KpajibeM
JICXOZly Ce LITeTHO OffpakaBa He CaMo Ha Iopecke obasese rpahana u
JYTOPOYHO MCLPIUBMBAILE PECYPCA jeHOT [PYLITBA, HETO BOIM CTBAPAMbY
aTMocdepe HecUTypHOCTH 1 BeheM 3aiuparby y eleMeHTapHa JbyfiCKa IIpaBa.

[IpucTpacHOCT Huje HMMaJIO HAMBHO OCTYIIA e Off YeCTUTOT 00aB/barba
jaBHe cmyx6e. CBe pammpeHuja Impakca OACTYIAmba Off 3aIUTUTE jaBHOT
MHTepeca pajiv MICITyHeka IPYBATHIX 1IM/beBa TOBOPH f1a jaBHA yIIpaBa Hujje
CIIocOOHA []a OCUTYpa ITyHY U paBHOIIPaBHY IIPEICTaB/beHOCT NOTpeba CBIUX
4/IaHOBA jeJiHE MO/IMTIYKE 3ajeJHMLIE. Y JKe/bM [a Cé MPUKXY Ka0 BUYHI
MeHallepy, jaBHUM CIy>KOeHMIVIMA je BaXKHUje Jla TIpeiCTaBe fia je Imocao
ypabeH, Hero f1a ra cTBapHO ypaje. CBe Bullle 3a6pumbaBa mpo6ieM OficycTBa
e/IEMEHTAPHOT TIOIITeka y 00aB/baby CBAKOZHEBHMX 3aJaTaka Ha CBUM
HYBOMMa XMjepapxuje, I1a 9aK ¥ I10jeJVHMX OPTaHM3alMIOHMX je[UHNALIA Y
nerman. O TOMe CBeo4y IpyMep CKaHfana Koju je 2005. rogyHe nsbuo y
CAJl oxo mspajie u3BellITaja O CTONM KpUMMHANMA y OKpyry bpoyapn
(Pnopupa). Hamepa pykoBozicTBa /IOKanHe OMNIMje 611a je [ja IpuKaxe
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TaJ| CToIle KpPYMMHAJIA Y OKPYTY — a TVIMe Y4MHAK pajia CTy>KOeHMKa I CBoje
yIpaB/badyke CIIOCOOHOCTM, A Cy CUCTEMATCKM BpIIEHM HPUTHUCLIY HA
OCyMIbIYEHE JIa IPU3HAjy KPMBMUILY 32 IIpMjaB/beHa KPUBUYHA Jie/1a KOja OHM
Hnucy nourHmmn.''' Ha ocHoBy wmsHyheHux mnpusHama U J[OZaTHOT
IPOM3BO/BHOT CMamblBatba Opoja KPMBIYHIIX [T CTATUCTIYKIM MeTofaMa
j€ CTBOp€Ha JIa)KHA IIPEJCTaBa O OIINYHUM PE3YATaTIMA JIOKA/IHE IIO/TULIVje.

OmmicaH npyMep ykasyje Ha OIACHOCT KOjy ca cOO0M HOCH IPUCTPACHO
OITy4VBaRbe y IOI/IENy IpMMeHe IPOKIX M3BPIIHNX OB/Ialherba OBEpEeHIX
jABHMM CITy>KOSHMIMMa Y 41joj Ce HAUIOKHOCTM Hajmasu CrpoBobeme
penpecyBHe W Ka3HeHe nomutyke. [Iparehu cyBomapHe HopMme 11 aniCTpakTHe
I//beBE jaBHE MHCTUTYLMje Y KOjoj pajiy, CTy>KOeHNK aHTa>KOBaH Ha 3afjalyiMa
y obmactn KOP, xTeo He XTeo, HEM30@KHO CTyIA y MOApYYje eTIIKOT
IpOMMIIbakba — Y IIOTPAry 3a MCIIPaBHOM OJJTYKOM O TOME KaKo Jja OJUTy4yje.

CBaxojiHeBHM C/Ty4ajeBy 3710ymoTpede jaBHMX oBranthera nopcehajy Hac
Jla HeNPYICTPACHOCT M HEYTPATHOCT Y JeNaiby JIAKO HEeCTajy 3aTo LITO CY
IPOTVBPEYHY VJieju IpUIajama, Koja CymITHHCKM ofpebyje wiaHCTBO y
OPOjHIIM COLVja/THIM IPyIIaMa; CBY JO7Ia3JIMO Off HEKY I/ie CMO Pa3MMUIIIbaJIN
u fienamy Ha ofipehen HauyH. Kako npumehyjy Maxc Kace (Max Kaase) n Ken
IbyTH (Ken Newton), Hukaja 1o caa y HoBeCTH JieMOKpatuje rpahanm Hucy
6w 00pasoBaHVj ¥ TIOMMTUYKM AKTMBHMjM, a OIET HVKaja BYIIe
€TOLICHTPVYHY 1 OKPEHY TV TI0je[MHAYHIM U TPYITHYM MHTepecuMa.'> HaBenena
OlLieHa HajIa3y HOTBPJY Y JiAHAC BeOMa IOIY/IAPHO] TEOPUjU PALVIOHATHOT
1360pa, IpeMa Kojoj ce TojefVHAIL Kaia OfTy4yje O jaBHMM ITOCIOBMMA ITOHAIIIA
Kao M30/10BaH €KOHOMCKII aKTep Ha TP)KUIITY, Yije [Ae/arbe HeMa YIOpHUIITe
MOpAJIHVM U APYLITBEHVM BpefHOCTVMA. BobeH mcxpydnBo BracTuTym
VIHTEPeCcOM, KOj!I 4ecTO IIPOMCXONY M3 Oro/beHe IOXJIeNe, HMOjefyHall ce
VHCTPYMEHTA/IHO OHOCH ITpeMa IpyT/IMa 1 MOTMBICAH je IIOCTV3ameM HajBehe
Moryhe xoprucTy 3a cebe, y3 HajMame Tpomkose.'” YIIpaBo To pajy 1 jaBHU

11 Curt Anderson, “Sheriff’s Detectives Are Caught Falsifying Crime Stats”, Associated Press,
16 February 2005, www.prisontalk.com/forums/showthread.php?t=106877.

12 Max Kaase and Ken Newton, Beliefs in Government, Oxford University Press, Oxford,
1995, p. 170. HaBeneno npema: John R. Gibbins and Bo Reimer, The Politics of
Postmodernity: An Introduction to Contemporary Politics and Culture, op. cit., p. 166.

112 TTpernex Teopuje paLoHamHOr M300pa NpyMebeHe Ha OpraHy3alje BuaeTu y: Mary

Zey, Rational Choice Theory and Organizational Theory: A Critique, Sage Publications,
Thousand Oaks, 1998.
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cTy>kOeHMK Oe3 MHTerpuTeTa Kafia 3/10ynoTped/baBa MoBepeHa opanhema:
Orpa CTuIjabe MMYHe KOPUCTYM Ha IITeTy MHTepeca CBUX rpabana, wm,
IParMaTNyHO Ce MOBUHYje jABHOM MHTEPECY aKO Ce HEroBO OCTBApVBAIbE
TIOZyZiapa ca CTy>KOEHMKOBUM JIMIHIM VIV IIPYBATHIM MHTEPeCuMa. Y TOTIIKO
jé 9eCTUTOCT jaBHE YIIpaBe M3/I0XKEHaA ,yiapy PasI{UTIX BULOBA UCTIO/baBaba
ETOMCTIYHE CTPaHe JbYfICKe IPYPOJie 3a0[eHyTe Y JIMYHE VI IPUBATHE JKebe,
MHTepece 1 OIpefierberba, Kao U PAasHOMMKIX YTULIja U3 MHCTUTYLVIOHA/THOT,
HO/ITUYKOT U LIVIPET IPYIITBEHOT OKPYKeHba.

Vicropujcku mpumepu ypyliaBama ayTOPUTAPHUX W TOTa/lMTAPHUX
THIopefiaka HefJBOCMIIC/IEHO NIOKa3Yjy Jia je MIy3Jja ia YMHOBHUII MOTY fia Oy/y
TIpefIMeT YCIIellHe KOHTPOJIe 24 yaca IHeBHO, MaKap He Ha {y>Xu poK 1 y Behem
Opojy. UnHm ce ja ImyT O OCKUIypama JICIIPaBHOT IIOCTYIamba jaBHUX
CIy>kOeHMIKa, OCeOHO OHMX KojiMa Cy noBepeHe HajyrexxHoct y KOP npe Bomm
IPeKO OOPOBO/BHOT YCBajarba OAroBapajyhyx eT4KIX HOpMY HETO IPeKo
HPYCITHOT HaMeTatba rporica. O 06aBeITajHOr CTy>KOeHIKa ce 04eKyje 5a y
podecroHaTHOM 00aB/bakby NOBEPEHIIX jaBHIIX Jy>KHOCTY JOITYCTH /2 eTIYKa
HayesTa TIOHAllIaka ycMepasajy win oppebyjy merose nsbope (MopanHocT y
IIIpeM CMUCITY), IPU 4eMy Cy T 1360py MCTOBpeMeHO oMeheHn noce6HNM
CMICTEMOM IIperpeKa IPUPOIHIM CKIOHOCTVIMA VIV CIIOHTaHMM TeHJIeHIjaMa
y HOCTYHamy (MOpaTHOCT y yokeM cMucry). ! TadHuje, mocToju cHaXKHa TOTpeba
3a MHTepHA/V3aLjOM II0CEOHOT CKYIIA eTVYKIIX HOPMIA, Hajuelthe yoOmIdeHux
y KOfIeKce TTOHamama.

Ilocmynatve y epanuyama emuxe jasHe crysoe

Errika jaBHe ciry»6e cxaheHa kao oce6aH cKyTI eTMIKIX HopMu 00yXBaTa
Ba/baHe CTaHJap/ie VICIIPABHOT ¥ IIOTPEIIHOr KOjy IPOINCY)y IITa jaBHU
cmyxOeHnK Tpeba a YMHU Y IOITIERy AYXKHOCTH KOjy MMa IIpeMa jaBHUM
IIOCIOBMMA, Haye/Ma, Bp/IMHAMA M KOpUCTMMA 3a Apyurrso.'' ITpumMena

14 1Ton Mexn, Emuxka, op. cit., ctp. 104-105.

15 TInrare nsrpagme BabaHor etndkor kogekca KOP mpodecuje ayropu oBe crynuje
obpammmu ¢y y: Anekcanpap ®aruh, Cphan Kopah n Anexcaunpa Bynarosuh, Emuuku
cmandapou 3a KpumuHanucmuuko-obasewmajnu pao, Lexrap 3a 6e36enHoCHe cTynyje,
beorpap, 2011.

116 James H. Svara, The Ethics Primer for Public Administrators in Government and Nonprofit
Organizations, Jones and Bartlett Publishers, Sudbury (MA), 2007, p. 16; Geoff Edwards,
“Administrative Ethics’, in: David Schultz (ed.), Encyclopedia of Public Administration
and Public Policy, op. cit., p. 65.
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eTVYKIX HOPMI Y IPOdeCOHATHOM 00aB/barby jaBHIX IIOC/IOBA IOfpa3yMeBa
onbarBarbe IIO3UTVBYCTIIKe 3a07Tyfie 0 BpeTHOCHO HEYTPaIHOj IIPYPOAY pajia
jaBHe yIIpaBe, rajeHy y IOjeqVHIM aKaJleMCKIM KPYroBJMa BHILE [eleHNja
yHasap. Etyka nomaske jaBHOM CITy)kOeHIMKY He caMo Jia ce OffyIIpe CTPaHAYKIM
¥ KOPIIOPATVBHYIM yTHIIajuMa, Beh 11 1a UBPCTO IIOBEKe IMYHM HPODeCHOHATHN
HpouI ca aKTUBHIM 3aCTYIAbeM MOPA/THVX 1 IPYTMX BPEIHOCTY O KOjiMa
TIOCTOjU CaITIACHOCT Y jeAHOj mo/mTiykoj 3ajemumi. Kepon Jlync (Carol W,
Lewis) n Crjyapr [wmman (Stuart C. Gilman) HaBome Tpu mpucryma y
YCIIOCTaB/balby CTAH/APHA U IIPaKce eTyKe jaBHe cmy»x6e.'” [1pBu mpuctyI, T38.
HUCKM IIyT IOBVHOBama IIPOINCKMMA, OCMUIIUBEH je Ja IOCPENCTBOM
KOHTPOJIHVX MeXaHy3aMa 00e30e1y CTpOro mpuppykaBarbe (JopMaTHO-IIPABHIX
3a0paHa ¥ MIHMMa/THUX €TYKVX CTaHAP/ia, OFHOCHO /a TIOJCTAKHE jaBHOT
cmyxOeHMKa Jja He yIafia y HeBo/be. Jpyru IPUCTYH je T3B. BUCOKYU IIT
VIHTETPUTETA, OCTIOEEH Ha MOPATHO CHXKAH KapaKTep jaBHOT CITy»KOeHMKa Kojit
My omoryhaBa Jja, Ha OCHOBY YCBOjEHVX MOPA/IHUX BPEIHOCTV ) Haderna,
CaMOCTAJTHO IIPOMYIC/IVI HEKY CUTYALAjy, OIUTY 4 IIITa je VICIPABHO Jia IIpey3Me
Y fieTTyje CXOAHO T0j omryim. Tpehn mpucty je T3B. Iy T CTamama, peMa KojeM
HajOO/BYI VICXOJ MOXKe /1A JIOHECe jelVHO MICTOBPEMEHO Pa3Bijatbe IPEeTXOIHA /1Ba
IPUCTYIIA, 1 TO TaKO Ja ce, Kako Kaxe BupeM Puxtep (William L. Richter),
»YCPEZICPEAVIMO Ha MaJIO Marbe Off OHOTa IIITO MOPaMO Jia CIIPEYMO ¥ Ha Majio

BHILIE OF] OHOT'A IIITO YKEIMMO [ja IIOCTUTHEMO 18

Etuka jaBHe crmyx0e, kKao mocebHa IpaHa HOPMAaTVBHE eTHKe Koja
CHCTEMATCKY M3y4aBa IPYMeHY MOPATHUX Hade/la M HOPMU y 00aB/barby
HpoQeCHOHATHNUX II0CTI0BA IIPOUCTEK/INX U3 jaBHUX (QYHKI[Vja, HACTasIA je
TeK CeflaMfIeCeTUX TOIIHA MMHY/IOT BeKa. 3aKacHeNIo yoOnnyaBame OBe
nocebHe aKafieMCKe AMCLUIUIMHE IUIOR je BUIIEHEIleHMjCKOT TpeH[a
TIOTPEIIHOT KOHIIENTYa/THOT II0Be3VBatba Hajsehe Moryhe edukacHOCTH jaBHe
aIMMHIICTpallje 1 OCTBapema uyeana apyiTseHe npaspe.'” [leo akajemcke
3ajefHMIIe CMATPAO je Jia je eTMKa CTapOMOJHA 11 IipeBasubeHa, Te Kao HadMH
MUIIbEHbA YMjJ KOPEHY CeXY Y 00/IaCT PETUIHjCKOT HEIIOTOfIaH 3a 3aIl0C/IeHe

17 OnumpHuje o npuctymma Bupetn y: Carol W. Lewis and Stuart C. Gilman, The Ethics
Challenge in Public Service, Jossey-Bass, San Francisco, 2005, pp. 15-18; Donald C.
Mengzel, Ethics Moments in Government: Cases and Controversies, op. cit., pp. 5-7.

18 Hapeneno npema: ibid., p. 18.

119 ], Michael Martinez, Public Administration Ethics for the 21st Century, ABC CLIO, Santa
Barbara (CA), 2009, pp. 2-3.
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y jaBHOM cexTopy.'** Crora He 4yfjy LITO Ce MHTEPECOBAbE 3a CTYAYje eTHKe
Ha KaTef[paMa 3a jaBHY YIIPaBy YHMBEp3UTETa y PasBUjeHMM 3eM/baMa
nioBehasio Tek off CpeHe OcaMIeceTVX TOIMHA IIPOLLJIOT BeKa, /I je U Tafja
HacTaBa OVIa OpraHM30BaHA HEyjeHAYeHO — eTHUKA je Herfje MOoCTana
o0aBesaH IpeMeT, a HeIzie caMo jefaH off 1360opHux. [Tojennuu cKenTnaHn
ayTOpM yKasyjy Ha apaJOKCATHOCT IIpUMeHe eTIKe Ha paji YHOBHVIKA Koja
M3BUpE U3 YMEbEHMNIIE [1a eTUKA jaBHE CITy>KOe Kao CKYII ITPaBIIa O [IETIOBAY
Mopa Jia ce TeMe/bJi Ha KOHAYHMM U CUTYPHUM HPOIMCAHUM CMepHMIama.'?!
Etuka kao ¢unosodcka gucummmHa, MehyTum, He [jaje KOHAYHO 3HAEHE O
MOpAJIHUM UCTMHaMa, Beh CTalmHO M3HOBA JOBOAY Y MUTabe PasHOMMKA
MMUIIUbEba U T0cTojehe Teopuje 0 Moparty.

IIpernen aMepuuKe /MTepaType MpoLBeTaNe Y IPBOj ieKaau ABafieceT
IIPBOT BeKa, Koju je caunuyo JJonany Mensen (Donald C. Menzel), nokasyje
Jla ce eTHKa jaBHe CIIy>KOe Kao akajieMcKa JMCLUIUIMHA ycpencpehyje Ha
cnepehnx et tema:

1) Etnuko opyunBarme 1 MOpAIHU Pas3Boj, KOjU Ce OHOCE Ha IPOoIiec
PasMIIIIbaba jaBHOT CTY>KOEHVKA KaJja je CyOdeH ca eTVUYKM M3a30BHOM
CUTYAIVjOM I Ha OTKPUBatbe KaKO FeI'0B MOPAJIHM Pa3Boj Kao Impodecyo-
HaJIla yTude Ha n300p 13Mehy MCIIpaBHOT ¥ IOIPeIIHOT TOCTYTIakba;

2) ETvraxyt mpormvicy u peryratopHa Teja, KojuMa je 00yxBaheHo NCTpaKiBarbe
0 TOMe€ KaKO 3aKOHM CTPYKTYPUIITY VICIIPABHO M IIOIPELIHO MOCTYIIAke Y
jaBHOj yIIpaBM 1 y KOjOj M€PH CY JIETOTBOPHA Te/la KOja Ha/I3UPy IPUMEHY
eTUYKIX ITPaBI/Ia;

3) ETuka y KOHTEKCTy pajia OpraHM3alija y jaBHOM CEKTOPY, OfIHOCHO
IMTakbe 0 TOME KaKo 1 y KOM CTelleHy jaka/c/aba eTidKa Ky/ITypa yTimde
Ha pe3y/TaTe [e/I0Balba jeHe jaBHE OPTaHM3aLIVjE;

4) VickycTBa 1 cTpaTeruje eTM4KOr YIIpaB/bamba, Tj. IUTambe O TOMe KOji Cy
IIapaMeTpy Hajoos/be MpaKce eTHYKOT YIpaB/baba M Off Yera 3aBUCH
JIETOTBOPHOCT CTpaTeruja; u

5) OHOC MOpA/THOT OKpy»KeHa, Ky/IType U MOMUTHYKe 3ajefHulle, ITie
VICTP)KMBAYM HACTOje fia MpoHal)y Kako KylITypHe HOpMe JOMIHAHTHE

120 Patrick J. Sheeran, Ethics in Public Administration: A Philosophical Approach, op. cit., p. 8.

121 David John Farmer, “Five Great Issues in the Profession of Public Administration”, in:
Jack Rabin, W. Bartley Hildreth and Gerald J. Miller (eds), Handbook of Public
Administration 3rd Edition, CRC Press, Boca Raton, 2006, p. 1215.
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y jenmHoj 3ajenHuuy onpebyjy kakBo he 6uTu MopanHO OKpyXeme y
opraHusanyjama y jaBHOM CeKTopy.'?

IIpernen mocturHyha eBpoIICKe eTHKe jaBHe CryxOe ykasyje Ha TO fia
TeopeTuyapy jOLI yBEeK Tparajy 3a KOHLENTYaHUM pasjalllibeyMa I
MeTOJIOTIOLIKIM OKBMPYIMA ITOTOfIHVIM 32 eMITVPUjCKa MCTPaKMBarba, paBehn
3aHVM/bMB CII0j HOPMATVBHOT ¥ JIGCKPUIITUBHOL, I1a ce Moyke peht fia je Besa
m3Mebyy Teopuje 1 Ipaxce 1 farbe y HoBojY. > [lofiaTHy IOMETEbY Y IIPOMUILUBAEbE
eTIKe jaBHe CTy)KOe YHOCH MOCTMOEPHUCTIYKI AUCKYPC Ca ,KOPOSUBHOM
Te30M Jia eTIYKe ¥ rpal)aHcke HOpMe HaCTajy y IIPaKCy, Te Ja je 300T Tora mbIXoBa
IpUpPOfA KOHTVMHIEHTHA, OJHOCHO Jia MM Ce He MO)XKe IPUJATH CBOjCTBO
aIPVMOPHYX IPMHIMIIA.

[ToctMozmepHa Myicao HacToju fia AedpyHMIIe CKYI YHUBEP3aTHO Bakehnx
MOpaJIHVX ¥ HOMUTHUYKYX Hadena kKoja he, mak, ¥Matyt crioco6HOCT IpyIaro-
baBarma KyNITYpHOj pa3HOBPCHOCTY ¥ @y TOHOMHOCTH TIojenyHaria. HaBenena
MIICA0 HaC/Iakba Ce Ha IOCTCTPYKTYPA/IMCTIYKO Br)erbe jaBHe aiMIHICT paLjyje
V1 IPYTVIX MHCTUTYILMja IeMOKPATCKOT ITIOpeTKa Kao COLMjaTHIX KOHCTPYKaTa, a
He CTBapHIIX eHTHTeTa. AKO je TaUHa IPETIOCTABKa /A JbY/ AKTUBHO YIeCTBYjy
y CTBapamy I0jMOBa Koju TIpefofpel)yjy Hallly Crio3Hajy cBeTa, OHJja U3 Tora y
KpajEbeM VICXOLy IIPOVICTIIYE Kerba Jla Ce CBe Ca3HaTo JioBefe y mrambe. Crenehn
KOpaK Ha TOM ITyTY je CIIO3Haja 1a je Haila Cy0jeKTUBHOCT Ca3aHa Ha TaKaB
HauMH JIa je TeIIKO, ako He ¥ HeMoryhe HauMHWUTV MOpajaH u300p — Koju
ocehamo 1a Mopamo fja HaurHNMO — Oymyhi fia je Ha ocehaj coricTBa TOMIKO
JIOM/BYB 12 HUKa/ja HeheMo Ioy3/jaHo 3HaTH fia /v cMO 1o6po nsabpamn.'®

ITpempa je cTBapHO MOHEKA] TEIIKO JOHETY MOPA/THO VCIIPAaBHY OIVIYKY,
’KMBOTHO JICKYCTBO Hac MIIaK YTBpDyje y yBepemy fia y BehuHI cCBaKOTHEBHIX
CUTYaLja, KAKO Y IPUBATHVIM OFHOCVIMA TaKO 11 Y 00aB/bakby jaBHIX [IOCTIOBA,
ca ymakohoM mocrymamo mo6po. PeTke cy curyanmje Koje Hac CTaBjbajy y

2 Donald C. Menzel, “State of the Art of Empirical Research on Ethics and Integrity in
Governance’, in: H. George Frederickson and Richard K. Ghere (eds), Ethics in Public
Management, M. E. Sharpe, Armonk (NY), 2005, pp. 17-18. Yiopenuty ca CIIMCcKOM TeMa
maruMm y: Ali Farazmand, “Public Service Ethics and Professionalism: A Primer for Public
Officials’, in: Ali Farazmand (ed.), Bureaucracy and Administration, op. cit., pp. 307-309.

12 Alan Lawton and Alan Doig, “Researching Ethics for Public Service Organizations: The
View from Europe”, Public Integrity, vol. 8, no. 1, Winter 2005-2006, pp. 28-29.

2 John R. Gibbins and Bo Reimer, The Politics of Postmodernity: An Introduction to
Contemporary Politics and Culture, op. cit., p. 155.

1% Hugh T. Miller and Charles J. Fox, Postmodern Public Administration, op. cit., pp. 126-133.
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VICKYILIIEEe U IVIeMY KaKo /ja IPMEHIIMO BaCIIMTabeM 1 00pa3oBabeM YBPCTO
yrpabeHa 1 pefjoBHO IMPaKTMKOBaHA MOpA/HA Hadenma. YTOMMKO Ce YMHY fia
IIOCTMOJIEPHUCTIYKA aHa/I3a TIPEHaI/IallaBa AMHAMIYKY JUMEH3N)y JpPYILT-
BEHUX KaTeropuja M TUMe Ce JIMILIABA YBUMIA Y HENPOMEH/bUBY CYIUTUHY
MOPAJTHVX BPEJHOCTH, KOja Ce MOKe VI3BECTH 13 00I4aja ¥ HOpMI TOHAIIIAka
Pas/mIYMTIX HApOJia M KOja je II0CTOjaHo IIMPeHa KpO3 BEKOBE Ca IVBI/IM3aLja
M KY/ITypa KOje Cy BeHY/Ie 1 IIpolIajiajie Ha OHe Koje Cy ce TeK palyajie 1 IBeTarte.

Eryka jaBHe cyx6e npumerseHa y KOP Tpeba fja mocmy»u 3a axspiBo
IIpOHa/IaXKekbe ITPABOT MeCTa Ha KojeM, KaKo KayKe ITyKOBHMK aMepUUKe BOjCKe
Toun ®ad (Tony Pfaft), Bapa uctypraTu muHMjy ontrMyMa npodecroHanHe
eTVIKe TaKo Jia He Oyfie HY IpeBUIIIe BUCOKO, ITa fla TUMe KOuM e(UKACHOCT pajia
crmyx6e, a HI IIpeBUIle HICKO, 1A Ia oMoryhu olpaBaBame CBakor cMepa
akimje.'* Mopenu eTuke jaBHe cmyxbOe Koje heMo ommcatyt y HapegHuM
TIOIVIAB/BYIMA YIIPABO Tpeba ja MOCTy>Ke Kao (r1o30¢)cka OCHOBA 3a IVICKYCHjy
m3Meby cmyx6ennka anraxosanyx y KOP o Tome xoju cMep cripoBobersa Heke
aKIyje je MOpalHO MCIIPAaBaH a Koju morpeman. [Iuckycuje y Kojuma ce Ha
KOHKpPETHE C/Iy4ajeBe NPUMEIbYjy eTUYKM MOJEIN M PasBUjajy PasIuunuTi
CIIeHapUj! jeMyHM je Ha4MH ycrocTaBbama etoca KOP ciy>x6e — ocHoBe
KOPIIOPATVBHOT JlyXa KOjy TIOTofiyje yBohemy Ipakce HOC/IeTHOT MOITOBAba
eTUYKOT KofleKca Ipodecyje.

ucropsuBHM paKTOPU NpUMEHe eTHKe jaBHe CIyK0e
Y KPMMMHAIMCTUYKO-00aBelITajHOM pagy

Konuenm y3ajamuux ouexusarea

Etuxa o6aBernTajHOr paja y pyHKLVjY perpecje AeloM je IoBe3aHa ca
JIejOM O y3ajaMHIM OYeKVBAbIIMA, KOjOM ce Hajuelthe objalmaBa KIacudaH
obaBellTajHM paji YCMepeH Ha Jp>KaBe U Jipyre akTepe y MebhyHapomuHum
opHocuMa.'” Cpaka Jp)kaBa 4yBa TajHe BUTajIHe 3a 6e30emHOCT rpahana u

126 Tony Pfaff, “Bungee Jumping Off the Moral High-ground: The Ethics of Espionage in
the Modern Age’, in: Jan Goldman (ed.), Ethics of Spying: A Reader for the Intelligence
Professional, vol. 1, op. cit.

127 Buiire 0 oBoM KoHLenTy y: John Mark Mattox, “The Moral Status of Military Deception’,
paper presented at the Joint Services Conference on Professional Ethics — “Moral Issues
in Military Decision Making’, Springfield (Virginia), 27-28 January 2000, http://isme.
tamu.edu/JSCOPE00/Mattox00.html.
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TIOKYIIIaBa fIa OTKpMje MCTY BPCTY TajHIX MH(OpMALja Koje Cy y TIOCey Heke
HenpujaTe/bcKe ApKaBe. Y CUTyalyji OTBOPEHOT IMIIOMATCKOT VIV BOjHOT
Cyko0a, pyKOBOZICTBa 00e Ap>KaBe JIOTMYHO O4eKYjy #a he oHa ipyra npemysetn
CBe IIITO je Y ’beHOj MONJ /ja 3aILTHTY COIICTBEHE HAIVOHATHE MHTepece.

MopanHu 3Ha4aj upeje 0 y3ajaMHVM O4YeKMBarbyIMa MOKEMO Jia 00jaCHIMO
Ha IpyMepy OWIO KOI CHOPTCKOT TakMmdema. Kama mcTpue Ha Tepew,
CyHapHMYKY QynodancKy TMMOBY MMajy y3ajaMHO OdeKuBame ja he ce oba
OOpNTY CBOM CHaroM jja offHecy nobemy u ja he kopycrny npenmyhcrsa cor
¥ c7TabOoCTY APYTOT TVMA, aJI TAKO Ja He Hapyllle IpaBiia urpe. UnbeHnna fa
je jeraH TMM UCKOPUCTHO C1aby OfOpaHy APYTOT TUMA, UK je YCIIeo TOKOM UTpe
fia ra TaKTMYKM OOMaHe 1 A TOJI, Huje MOPA/IHO CIOpHA. V3/1a3ak Ha TepeH
TofjpasyMeBa fia Cy 06a TVMa CIIpeMHa Jia IpUMeHe pasHe MeTojie Koje JIX MOTy
JIOBeCTH 0 mobefie, JOK/Ie TOJL CY OHe Y TpaHNIiaMa Ipasyia Gpyndacke urpe
— Ha IIpyUMep, IOKJIE TOf] Ce UTPa OfBMja YHYTap JMHMja TepeHa. Ped je o Tome
[la TYMOBM MMajy y3ajaMHa O4YeKMBamba y MOITIERY JPYLITBEHE IIPaKce Koja je
KOHCTUTYVCaHa IIPaBWIMMA CaMe UIPE, IJXOBUM OIIITYM IPYXBATabeM U
TIOHAB/bAbeM Y HOBMM yTaKMMIIAMA.

[Ipumemena y obmactu KOP, mpeja ysajaMHMX ovekyBama 3HAUM fia
KPVIMVHAJILIVI I TEPOPYCTY JIOTMIHO O4eKY]jy fja he y HeKOM TpeHyTKy IocTaTu
npenMeT 006aBeIITajHOT MHTepecoBama MOMNIYje Y TY)KWIALITBA, jep je TO
PU3VK MHXEPeHTaH IPUPOIM He3aKOHUTUX aKTUBHOCTY VIV KPYIMMHATHOT
6usHuCca KojuMa ce OaBe. [Ipyrmm peunma, ydemrheM y opraHusoBamy U
u3BODhebY KPYMVHAIHVIX PV VIV TEPOPUCTIYKIX aKaTa, KPYMIHAJILV
OJJHOCHO TepPOPVCTY BOJBHO Cy IPUXBATW/IV MPAaBIIA ,UIpe” ca Ap>KaBHUM
OpraHuMa 3aJy>keH!M 3a KpyBu4HM IporoH. Ha Taj Haunn TajHe MeTozie n
TexHyKe TpyuMerbeHe y KOP npyBijiHo jo6yjajy ZonaTHY OC/IOHAL] Y eTVLV jaBHe
crmy»x0e, jep je OTK/IOmeHa MOpa/THa [yleMa Y TIOITIeNly TpeTMaHa 0co6a 3a Koje
ce CyMIba J]a HaMepaBajy /la II04He TaKo TellKa KpMUBIYHa Jena. Vnax, dmHn ce
lla je pasgenHa /vHMja m3Meby TapreTypama CyMIBVBUX IIOjeAVHALA U
HIOCTYTIarba y CKIaJy Ca IIPETIOCTaBKOM HEBMHOCTH y IIPAKCY BEOMA IIOPO3Ha.

IllTa ce meraBa ca KOHLIEIITOM Y3ajaMHIIX OYeKIBarba Kajja 0code Omicke
KPYMVHA/IIMMa WY TePOPUCTIMA (WIAHOBY TOPOANLE U LIVpe PORONHE,
IpyjaTe/byl U CIMYHO), YC/lef, [APYLITBEHMX Be3a Ca OCYMBbMYEHVMa
KOJIaTepa/IHO ITIOCTaHy IpeaMeT mHTepecoBamba KOP? YV oBoMm crmydajy,
nopopyua, pobauy u npujatesbu npepcTaBpajy HenmerntyMHe MeTe KOP,
Oyzyhu a cy HeBO/bHO HOCTA/IN J1€0 ,UTPe” — IOf] IPETIIOCTABKOM Jia ¥ CAMU
HIICY CTa/THV VIV IOBPEMEHM WIAHOBY KPYMIHA/THE VIV TEPOPUCTIYKE IPYIIE.
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[IpucnynikuBame MOOWIHMX TeeOHA MM IpecpeTarbe MHTePHET KOMYHI-
Kallije Topopuile, pofOuHe WM IIpyjaTe/ba Heke 0cobe OCyMIbIYeHe 3a
KPVMJHAJI CaMO 3aTO IITO CY CTUIIAjeM OKOTHOCTI Y CPOACTBY €2 TOM 0COO0M,
MOXXJIA je MICIIPaBHO Ca IIPAarMaTYHOr CTAaHOBMINTA ONTHMMA/He YIoTpebe
MaTepMjaTHIX 1 JbY[ICKIX Pecypca y TIOMMIMjH, /M Ce TEIIKO MOKe OITpaB/iaTy
13 IIepCIIeKTUBE eTMYKIX 0031pa.

Konmunyym npasmeroa komnpomuca

I[Ipumena etnke jaBHe cmyx6e y KOP moxxe 61ty ocybheHa Ha Heycrex
yCTell CTPYKTYPHOT MOPajTHOT KBapeha 06aBeIlTajHIX CTy>KOeHMKa Y BULY
T3B. KOHTUMHYyMa IIpaB/bema KoMIpomuca (continuum of compromise),
MoOJie/ia KOjy TI0Ka3yje KaKo ITOMVIAJIy ¥ OCTAIN jaBHU CTY>KOeHWIM ca
3HAYajHMM W3BPIIHMM OBJAIINelmMMa MOTy Ja BpeMEHOM M3rybe
podeCcHOHaTHY ¥ MOPA/THY MHTEIPUTET aKO HICY MEHTA/THO CIIPEMHM 3a
eTIYKe 13a30Be jefHAKO Kao ILITO Cy CTPYYHO ocrocob/bern. ObaBemTajHn
cIIy>K6eHuK 6u Tpebaso fa pasyMe Ifie ce Y BeroBOM CBaKOZHEBHOM pajy
TauYHO Hajla3e KPUTMYHE TauKe y KOjuMa je Be/MKa BepoBaTHOha IojaBe
KOMITIPOMICA Ca HEeTUYHMM IOHALIAKEM U [1a Pa3BUje COIICTBEHY CTPATErujy
O4YyBama IMYHOT IPOECHOHATHOT 11 jABHOT MIHTEIPUTETA.

[omyT mommmjcknx, n obasemTajun cyx6ernm y oomactu KOP gecro
Cy CKJIOHM Jia BpeMeHOM pasBujy ocehaj BukTuMmsoBaHocTy. Ha moderky
Kapujepe CIy>KOeHVIV Cy OOMYHO eHTY3VjaCTUYHY U BIICOKO MOTVBVICAHU 32
Paji, a7 IpeTepaHo yyIarame XMBOTHE eHeprijje Y I0cao TOKOM HY3a TOf/HA
riocterneHo paha pusuk op ovcroehyBama MpoQecuoHaTHOT aHTKOBakba Ca
KUBOTHUM CTWIOM. IIpodecuoHamHn nieHTUTET ce THMe M3jefHadaBa ca
ocehajeM corcTBa, a Mpob/eM HacTaje Kajja CTy)KOEHUK YC/en Tora ryou
KOHTPOJTy He CaMo Ha/J IIPMBaTHIM >KVBOTOM, Beh 11 HaJ COIICTBEHVIM MOP/IHVAM
nHTerputeToM. CTy>KOEHMK Y IIOTITYHOCTH caoOpakaBa MOHAIIAbe KOPIIOpa-
tuBHOM fiyXy KOP crmyx6e 1 mounme fa cxBaTa BIacTUTO IPOGECHOHATHO
THIOCTYTIatbe Y OKBMPYIMA MUCAOHOT KOHTPAITYHKTa ,,M1-OHNI . OIaXKarbe cBeTa
KOj¥ ra OKpYyXyje (,,OH! ) IIOJTaKo J00Mja apaHOMYHe OfyINKe, 1A CTy>KOSHNKY
He IIPeocTaje HUIITA APYTO Hero Jja Bepyje caMo CBOjIM KO/eraMa Kao jedyHIM
oco6aMa Koje ra pasymMejy 1 Koju he My py>KITu CTBapaH OC/IOHAL] Y )KIBOTY.
Taxo ce Hecpehuu cmyx6enux orybyje on rpabhana, kojuma je Ha IOYETKY
Kapujepe Xefeo Jia CTY>KU, i U Off CHCTeMa KPUBUYHOT IIPOTOHA Y YMjUM
OKBMpMMa 611 Tpebano fa femyije.
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Cryx6eHnk anraxosas y oomactyt KOP cazia je 3akopaunio y KOHTUHYYM
npasjbera KoMpomyuca. CHaxaH ocehaj BUKTMMM30BaHOCTY IIOACTUYE
cmy0eHMKa Jja paliOHa/M3yje MOHAIabe Y KAKBO MY, Y HOPMaJTHUM
OKOJTHOCTVMMa, He OM Iajio Ha mameT fa Oyme yBydeH. IIpBu kopak je
OIpaBlaBalbe HEM3BpIIABama INPOPECHOHATHUX 3afjaTaka y BUAY
CeTIeKTUBHE HEIIPOAYKTUBHOCTH, a KaKO je CTy>KOeHNKY HajBaXHMj1 ocehaj
IPUIIAJJHOCTY KPYIy KOJIera, BeoMa JIaKO Ce Y OBOM KOPaKYy I10jaBJbyje U
HEIpyjaB/byBarbe HEETUYHOT W/IM YaK HE3aKOHMUTOT IOCTYIama KoJlera.
Ipyru Xopak HM3 KOHTMHYYM IIpaB/berhba KOMIIDOMINCA je KplIermbe
aIMIHUCTPATUBHUX IIpOLieAypa U mpaBwia cryxbe. Maga ce cMarpajy
»CUTHMM TIPeKpIIIajuMa, T1a Cy U Ka3He AVCIVUIUIMHCKe IPMpPOTie, 0Ba BPCTa
HeeTMYHOI IIOHAIlalba OTKpMBAa IOYeTaK ypymraBama ocehaja
npo¢ecroHaIHe OATOBOPHOCTY ¥ IMYHOT MHTerputeTa. Y TpeheM kopaxy,
BobeH ocehajemM mpuImagHOCT KPyTy KoJlera CIy>KOeHMK YMHM KPYBIYHA
fena (WM ¥X IPMKPUBA, Tj. He IIpUjaB/byje), HAjIpe ,Mama’ a IOTOM CBe
KpYIIHMja, ja 61 ce jefHOT JjaHa 3aTeKao Ha ONTY>KeHMYKOj Ky U 6110
n3badeH 13 jaBHe CIyxoe.

Mopen KOHTMHYyMa IIpaB/belba KOMIIPOMNCA IIOKa3yje MOryhHocT
HOTHpama eTHUKe jaBHe CIy>KOe CHaXHOM IIPOTMBTEXOM HaKapafHO
cxBaheHOT KOpIOpaTHBHOTL fyXa GOPMYIICAHOT Y MAKCHMI ,,PAfIVIMO OHO
IITO M) CMaTpaMo MCIPaBHUM . Ped je 0 CBOjeBpPCHOM IaH/jaHy IIEMEHCKO]
eTHIM, KOjy ITpeMa MUIIJbelby caBpeMeHe eHrecke punosodpxume Cunmje
Ipun (Celia Green) kapaxTepuile HaMeTame KOJIEKTMBHUX HOPMM
nojepuHIyMa.'® HameTHyTe HOpMe Cy apOUTpapHe, KYITYPHO YCTIOB/beHe U
pacrer/blBe U OHE U3 OKBMPA MOPATHOCTY UCK/bYYYjy CBE OHE KOjU HUCY
4IAHOBU yKe 3ajeHuLe. [I/TeMeHCKa eTHKa TeCHO je oBe3aHa ca OypHOM
PeaKIjoM CBOjCTBEHOM JbY/CKOj IICUXOJIOTHj) KOja HacTaje Kao OfiIrOBOp Ha
HOKyIIaje ,JiCKaKamka MOjefMHLa M3BaH omnmrenpuxsaheHnx Hazopa
3ajefHMIle, IITO je MCTOpMja 3abeNeXWIa y BUAY CTaJHOT IPOTOHA
TIojefIMHALIA KOjJI HUCY XTe/ Jia caobpase BIACTUTE IOIIefie KONIEKTUBHOM
IyXy BpeMeHa y KoMe Cy >KuBenu. [prHOoBa HaI/alaBa i1 CHary KOJIEKTUBHE
CaIJIACHOCTH Kao M3BOpa IIOTBP/e BPETHOCTH T10je/IVHALIA 1 BbJIXOBOT ydernha
y 3ajemHuI. J0oBeK Kao I0jefyHal] L{PIi COIICTBEHY BPEIHOCT IIOCPENCTBOM
COMUAAPHOCTY ca IpodecuoHasHOM rpynoM. IIpu Tome, oH He cTude

128 Celia Green, Letters from Exile: Observations on a Culture in Decline, Oxford Forum,
Oxford, 2004, pp. 41-44.
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YHYTpalllibe 00jeKTVBHO MePI/IO YeCTUTOCTI VIV IIPVCTOJHOCTH ITpeMa KoMe
6u Tpebaro fia fiena, Beh o ToMe 1T je MCIIPABHO a IITa He OfyTy4yje rpyma.'?

VcxbydnBarbe 13 ofpydja MOPAIHOT CBYIX ITOjeaHALIA KOjJ HVCY YWIAHOBYU
y>Xe TpyIle, OBJHOCHO PasBoj AMCKpUMMHAIMje usMeby ,yHyTaprpymse” u
»BAHTPYIIHE  MOPATHOCTY, €BOTYTUBHI IICKXO/IO3Y 00jalllibaBajy MCKOHCKOM
norpeboM 3a nosehamweM BepoBaTHOhe IpexxuBibaBama rpymne.’ Y ciydajy
ayropuktnmuzoBaiux KOP cmyx0eHuka, IpeBnacT MapTUKyIapHe WU
IVICKPYMIHATOPHE eTMKe NOAATHO IOJCTUYe HArOH 3a OfpKameM IpyIle
orybeHMx cmyxOeHyKa, IITO Ha TY>XU POK HEMVHOBHO paha CTpyKTypHM
po6eM 1 cHaxat ortiop pedpopmu KOP y pasity pa3Boja eTuke jaBHe cmy»x6e
y 0BOj 00O7aCTI.

12 Celia Green, “Gang psychology’, www.celiagreen.com/Letters/ GANG.htm, 10/07/2012.

130 Thomas R. Shultz, Max Hartshorn and Artem Kaznatcheev, “Why Is Ethnocentrism
More Common Than Humanitarianism?”, The Annual Meeting of the Cognitive Science
Society, 29 July-1 August 2009, http://141.14.165.6/CogSci09/papers/500/paper500.pdf.
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e OHTOMOIIKY MOJIeTl ETUKEe

JleOHTO/NIOIIKY MOJIET eTVKe IIpeMa M3BOPHOM, KIIACYHOM CXBATamby
TI04VBa Ha IpocyhuBary M360pa cMepa [ie/ioBarba IIpeMa MepITy Ca00pasHOCTI
ca MOpaJHMM HademiMma u HopMama.”' Heka pajma ce cMaTpa MOpaiHO
VICIIPABHOM 3aTO LIITO je IHTPUHCUYHO J00pa, OTHOCHO 3aTO IITO MIMA COIICTBEHY
BPETHOCT Koja ce He M3BOMIM M3 IbeHOT ucxopa. bynyhu nobap mo cebu, Hekn
TIOCTYTIAK OCTaje MOPAIHO H00ap YaK ¥ KaJja Cy BeroBe IOCTIE/VIIe HEIIOBOJBbHE;
Y CYLIPOTHOM, JIOII IIOCTYIIAK OCTaje MOPAIHO HEUCIIPAaBaH U Y CTy4ajy H0Opyx
nocneauua. JJakie, He MOCTOjU jacHO ofpemyB ofHOC u3Meby ycIpaBHOT
TIOCTYTIakba 11 ITOCTYIIakba Koje Ipon3Boay fobap 1cxof. Ped je o HarmamaBamwy
n36eraBara phaBor IOCTYIaba HAYIITPO pasMULIIbakba O IHTEpecyMa JPYTHX,
any n3beraBama Koje ce He IIpeTBapa y OIILTY 00aBe3y yMamBamwa phaByx
TIOCTYTIAKa.** YTOMIKO ce IeOHTO/IOIIKO CTAHOBMIITE Hajuenthe pasMaTpa Kao
OIIPEYHO KOHCEKBEHIMja/IMCTUYKOM, Mako hemo Bupetnt fa cy MebhycobOne
HPOTUBPEYHOCTY PeIATUBHE Ka/ja Ce CaIVIeiajy CBU aCIIeKTV 00a MOJIeTIa eTHKe.

VI3pa3s peoHTONOIMja je KOBAaHMIIA JIBEjy CTAPOTPUYKMX pedn — Oéov,
IY’KHOCT, 1 A0y0G, HayKa — ¥ M3pa)kaBa €]y [a Y CPEAVIITY MOPATHOT
Jie/larba CTOj) OJHOC YOBeKa IIpeMa Ty>KHOCTH; IEOHTOJIONIKO CTaHOBMILTE
ce 3aTo Ipyradyje HasyBa eTUKOM Ay>HocTi. Behnua ¢punosoda sactymnHmka
JIEOHTOJIOIIKE eTUKe CMATpa Jia IOCToje B OCHOBHE Kyace My>KHOCTH.'

B Larry Alexander and Michael Moore, “Deontological Ethics”, in: Edward N. Zalta (ed.), The
Stanford Encyclopedia of Philosophy (Fall 2008 Edition), On-line edition, Stanford University,
http://plato.stanford.edu/archives/fall2008/entries/ethics-deontological/, 21/05/2012.

12 Hencn EH [lejBuc, ,,CaBpemena feonronoruja’, y: [Iutep Cunrep (yp.), Y800 y emuxy,
op. cit., cTp. 303.

13 David Mcnaughton, “Deontological Ethics’, in: Edward Craig (ed.), The Shorter Routledge
Encyclopedia of Philosophy, Routledge, London and New York, 2005, p. 172.
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IIpBa kmaca o6yxBara [y>KHOCTY KOje IIPOUCTIYY U3 IMIHVX U JPYIITBEHUX
Be3a ca KOHKpPeTHUM 0co0aMa, TIONyYT fielle, PORNUTe/ba, IIp1jaTe/ba, KOMera,
npumagHuKa ucte npodecuje, 3ajmonasaria uty. Jpyra Kaaca gy>KHOCTH
TI0jaBJbyje Ce Y BUAY OIIITHX 3a0paHa 11 OrpaHIdeba — Ha IIPYIMep, Y 3aXTeBY
fla He /a)KeMO HMKOTa, YaK MaKo TO Tpeba fja HoBefie 10 H0OpOr UCXOpa.
Jly>KHOCTU Cy HO3UTMBHE KaJja 3aXTeBajy /ja HEIITO YMHIMO, a HETaTVBHE aKO
HaM HaJIaXY Ja ce Y3APXKIMO Off Unmbera. >

IIyT [0 RY>XHOCTM Kao OKOCHMIIe MOpAJHOI JenoBama Kpehe on
VICIITYBAaMba Pas/iora Koju HaM, IIOpef BIACTUTHX MHTepeca U caocehama,
Ha/IaXy Jja IpeMa APYyT¥Ma YCIOCTaBUMO OFHOC Kao IIpeMa MOpaTHUM
cy6jextuma. ITpema amepuukoM ¢unos3ody Mopana U MOMUTHKe AJIeHY
TeBupty (Alan Gewirth), pasym Hac cdm 1o cebu ob6aBesyje fa OCTynamo
MOPaJHO. VIzeja panyoHanHor fenama, Kojy [eBupT passuja y crymmju Pazym
U Moparl, IPETIIOCTaB/ba fla CBAKO Off HAC XK€/ Ja I'a APYTU He OMeTajy y
JIe/IOBabY U U3 Te OIILITE XeJbe 3a CTI0O0I0M IIPOUCTIYe CTaB fia C1oboza
IpefcTaB/ba HEKO OIIITe 0OpO Koje IPU3HAjeMO ¥ OCTa/INM JbyfyuMa.'>
Ycre Tora Mopat Mopa OWTY ca3fiaH Ha Jjiejil HEIIUCTPACHOCTY TIpeMa Kojoj
UHTepece cBake ocobe Tpeba fja BpegHyjeMO jemHako, Oe3 o63upa Ha
MapTUKY/IapHY IepPCIeKTUBY U3 Koje cBaka ocoba pasMUIba U Jienyje y
CK/Ialy ca BJIACTUTUM CHOCOOHOCTMMA. PallMOHaIMCTMYKO CTAHOBMUIITE
CTOTa 3aXTeBa YHMBEP3a/MM3a0VTHOCT M3paXKeHy Y HEOIXOZHOCTH Ja ce
¢oKyc Haler Iorefia Ha APYLITBO U VIHTEpece APYTUX JbYAM IIOMepH ca
JIVYHe NePCIeKTVBE Ha yTao HEPUCTPACHOCTI.

KanTtoBo yueme

YBepeme fa je HENPUCTPACHOCT TeMe/b MOpajla CTBapa HOTpely 3a
panyoHanHMM YTBphMBameM OCHOBHMX Hadenma Koja he ycraHoBUTH
omurenpyxsaheHy OKBYP MoOpanHor genama. lllrta je To mTO MojemuHe
obpaclie IOHaIIakba YMHY MOPATTHVM U KakaB OO/IMK MOpa a ¥IMa HEKO
npaBuIo fa 6u 6o npuxBaheHo ka0 MOpaTHO? 3a/jaTaK Ja MPY>K! Ba/baH

13 Buite 0 oBoj openu y: Judith A. Boss, Ethics for Life, op. cit., p. 312.

13 Alan Gewirth, Reason and Morality, Chicago University Press, Chicago, 1978, pp. 48—
198. HaBepeno npema: John Charvet, The Idea of an Ethical Community, Cornell
University Press, Ithaca and London, 1995, pp. 112-113.

1% John Charvet, The Idea of an Ethical Community, op. cit., p. 122.
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OfITOBOp Ha OBa IMTama MOCTABUO je cebM y OCAMHAECTOM BeKY jelaH
IPOCBETUTE/bCKY HAJAXHYT HEMauyKu Qumo3od, ca >ke/boM Jja Kpo3 Beo
PasHOMMKOCTY MOpa/JHMX obpasalla IOHAllama KapaKTepUCTHYHUX 3a
pasIuynTa PYLITBA HPOJpPE O AIPUOPHIUX, HEIIPOMEH/bUBIX €/leMeHaTa
MopanHOCTH. Huje Kpuo OMYMIbEHOCT 3aJaTOM TeMOM: ,,(LI)TO ce
pasMuibame vyenrhe ¥ HOCTOjaHMje BYIMa 0aBM, iBe CTBAPU UCIYHaBajy
JIYILITy YBEK HOBVM M1 CBe BehyIM IMB/beHbeM VI CTPAXOIOLITOBAEM: 36€304H0
Heb0 U3Hao meHe U MOpanHu 3akoH y menu’ .’ Ped je o Vimanyeny Kanty
(Immanuel Kant). ITpema ouenu enrneckor ¢punosoda beprapma Bumjamca
(Bernard Williams), Kaur je ,,(p)nnosod koju je nao Hajuuctuju, Hajryomn
VI HAjTIIOTITYHUj U TIPUKa3 MOpamHOCTH (...)""

KanT cxBara 4yoBeka kao 6mhe y kojeM ce mpermhy mpupopnu u
panyoHaHy acreKT. YoBek nocepyje Teopujcku (,9MCT”) yM, KOjUM CIIO3Haje
CBET OKO cebe KakaB jecTe, M MCKYCTBEHM (IPAKTUUKM) YM, KOji HaM
omoryhaBa fa mocTaB/baMo LM/beBe U OMpPaMo [IIOTBOPHA CPEACTBA 1
HauJHe BJIXOBOT OCTBapyBama. JoBek je Takobe n MopaHo 61he obmapeno
YMOM KOju My IOMaXKe Jja Cy30J1je U1 KOHTPOJINILIE TIPUPOJHE HarOHe, CTPACTH
u ocehama 1 Haje My 3Hame IITa Tpeba Ja YMHM U KaKo Jja M360poM
MOpPAJIHUX CpeCTaBa IOCTUTHE MOpa/He IybeBe. Mopan He IoYyBa Ha
Xe/baMa Beh Ha 4mcTOM yMy, Koju je ocmo6oheH HaHOCa MCKYCTBEHOT:
»(4)UCTN YM je caM 3a cebe MPaKTIYKM U fiaje (Y0BEeKy) CBEOIIIITH 3aKOH KOji
HasVBaMO MOpanHUM 3axoHom . MopaHe Jy>KHOCTY CY 3alIOBECT YMa, a
MOpAJIHV 3aKOHU Cy YHMBEP3a/IHU 3a CBa palyoHanHa 61ha 1 He Mory ce
3aCHMBATY Ha MAPTUKYIAPHOCTMMA JbYACKe IPUPOE ¥ KOHTUI€HTHUM
okonHocTuMa.'* Tlomro HaM Haml BIACTUTM YM TOBOpPM IITa Tpeba fa
YYHVIMO, HYKaKaB CIIOJbHM ayTOPUTET — OOT, IIpaBo, 00VYajy WM TpajuIja
— HaM He Hamehe mMopai, Beh cMO ayTOHOMHU y OMpamwy cMepa Jienarmba.
J3yseB pene 1 MeHTaTHO OomecHUX 0coba, cBM /byAM Kao yMHa 6Ouha
CIIOCOOHM CY J1a CasHajy ¥ IpOLeHe 11T je MCIPABHO a LITA NOTPEIIHO, Kao
¥ J1a 9VIHe VICTIPaBHe CTBAPY 3aTO LITO CY VICIIPaBHe.

Y ONTUMMCTIYHOM JIyXY IIpocBeTHTe/bCKe Punozoduje Kant momasm op
TBpAHbe fla HUIITA HItje 6e3yC/IOBHO J0OPO 13y3eB oOpe BOJbe, ITa Ce eTUIKO

7 VImanyen Kant, Kpumuxa npaxmuuxoe yma, BUI'3, Beorpag, 1990, ctp. 179.

138 Bepnapy Buwmjamc, Emuka u epanuye gunosogpuje, Ilnaro, beorpag, 2007, ctp. 205.
1 VImanyen Kaur, Kpumuka npaxmuukoe yma, op. cit., cTp. 55.

10 Vimanyen Kaur, 3acnusare memagusuxe mopana, Jepeta, Beorpag, 2008, ctp. 36-46.
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pasmarpame 6aBy JbYCKOM BO/bOM, MOTMBMMA 1 HAMepaMa. JeHI MOTUB
noOpe BO/be je 1a CBOjy AYXKHOCT UCITyIbaBa Pajyi MCIyHhaBamba JY>KHOCTY, a
HMKAKO HEKO 00jeKTUBHO 0Opo WM cBpxa Kojuma byau ctpeme.'*! Jlobpa
BOJba je IPETIIOCTaBKa VICTMHCKE ay TOHOMHOCTY MOPAJTHOT JIe/I0Batba, 11a Cy
ofrajame 1 pasBujame f0Ope BObE U CaMOYBaKaBama jedMHU IYT Ka
JIOCTIETHOM M3BpIIABaby TYXXHOCTU OCTO00DEHOM CIIO/BHUX IPUTHCAKA.
Yosek nobpe Bobe je caM ceby 3aKOHOfABAIL U caM cebu Hamehe MopaHu
3aKOH, a JI0 TOTa Ce CTVDKe KPO3 MYKOTPITHY M3TPa/iiby CTaBa CaMOIIOIITOBAA
KOjJ je OCHOBA ITOLITOBAba IIpeMa IpyTiMa Kao jefIHaKO MOPaIHO BPENHUM
yMHUM 6uhnma.

KaHTOBO eTnyko y4emwe mobmja TBpAY a ce JOOPO MOXKe 3aMVCIUTH
He3aBUCHO off ucrpaBHor.'*? Ha npBu moryes, 3aj0Bo/bCTBO, cpeha mmu
3a]I0BOJbEIbE XKe/ba 1 IHTEpeca AeMyjy Kao fia Cy ZoOpy He3aBJICHO Off MOpaa,
/N TI0CTOje CTy4YajeBy Kafja OHM y/Iade y NMOApYydje HeMOPAIHOT U CTOra
IOCTajy /IO — Ha IIpuUMep, 3aJOBO/BCTBO Koje ocehajy momos mmm
CIJIOBaTe/b TOKOM I IIOCTIe 370o4nHa. VcTo Tako u Hecpeha m matma,
HOBPIIHO IOCMATPAHO, YIHE Ce /A CY IO He3aBUCHO Off MOPAJIa, /i Kafia
VX TPIYM MOYMHM/IAL] 3/I0YMHA y YMHY NIPAaBUYHOT KaXKIbaBamba OHJIA CY
ucnpaBHy 1 crora fo6pu. Kanrosa MopanHa uosoduja ce He 6aBu cpehom
Kao TaKBOM HEro OTKpUBameM KaKo MOXKeMo fa Oynemo BpegHnu cpehe.'*
KanT xaxe 1a ,,cBOjy cpehy Tpeba yHanpebusary He 13 ckioHocTy, Beh n3
IY>KHOCTI , 1 TeK Tajia Hallle IOHALIAbe VIMa IIPaBy MOPA/IHY BpPeHOCT. *

Kanr p;aje IIpBY (I)OPMYTIY KaTEeroOpn4Kor nMII€paTBa, T3B. UMIIEpAaTVIBa
YHMBEP3a/THOT 3aKOHA, Ha cne;[ehl/[ Ha4lMH:

Hemnaj camo npeMa OHOj MaKCUMM 32 KOjy Y MICTO BpeMe MOXKELI JKeJIeTH
Jia IOCTaHe jeflaH OIIITY 3aKOH.'*

Jla 6ucmo ucrpobam MOpalHy WCIPABHOCT >Ke/beHe pajbe KOjy
HaMepaBaMOo JIa IIPey3MeMOo, IIPBO MOPAMO IIPEeO3HATH IPaBIIo Ha koMe hemo
3aCHOBATI HAllle [ie/lambe, ONHOCHO IVJb ¥ CPEfiCTBA Jienlama (HapaBHO Y3
n3beraBame caMo3aBapaBalba OKO Hallle CTBapHe HaMmepe) M Ja ra

M1 Tbid., ctp. 15-20.

2 Onumpuuje y: Vimanyen Kanr, Kpumuka npaxmuuxoe yma, op. cit., ctp. 79-89.
13 Vimanyen Kaurt, 3acnusare memagusuxe mopana, op. cit., crp. 24-25.

1 1bid., cTp. 25.

15 VImanyen Kaut, 3acHusarve memagusuxe mopana, op. cit., ctp. 60.
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dopmymemo y crneneheM o6mmky: ,,Ja hy yanmmnmi A kako 6ux mocturao b (y
okonHocTuMa B)”. Cazia Tpeba fia ce 3armTamo f1a /vt 6MCcMO TIOXKeIent 1a OBO
IPaBIIO TIOCTaHe YHVBEP3AJIHO, TAKO Jja CBY JbYAM Y UCTUM OKOJTHOCTMMA
HPeRy3MUMajy UCTY Pajitby KOjy CMO ¥ MU IIpey3e/m. AKO je OfrOBOp HOTBpPaH
OHJJa je Hallla IVTAHMPaHa PaJiiba MOPAIHO JOIYIITEHa, AOK je Y CYIIPOTHOM
HeMopaIHa. JIenaTHK Koju 6V OYKe/Ieo fja YIVHM HEeIITO HEMOPAJTHO, PELIIMO
Jia yKpajie, 6110 Oy JIOTMYKY HeKOH3VUCTEHTaH, jep 01 Off APYIUX O4eKMBao fia
TIOCTYIIAjy CYIIPOTHO FeTOBOM IPABIIIY, OFHOCHO OH He 011 MOTao JKeleTH fia
FErOBO IIPABIJIO IIOCTaHe YHYBEP3a/IaH 3aKOH IOHAIIIAka, TIOLITO OU OHJA 1
FberoBa VIMOBIHA OV1/1a Ha MeTH APYTUX /bYAN. KaHT B HeMOpamHOCT fienarba
YIIPaBO Y HEKOH3VCTEHTHOCTYI OHOTA IIITO JKETIVMO 32 cebe Y OHOCY Ha OHO IIITO
»xeriMo fipyrvMa. KanTtoBa po6a yHyBep3am3aOyUTHOCTI CAcBYIM je pyradnja
Off apryMeHTa YTWINTAPUCTA KOjU CMaTpajy fia Cy HeuCIyiaBatbe obeharba,
narame, Kpaha 1 Baparbe IIOTpelHI 3aTO IITO 1iTeTe JoOpoouTy; 3a KaHta oHu
Cy HOTpeIIHN 3aTO LITO HUKO He >Ke/ Jia TIOCTaHy yHMBEp3alTHa IpaByia
THOHaIIama.

Hpyry hopMmyIty KaTerOp1uKOr MMIIEPaTIBa, T3B. IMIIEPATIB YOBEIHOCTYA,
Kant yobrmryaBa Ha criefiehyt Hauns:

ITocTymaj Tako /ja 9OBEWITBO Y CBOjOj TMIHOCTY KO 1 Y IMYHOCTH CBAKOT
PYTOr Y0BeKa yBeK YIOTpeO/baBalll y MICTO BpeMe Kao CBPXY, a HUKafla
caMo Kao cpencTBo. '

buha xoja He mocenyjy pasym u IpefMeTI UMajy BPELHOCT CaMo Kao
CpefiCTBa, 10K €Y panyoHamHa 61ha Kao IMYHOCTY Wb IO cebu, Tj. He CMejy
Jia ce TPeTUpajy Kao IyKa cpeficta. KaHToBa uxoToMMmja je ca CTaHOBMIIITA
caBpeMeHJIX CXBaTarmba MOpaJIa 1 JbYACKIX IIpaBa MambKaBa jep 13 MoApydja
MOPAJTHOT OfICTpambyje Helly, MeHTATHO 00071eie VI OHeCTIocob/beHe 0cobe
U XVMBOTUIbE. [IpeMeTy HEXMBOT CBeTa MMajy CaMO CIO/BHY BPETHOCT
cxBaheHy Kao BpPeIHOCT KOjy MM IIpU/ajy JbYAU Y KOHTEKCTY BIACTUTHX
noTpeba ¥ MHTepeca. 3a pas/lIuKy Off CTBAapy, YOBeK Kao yMHO 6uhe nma
YHYTpAIby BPeIHOCT Y BUAY HOCTOjAHCTBA, HE3aBUCHY Of TOTa KAaKO ra
BpefHyjy Apyry bynu. CHocOOHOCT MOPATHOT fieflalba M IpocyhuBama
3aCHOBaHa Ha IPAKTIYKOM yMY OHO je ILITO Y3[yDKe Y0BeKa Kao BPCTY U Jaje
MY YHYTpAIlbY BPeTHOCT, KOja ITaK CTBapa OCHOB 32 jeJHAKOCT CBUX by,

146 Tbid., cTp. 61-65.
7 1bid., cTp. 74.
18 Bynie y: Vimanyen Kaut, Kpumuka npakmuuxoe yma, op. cit., ctp. 93-109.
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[TomroBameM /bysy Kao 61nha BpegHUX IO ceOM MM 3aIIpaBO yKasyjeMo
TIOIITOBame MOpaity, O6yayhi fa mojaM momropama Impema ipyruM ocobama
T10411Ba Ha CBECTU O IY>KHOCTU I 1a, CXOOHO TOME, IIOIITOBABE MOXE IMATU
caMo Mopan Kao cBoj ocHOB.'* KaHT kake Jja je CBaku 4OBeK BpelaH
HOIITOBAaMA, YaK M OHaj KOji ce Hajrope MOHAIIA, 300T Tora LITO YIPKOC
CBEMY OCTaje MopaHo 61he cIIocoOHO f1a ONpaBM CBOje MOCTyIame. '™

Hujenna metona vwym texnuka us nenokpyra KOP jemnocraBHO He ncTrymaBa
3axTeBe KOju 7ieXe y OocHOBU jBejy KanrtoBux Qopmyma kateropmdxor
MMIeparyBa 3ato mrTo je cBpxa KOP ma nmpubasu nupopmaryje ox oHMX Koju
HIKaja He OV IIPYICTa/I A VIX J1ajy COIICTBEHOM BOJbOM — Ta4HUje, He CaMo Jia
He KeJle Hero Hyl He MOry To fia yunHe. [IpyuKyIUbarme nHpopMaryja y mocemy
Heke ocobe 6e3 IeHOr 3Hama ! IPUCTAHKA CIIOPHO je U3 JIGOHTOJIOLIKe
IepCIeKTVBE M 3aTO IITO Ce THUMe IIOKasyje HeNOITOBame JBbYHCKOT
JIOCTOjaHCTBA, A Y KPajibeM MICXOAy HerMparbe Jbyay Kao 61ha BpeHNX 1o ceOi.
CoraHo Tome, pykoBopmonyt KOP cry»x6u xoju haBopusyjy npaxcy npuMeHe
CIIeLVja/IHIX Mepa ¥ 300T HIIP. OIpaB/iaBarba YUMHKA CITy>KO0e WM TpakeHNX
OYLIETCKIX CPEeICTaBa, OOMYHO CY MOTIIYHO PaBHOAYIIHM IIPeMa CTBAPHUM
norpe6aMa WIAHOBA jefHe 3ajeHMLIe 3a jaBHOM Oe36erHoIhy.

Y morneny mpse ¢opMyre, aKTMBHOCTY HPUKYIUbamba 00aBEIITajHIX
TnoflaTaKa Koje ce rpeysumajy y oksupy KOP cy 1o mpupopy Henpuxsar/buse
jep HuCy yHuBep3amm3adwiHe. Ha mpumep, 6110 Koju Bufi 0OMaHe OCyMEbU-
YEHOT JIVL}A W/IV TajHV IIPOTIOP Y IeTOBY IIPYBATHOCT CBAKAKO Cy 3a0parbeHI ca
cranosyuTta Kanrose etnke. Hocnory KOP curypro Hykaza He 6u nokerernm
Jla caMi IIOCTaHy IIpeMeT Heuuje oOMaHe JWIM [ia HVUXOBU JJOMOBU Oymy
M3TIOKEHN TIPUCTYIIKMBAGY UM TajHOM CHMMamby. Kao mro cmo panmje Beh
HarioMeHym, KaHT BUM HEMOPATHOCT Jieflaiba YIPABO Y HEKOH3MCTEHTHOCTH
OHOTa ILTO >KEe/MMMO 3a cebe y OffHOCY Ha OHO IITO >kemuMo apyruma. KOP
CIy>KOeHNK KOjy1 011 TI0>KeTTeo HeKOT Jja 0OMaHe, 6110 6V TOTMYKY HEKOH3VICTEH-
TaH, jep 011 off APYTVX OYEKMBAO Jja IIOCTYIIA]y CYIIPOTHO HeTOBOM IPYUHIIMITY
JieTIaba, OTHOCHO He OV XKeleo J1a Bel'OB PYHIIVII [IOCTaHe YHYBEP3a/IaH 3aKOH
TIOHAIIIAba — IIOIITO 61 OHJIA M OH HOCTA0 >KpTBa 0OMaHe. [Topen Tora, Kazia
611 0OMaHa IOCTa/Ia YHYBEP3a/IaH 3aKOH IIOHAIlIaba OHJIa 011 IIOBeperbe Y ipyre
WIAHOBE 3ajelHILIE VI OC/Iarbatbe Ha Caipykaj KOMYHMKAIVje ca BbJIMa U3ryonIo

19 Tbid., ctp. 102 ().
130 VImanyen Kaut, Memagusuxa mopana, op. cit., ctp. 182(d).
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cMucao, jep 6ymyhm fa HUKO HMKOMe He OM BepoBao, HMKO He 6u Hu 610
0OMaHYyT.

Jlpyra ¢popMyia KaTeropyidKor MMIepaTyBa 3aXTeBa 1a YBeK Ie/laMo TakKo
Jia TIOLITYjeMO IIPUPOAY APYIMX /bYAM KAO PAIMOHAHUX OfTy4iIalia Koju
6upajy BracTuTe IL/beBe U THMe ce KBamMukyjy ma 6ymy mMopanHa u
ayToHoMHa 61ha. Oco6y TpeTrpaMo Kao IIyKO CPeACTBO Kaja je IPUMEHOM
CcyTe, MaHMITy/IaLje Wi 0OMaHe HaTepaMo A MOC/TY>KY HALlMM LV/beBIMA,
KOje OHa MHaye He IPUXBATa, Kao Jja je 0c06a UCTO IITO M KOPKCHA CTBAp Oe3
pasyma i ciobonHe Bo/be. KaHT Harranasa fja je MOpaTHO HEVICIIPaBHO JPYTY
0coby TpeTupaTi camo Kao CpefiCTBO, a He ¥ Kao CBpXy camy 1o cebu. To
3HA4M 1A je JO3BOJ/bEHO YIOTPEOUTH APYTY 0COOY Ka0 CPEACTBO 3a IIOCTU3AME
HEKOT I[1jba aKO je OHa ca TM ayTOHOMHO caryacHa. C pyre cTpaHe, TaKBa
MHCTPYMEHTa/IHa yIoTpebda Apyre ocobe je MOpaHO HEeIpUXBAT/blBa Kafia
JIPyTOr Y0BeKa MaHWUITY/IATMBHO /IMIIaBa MOTYRHOCTY [1a 8y TOHOMHO OJUTy4M
0 TOMe Jia JIVI IPYCTaje Ja IIOC/TY>KY Kao CPECTBO 3a II0CTU3akbe HEKOT IV/ba.
ITpumep opcTymama oy APYror Kareropuykor uMmieparusa y oomact KOP
611710 61 perpyToBatbe KpUMIHAILA KA0 CIIO/bEbeT 00aBEIITajHOT CapajiHuKa
NONNIMje Y3 YLEeHY Ja he eMY UM Her0BOj IOPOAUIIN, aKO onbuje na
TIOMOTHe Y IPYKYIUbakby JOKa3a IPOTUB APYTUX KPYMIHAJIALIA, Ha 01710 KOju
Ha4yH OMTY HaHeTa LITeTa.
Y HacTojamy fa objemuHy mpBe 1Be Gpopmyre KauT yBomu Tpehy dopmymy
KaTeropyyKOT MMIIEPaTyBa, T3B. IMIIEPATVB je[JHOT ,,llapCTBa CBpXa :
Hamme, 0cHOB cBera IpaKTIYHOTa 3aKOHO/IABCTBA JIEXKI 00jeKMUBHO y
npasuny u GOpMM OIHIITOCTM KOja ra OCIHOCOO/paBa (IlpeMa IpBOM
IPVHLVITY [Tj. KATETOPMYKOM MMIIEPATHBY — IIPUM. ayT]) ia Oyze 3aKoH
(Y cBaKoM c/Ty4ajy IpUpPOJaH 3aKOH), CY0jeKu6HO Taj OCHOB je ¥ CBPCH;
cybjeKar CBUX CBpXa jecTe CBako YMHO Ouhe kao cBpxa cama 1o cebu
(mpema pyrome NpMHIMIY); M3 TOTa IpoOM3Iasy Tpehy mpakTuyHu
IPVHIMI BO/bE KaO HAjBUIIM YC/IOB CAIJIACHOCTY BOJbE Ca OINIITUM
IPaKTUYHUM YMOM, VIJieja 60/be c6akoe ymHoz buha kao jedHe onuime
3aK0H00asHe 80/ve.""

Ca1 7byau Kao yMHa 61ha MeDhyco6HO roBesana 06jeKTVBHIM HPYHIMIIMA
4yHe 3ajefHMITY Kojy KaHT HasyuBa jefHMM IIapCTBOM CBpXa. J0BeK Kao 4iaH
yMHe 3ajefjHNIIe YBeK Tpeba [a IIOCTYIIA TAKO /I HeroBa IojelHaYHa BOjba,
3aCHOBAaHA HA JIMYHMM MAKCMMaMa Y3eTMM Kao CyOjeKTMBHMM HadeMa

151 Vimanyen Kaurt, 3acnusare memagusuxe mopana, op. cit., ctp. 77.
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fieNama, MoKe cebe Jla II0CMarpa Kao OIILITEe3aKOHOJABHY, Y CMICIY fia je
caobpakeHa 00jeKTVBHIM Hademima. >

CaBpeMeHe ,lIONpaBKe” KAHTOBCKe [eOHTO/IOTHje

CaBpeMeHU TIOKYIIIaju ,,[T0NpaB/barba” MOjeANHIX IOCTABKY KAaHTOBCKe
eTMKe yCMepeHM Cy Ha OTK/Iamarme HefgocTaTaka KaHTOBOI cxBaTama ja
MOpaJIHe Y>KHOCTY fia v O¥le yHUBep3aTHe MOPajy fia Oy alcomyTHe.
Kputnuapu Hajuenthe HaBoje 4yBeHM IpUMep O AYXXHOCTH Jia Ce yBeK
TOBOPY MCTVHA, OHOCHO /A Ce HUKaJa He 1axe, Kojit je Kant gao y Kpumuyu
npakmuukoz ymd. AKO je IYXXHOCT Ja ce He JIaXe alCOMyTHAa U He
TIOfjpa3yMeBa U3y3eTKe, LY>KHI CMO Jja KKeMO MCTIHY YOI Kafja Hac InTa
Jia 71 ce ¥eroa Oyayha »pTBa, Hall cycen, Hanmasu Koy Kyhe. OfroBopHoOCT
3a CMPT HAllleT Cycefja Iajia Ha YOIy a He Ha Hac, jep CMO Ce MV CaMO JipyKasint
Hallle Zy)KHOCTH Ja YBEK TOBOPUMO VICTHHY.

Awmepnuka ¢punosodxnma Cucerna bok (Sissela Bok) sacryma cranosute
fia OIILITAa MOTPEIIHOCT JIarama MIAK MOXe [ja Ce 3aHeMapy y PeTKUM
cuTyanmjama Kajia johe y cyko6 ca gy>kHolhy 3aIuTuTe >KUBOTA Y 3[jpaB/ba
pymn.>? JacHo je ma 61cMo y cTBapHOCTY M3MeDy [y>KHOCTY ClipedaBarma
yOMCTBa U [Y>KHOCTY M3HOLIEHA VICTYHE CBAKAKO M3a0pay fja OfCTYIINIMO
of HoTotbe. VImak, fa 611CMo HpeyIpeaI 0O7IAKO OfCTYIIA e Off JY>KHOCTI
M3HOILIeHa VCTIHE BOK je ocMumciia Tpy Mepuia 3a OfTyqnBarbe fia /i je
HeKa KOHKPeTHa JI&)X MOPAJTHO OIIpaBJaHa:

« HeonxomHo je IpBO MOTPaXUTH aNTepHATUBY OOMaHM, OFHOCHO
pasMOTpUTH fia 1 611 UITaK 61710 60/be CAONIITUTY VICTUHY;

o [Torom Tpeba pasmoTpuTy fa MM OM JTaX HPOIITA TeCT jaBHOCTH,
OITHOCHO J1a 71 OV IPYTH IO HeHOj CAfip>KIHI MOIIN [ja OTKPUjY A He
TOBOPYUMO VICTVHY;

« Konauno, Tpeb6a fia ce 3ammramo kako 61cMo ce My imdHO oceharmm fja
HaMa HeKO M3Hece UCTY JIaX y JaToj cutyaryju.'>

ITpakca opcrynama off MOpa/iHe BY>KHOCTM Jla C€ YBEK TOBOPYM MCTUHA
pasopwia 6u Ha OyXM POK APYIITBEHe OFHOCE y jeHOj 3ajefHMIM, au

52 1bid., ctp. 80-82, 88-89.
13 Judith A. Boss, Ethics for Life, op. cit., p. 335.
154 Ibid., p. 336.
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CBaKOJIHEBHE MOpAJIHe [yjleMe y KOje Hac yBJIauyl MaTyIia XMBOTA CBEZIOYE O
noTpebM 3a CHOpaAMYHMM ¥ IpUBpeMeHnM usy3erymMa. Bubem [lejun Poc
(William David Ross) fonyHno je eOHTONMOLIKO y4ere I0jMOM prita facie
Iy>KHOCTY Kao TY>KHOCTH Koje cy obaBesyjyhe, amy HICY 110 CBOM KapaKTepy
aTCOMyTHe, 300r TOra IITO VX Y ofjpeheHNM OKOTHOCTVIMA MOTY Ha/iB/IajiaTit
CHaXHMjU MopaTHy 3axTeBu.” Kaga nocroju prima facie {y><HOCT fa HeITo
YYHMMO TO OHJJA 3HAYM JIa IIOCTOjJ CHAXKHA IIPETIIOCTABKA Y IIPU/IOT YMIbEIba.
Ha niprmep, ako MMaMo prima facie Jy>KHOCT fia VICTTybaBaMo obeharsa oHfa T0
¥ Tpeba Jla YMHMMO, OCHM YKOJMKO Ty HAIy AY)KHOCT He Ha/IB/Iafiajy jaun
MopanHK pasnosu. Hacripam prima facie my>KHOCTY CTOje Halle CTBapHe
JTY>KHOCTM, KOje CMO MOPAJTHO 00aBe3HM /ja M3BPLIAaBaMO Y HEKOj HOjelIIHAYHO)j,
KOHKpETHOj CUTyatmju. Prima facie my>xHocTy Tpeba CXBaTUTI Kao CBOjeBPCHeE
CMepHIIe 3a IOHAIIIAIbe, a He KAo IIpaBIIa 6e3 n3yseTka. Poc TBpam a ako Heka
pazrba He OfroBapa Crieny(IaHOj CMEPHMIIV TO He 3HAYM JIa IE/IATHVK HY>KHO
KPILIV HEKO IIPABIJIO KOje je TpebaIo 1a ey, ajv Kajia IeATHYK He OV crieayo
HpaBIJIO Koje 61 TpebasIo [ja MOLITYje Y HOjeAHAYHOj KOHKPETHOj CUTYaLuji
OHJia OVICMO PeK/IV J1a OH HUjje V3BPILIVO CTBAPHY JY>KHOCT. ™

Poc Hajnpe onbanyje KaHToB cTaB fa cy MOpaIHO UCIIPaBHM CaMO OHM
HOCTYIIIN YMj| je MOTUB Jy>KHOCT M apTyMeHTYje Jla He MOXXeMO JIa JIeflaMO
Ha OCHOBY ofipeleHMX MOTHBA, jep My MOXeMO Jja 6¥paMo OHO 1ITo XoheMo
Jla YMHMMO, /I He U 3aITO To Xohemo.'”” 3a pasmuky ox KanTa koju TBpam
Jla Cy Jy>KHOCTM aIICOMTy THE jep CY M3BEeJeHE 13 PasyMa U 1a je CTOra JIOTUIKM
He3aMICMBO Aa 6y#y y cykoby, Poc cmatpa ma gy>KHOCTM He MOTYy OMTH
alCoMyTHE, 3aTO IUTO IIOCTOje IMOjeJUHaYHe CUTYyalyje Yije OKOMTHOCTH
oxpebyjy koja Fy>KHOCT je HajBaXXKHUja Y KOHKPETHOM CTy4ajy. 300T TOra OHO
ILITO je O6PO 1 OHO IITO je UCIIPABHO HIUCY MICTU Y PasTMIUTIM IIPYINKAMa,
Te TAKO MOpAJIHA 3aII0BECT fia He Tpeba JlaraTy He 3Ha4M fia ce Hehe mojaBuTH
cuTyanuja y Kojoj he 61t ncnpaBHo nsHetn HeyctuHy. > Poc nsnBaja cemam
prima facie [y>XHOCTY Ka0 OCHOBHMX MOpPA/THUX 0031pa, OfHOCHO Hauerna
KOj€ IIPENO3HajeMO MHTYUTUBHNUM YBUIOM:

155 Onumpnnje o PocoBoj Mopantoj gpumosoduju nornegatn y: Anthony Skelton, “William
David Ross’, in: Edward N. Zalta (ed.), The Stanford Encyclopedia of Philosophy (Fall
2010 Edition), On-line edition, Stanford University, http://plato.stanford.edu/archives/
fall2010/entries/william-david-ross/, 05/08/2012.

16 Tbid.
17 Ibid.
138 Ibid.
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1) CamoycaBpIIaBame Kao IyXKHOCT Aa yHanpehyjeMo 3Hame (MyzmpocT) u
BP/IVIHY VICIIPABHUM Pa3MUILbatbeM U JKVB/bEHbEM;

2) IIpaBma kKao Zy>XKHOCT A jeIHM ITpeMa APYTUMa IOCTYIIAMO Ca jeTHAKIM
0031pnMma;

3) BepHocT, Koja ce Ti4e [Y>KHOCTH Koje poucTnyy us obeharma 1 ob6aBesa
IIPEY3eTHX Y IPOILTIOCTI;

4) ObemTeheme, Koje ce OLHOCK Ha TYXXHOCTY IIPOVCTEKIIVX M3 IITETE KOjy
CMO HaHe/M [PYTUMa Y IIPOIIJIOCTI 1 ITI0YMBa Ha IIPU3HAY [1a CHOCHMO
OZIFOBOPHOCT 3a JIOUI IIOCTYIIAK KOjU je TOBEO [0 LITETE;

5) 3aXBa/lHOCT, Koja 0OyXBaTa JIY>KHOCTU 3aCHOBaHE Ha He3acCIy)XKeHUM
TIOK/IOHVIMA, HAK/IOHOCTMMA 1 YCTTyTaMa Koje CMO IIPYMIIA Y TIPOILJIOCTY;

6) Jo6pOoTBOPHOCT, Kao [Y>KHOCT fIa YMHMMO Jo6pa fiena 1 yHampebyjemo
cpehy;

7) [Job6poHamMepHOCT, Kao LYXHOCT Jja IPYTMMa He YMHMMO LITETY U Ja je
crpevaBamo.'”

IIpse nBe my>xuocTn Poc oppebyje kao texyhe; my>xHOCTI 1TOJT CTaBKama 3),
4) u 5) cy 3acHOBaHe Ha IIPOLIIMM pajirbaMa 1 06aBesama, a MOC/Iebe [Be
TPEJICTAB/bajy JYXKHOCTI KOje Ce OfJHOCe Ha OYeKBarba Be3aHa 3a 6ymyhHoCT.
Poc cmarpa 13, MaKo MMaMo M3BECHO 3Hakbe O MOPATTHIUM HadelnMa, He 3HAMO
YBeK Ta4qHO I1Ta Tpeba /ja YMHMMO y KOHKPETHUM CUTYaljaMa. JeayHM HauiH
fla Ce CcasHa HEKO MOPAIHO HAYeNo je Ja Ce OHO YIPaXiaBa Y VCKYCTBY
CBAKOJHEBHOT >KVMBOTA ¥ Jla Ce Y4y IIOCPEACTBOM IIpolieca ,MHTYUTUBHE
uHpykuyje”'® Yenen Tora Poc He maje oty MeTox 3a paspeliaBambe Cykoba
Kofi M360pa kojoj heMo prima facie my>kKHOCTV JaTVi IIPEHOCT Y HEKOj CUTYaLWjH,
Beh cMaTpa fla ce NpPETEXHOCT MYXHOCTU Ipocybyje Moc/ie Ma>K/bUBOT
car/lefjaBarba CBVIX YMHIIAIIA CBAKe KOHKPETHe CUTYaLyje.

OcHoBHe moctaBKke PocoBe eTriKe y 3HAYajHOj MePU CY YTHULIA/Ie HA Pa3Boj
CaBpeMeHIIX [ICOHTOTOMIKIX Y4eba, Koja Ce Y aKafIeMCKMM pasMaTparsumMa
yoOu4ajeHo Jiefie Ha Teopuje ycMepeHe Ha MOPAJIHOT JieNaTHMKa (agent-centred)
U Teopuje ycMepeHe Ha MOpaTHOT KOpYICHUKa (patient-centred).'! Mopamxau

159 Ibid.

190 ] Ionatan HdeHcw, ,ETuxa prima facie my>xaoctn’, y: ITutep Cunrep (yp.), Y800 y emuxy,
op. cit., cTp. 324-325.

16! TIperyieq; ZEOHTOMOLIKMX TEOPYja 3aCHOBAH je Ha CUCTeMaTM3alyji AaToj y: Larry
Alexander and Michael Moore, “Deontological Ethics”, op. cit.
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JIETIATHIIK je CBaKa Ofipaciia 0coba Koja ICIyibaBa OMITenpyxBaheHo Mepuyio
MeHTa/IHe CTIOCOOHOCTY fia Gyfie HOCUIAL, MOPAJTHVIX OfiFOBOPHOCTH 11 00aBe3a,
JIOK MOPA/THMM KOPMCHMKOM CMaTpaMo ocobe, sxuBa 61ha mm npeamere Ha
Koje Cy ycMepeH! MOpaJIHa Opira, TIOIITOBAke U CTAPAEbe MOPA/THOT Je/IaTHIKA.
CB1 MOpa/THM [eTIATHULI CY T10 IIPABIITY YjefHO ¥ MOPA/THY KOPYICHULIY, Qi
MOpAJIHV KOPVCHUIIM Y Y>KEM CMUCITYy — HIIp. Jiella, 0cobe ca MeHTaTHUM
nopemehajima, 0cobe y KoMy UTH. — HYICY CIIOCOOHY 32 MOPATHO JeIatbe.

JleoHTONIOIIKE TeOpyje yCMepeHe Ha MOPA/IHOT JeNaTHMKA yde Ja HaM
obaBese IpyxKajy pasjiore 3a fie/larbe OBe3aHe Ca CAMUM JE/IATHIKOM (agent-
relative).!* Kako objaimaBajy caBpeMeH) aMepruKy eTndapy MeKHOTOH U
Pomyn (David McNaughton, Piers Rawling), craHoBumite 0 moBe3aHocTu
pasyora 3a fieflambe ca CaMyM JIe/IATHMKOM yrpabeHo je y cBa Tpy OCHOBHA
e/IeMeHTa JICOHTO/IONIKOT IIPYCTYIIA: JY>KHOCTY KOje MI3BMPY 13 IOCeOHNX
OfiHOCa 11 06aBe3a, orpaHITdersa 1 MoryhHocti. Jly>KHOCTY 13 ToceOHVX 06aBe3a
OUMITIEAHO JIajy pasyiore 3a JieIarbe N0Be3aHe ca AeMATHIKOM, jep aKo CMO, Ha
HpuMep, ZyXXHM fia Ce CTapaMo O HOPOAMIIN, TO OHZA HIje 6110 Yuja Hero
yIIpaBo Hamra nopopyua. Orpanidera Takobe jacHoO Jjajy pasjiore 3a fienarmbe
TI0Be3aHe Ca JIEIATHMKOM: aKO HPETIIOCTaBMMO Jla Te ja MOTY CIIPEYNTH fia
yOujell IBOje HEBUHYX 0c00a caMo Tako 1ITo Ny ja youT jeHy, orpaHnderse ce
oI/iefia y TOMe IITO 3aIpaBo 000je, CBako 3a cebe, IMaMO jake pasjiore a He
yOujeMo HUjefHy Of iBe 0c00e; HO, OTpaHIderbe HaM Jjaje Pas/duTe Ly/beBe
YTOMVKO IITO ja HeMaM PasjIor Aa yOujeM HUTY TV MIMAII pasyIor A youjelt, Ia
Tako — Maja hem morpenmty youjajyhu nsoje, ja He 61 Tpebaso fa youjem
jeIHOT KaKo OVIX Te Cripeuiro Jia youjen aBoje.'™ 3a pas/imky off IpeTXofHa Ba
€/IeMEHTa JICOHTO/IOLIKOT IIPYCTYIIA, e/IeMeHT MOryhHOCTI He Mopa Jia IIPY>K1
pasyiore 3a Jiefare OBe3aHe ca JIeJIATHIKOM, Oyayhu la Ham 103BO/baBa Jja He
JielaMo y TIpaBLy MaKcuMmu3sanyje moOpa; MIIaK, CBAKOMe Off HAac MOpal
JI03BO/baBA J]a COLICTBEH)IM MHTEpeCyIMa IIpYia TOCEOHY TeXIHY Oalll 3aTO LITO
CY TO HAIlIV IHTEPECH.

Y cpepuIuTy IEOHTOMOMIKIX TeOpMja YCMEPEHIX Ha MOPA/IHOT Jle/laTHIKA
HaJIasy ce Ujeja /ia je Mopas CyITHHCKY JIMYaH y CMUCITY JIa jé CBaKO Off Hac
o6aBe3aH J1a BIACTUTYM IIOHAIIAKEM CBEIOYM i SKVIBY XKVBOT Y OKBYMPUMA

1% David McNaughton and Piers Rawling, “Deontology”, in: Richard E. Ashcroft, Angus
Dawson, Heather Draper and John R. McMillan (eds), Principles of Health Care Ethics,
John Wiley & Sons, London, 2007, p. 67.

163 Tbid.
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MOPAJTHVIX HOpMIL'® Y TONIKO KpUTIYapy IEOHTO/IOIIKIIX Teopyja YCMepeHIX
Ha MOpAHOT Je/aTHMKA Kao 030W/baH IPUTOBOP HABOJE HAPLVMCTUYKM
HPU3BYK, KOjV OBUM TeopjaMa Aaje ycpeacpeheHoCT pasyiora MOpaHOT fiefamba
Ha CaMOr JIe/IATHNKA VI HEOBO/BHO HAIVIAllIaBakbe paske u3MeDy unmberba 1
THpoIycTa ia ce Hewrto yavHu. Ha npumep, mpumena Hajrenose Tese Ha o6mact
KOP 61 sHaumna ga MopanHe 3anoBecty kpim KOP ciry»>x6eHuk kojy nsHocu
JIKM KaKO O CBECHO 0OMaHyO IIPEeTIIOCTAaB/beHOT PYKOBOZMOLIA O C/Ty4ajy Ha
KOjeM pajiyt, a He KpII VX aKO IIPOITYCTY fid CAOILTH VICTVHY O MICTOM CIy4ajy.
HajrenoBa Tesa je ClIOpHa yTO/IVKO IIITO je MOpaIHa U IPO(eCOHATHA y>KHOCT
KOP cy>x6eH1Ka yIipaBo Jja y IPUKYIUbatby 00aBeIlTajHIX TTOfaTaKa 1 IIpu
bJIXOBOj QHA/IN3Y IITO 00jeKTVBHIje IIPMKaKe Ha/lase.

Jlpyra BpcTa JEOHTONOMIKMX y4Yema obyxXBaTa Teopyje ycMepeHe Ha
MOPA/IHOT KOPYICHVIKA, KOje TEeXXMILTE pasMaTpar-a MOPA/IHOT Jie/latha CTaB/bajy
Tpe Ha ITpaBa /by/IY HETO Ha IbIX0Be AyKHOCTH. Cpeqyiimbe IIPpaBo je IPaBo
YOBeKa J1a ce 0e3 HheroBe U3pUUNTE CAIIACHOCTY IIPeMa BbeMy He IOCTYIIA Kao
TpeMa ITKOM CpPEJICTBY 3a OCTBapebe TYHVX LybeBa, OfHOCHO Kopuctit. Huxo
He CMe JIa KOPYICTY Hedje TeJIo, paji IV Ha/IAPEeHOCT 6e3 IIPJCTaHKa Te 0cobe
jep je ped o IpaBy Koje ce cMaTpa MHTPUHCUYHUM H06poM. [leoHTONOIIKE
Teopyje ycMepeHe Ha MOPaTHOT KOPYCHIKA MCTIUTY]y [ia 7 611 Y HEKOM CITy4ajy
TeJI0, paji IV HAJAPEHOCT MOPATHOT KOPMCHIKA O CpeficTBa KojiMa 611 ce
HPOV3BEIIV ICXOMIM KOje je Moryhe MopanHo onpaszatyt. Criemdpiraso oberexxje
OB€ BpCTe IEOHTO/IOLIKIX TEOPMja CACTOjI CE Y TOME LITO OHE He JIONYILUTAjy
HPUHYHY IyXKHOCT Jia ce IOMOTHe fipyroMe. [ Ipymepa paziv, Kafa 611 octojana
KaKBa CHOKHA IIO3UTVBHA IY>KHOCT 0cobe A fa omorte ocobama b, Bu I’ —
y3 mpeTnocTaBKy fa he A to edmkacHuje yamHnTH ako npuHymu ocody K ma
niomortHe ocobama b, B u I kao fa je To 1 meHa y>KHOCT, OHa 61 ocoba A
TpebaIo fla UCITYHY JYXKHOCT Ja Ha OBaj HAUMH He TpeTmpa ocoby K kao
CPEACTBO. Y CYIPOTHOM, UCITyHbeHa IO3UTVIBHA {YXKHOCT He 611 O1/Ia ycMepeHa
Ha IIpaBa MOPAJIHOT KOPJICHYKA, 1a TaKBa MOpa 01TV offbadeHa CXOIHO IIpaBy
Jia ce He Oypie pepMeT mpicure. '

HeOHTOHOU.IKe TeopMje YCM€pEHE Ha MOpPA/JIHOT HE€MaTHMKa U TeopMje
YCM€E€pEHE Ha MOPATHOI KOPMCHMKA 3ajC,T.IHO Imare oj T3B. IIapaJOKca
ACOHTOJIOLIKOT OrpaHN4Y€ba Y By YNIbEHNUIIE Ja YOBEK HE CME [la ITPEKPIIN

164 David McNaughton and Piers Rawling, “On Defending Deontology”, Ratio, vol. XI, no.
1, April 1998, p. 38.

19 Larry Alexander and Michael Moore, “Deontological Ethics’, op. cit.
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JIeOHTONNOLIKY cxBaheHy Y>KHOCT, YaK Hu fja 6u CIIpeuro ByILe IpeKplIaja
npyrux /pymu. Jlepu Anekcangep n Majkn Myp (Larry Alexander, Michael
Moore) TBpzie fa ce mapafiokc cacToju y cnefehem: ako je mome To WTO je
ocoba A ynorpebuna ocoby K kao cpencto (jemHa yrorpeba), 3ap oHzia He
6u Tpebao a byze jour rope ako 6u ce gecuie jour ABe yrnoTpebe /byau Kao
cpencrasa? U ako jecte, 3amto 6ycMo 3abpaHum ocobu A fa yrorpebu
ocoby K, ako he meHO uumerme crpeunty ynorpe6y jour aBe ocobe.'s
®n1030¢ [EOHTONOMIKOT OIpefie/berba KOjit 3aCTyIIa TeopHje ycMepeHe Ha
MOpaJIHOT KOPVICHUKA OfiTOBOpYO 61 Jja moBpepa mpasa ocobe K mpenysera
fia 611 ce cIipednIa OBpefa IpaBa IpyTe iBe 0cobe, 3aIpaBo cama Io cebu
npeycraBba ynoTpeby ocobe K xao mykor cpepcTsa pajy KOPUCTY Te IABe
ocobe. Vnaxk, 3ap Hije mapagokcannyje 3abpanntyu ynorpedy ocobe K pajgu
CIpedaBama yrorpebe gpyre aBe ocobe Hero 3abparnty ynorpedy ocode K
pagy cTBapama JPYIMX BPCTAa KOPUCTM 3a Te ABe ocobe. YKONUKO je
TpeTHpatbe /by Ko CPefiCTaBa JIOLLle, Huje U OHJIa BUIIIE 37I0yTIOTpebe rope
Hero Mame? AKO je Tako, 3ap He 6U OMIO 4yJHO OCYRUTH pajiibe Koje
pousBoie 60/ba CTarba CTBAPIL.

ITIpegHOCTHN M CTAaBOCTH IEOHTOTOUIKOT MO 32 €TUKY
KPMMIHATNCTIIKO-00aBelITajHOT paja

IIpenHOCTM  [I€OHTONMOLIKOT MOfieNIa  OITIEflajy Ce IPeBAacXOJHO Yy
HaI/IalllaBamby OATOBOPHOCTM IpeMa KOHKPETHMM JbyiuMa. Mm ymmamo
JTY>KHOCTY ITPBO IIpeMa HaIllM O/IVDKEbMIMA VI IYXKHOCTY KOje HACTajy M3 HaIlIX
HPETXONHMX Pafibyl WIN U3 Pafby IPYIUX 0coba Koje Cy yTuIlaae Ha Hac —
HITp. AY>KHOCT fla VICIyHNMO o6eharbe, HaJOKHA/IMO LITETY VI Y3BPATIIMO
yeryry.'” JleOHTOMOIIKY IIPYCTYII He CaMo /ja HaITIalllaBa BAXXHOCT KOHIIENTa
JLY>KHOCTY — Kao jefIHe Off TeMe/bHVX Jjieja IEMOKPATCKOT IO/ TUYKOT ITIOPETKa
U caBpeMeHe jaBHe yIIpaBe — HETO HaM Jiaje 1 MOTYRHOCT Jla MOPAJTHO JIeTIaMO
V1 BUIIIE HETO IITO TO Off HAC 3aXTeBajy MY>KHOCTI. [JeOHTOOIIKY MOJIETT eTHKe
Tiaje CTy>KOeHNKy aHraxoBaHoM y obnactyt KOP yHyBepsastHe 1 jacHe cMepHIie
3aCHOBaHe Ha omurrenpyxsaheHM BPEIHOCTVIMA O TOMe KaKBO Ce IIOCTYTIambe
y 00aB/baby jaBHIX II0C/IOBA CMATpPa ETVYKIM, Te CTOTa IIOKE/BHIM I7IETIAHO U3

yr1a rpahana.

166 Tbid.
167 T Ton Mexwn, Emuxa, op. cit., cTp. 156.
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[IpakTidHa mpyMeHa ieoHTonoukor Mopena etuke y KOP, cxsaheHor y
YVICTOM TPA/LIVIOHATHOM OO/IVIKY, OTKpVBA BUIIIE YHYTPALLIbJX MAaEbKAaBOCTH.
3aCTYIHVIY JEOHTOIOIIKOT MOJIe/Ia TpIIe IIPBEHCTBEHO IIPUTOBOpPE yCMepeHe
Ha allCTPAKTHY IIPMPOJY MOPAJIHOT Y4ekba Koje 3aCTYIIajy, a KOje [aje IPeJHOCT
JIY>KHOCTH, TIPaBJ U OCTA/IVM aIlCTPAKTHVM Have/Ma HayITpO MOparTHuX
ocehama. 3a pasmiky of HUBOA (QUIO30PCKUX pacrpaBa, Ha HUBOY
CBAaKOJHEBHOI' JK/MBOTa MOpPAlTHO pacybuBame HMKajia ce He OBMja Y
0CaM/bEHOCTY HUTM VICK/BYUMBO Y BULY MCIMTYBAaba HAJIora MOjeyIHAqHOT
pasyma, Beh y MebyzejcTBy WwiaHOBa jefiHe pyIUTBeHe 3ajeHuIle OOMIKOBAHOj
caoceharmeM 1 ocehajeM npymagHocTy HeKoj rpyrm.'® @pencuc bpemm (Francis
Herbert Bradley) xputrkoBao je JeOHTOMONIKY eTHYKM IPYCTYI HOoOMjameM
KaHTOBCKE eTVKe Iy>KHOCTY 300T TOTa ILITO je MPOVCTEK/IA 13 IIOTPelIIKe HacTajle
aIlCTPaxOBabeM Y BULY CTaBa Ja AY>KHOCT Tpeba MCIymaBaTy CaMo pajyt
nyxHocTi.'®  IlocMarpaHO 73 KOHCEKBEHLVjaMCTUYKe IIepPCIIEKTHBE,
JICOHTONOIIKA €TMKa He MOXKe /ja IIOKaXe KaKo AY)XHOCT He II0YMBa Y
HOTIIYHOCTY HA MOPA/THOj VICIIPABHOCTYI VIV HEVCIIPABHOCTM MICXOfIA ¥13a0paHor
cMepa fenoBamba. [IpyMepa pazy, ako je HorpelrHo youjati jep je To JIolle, OHfia
JIEOHTOJIOT TEIIKO MOXKE Jjd PAIlVIOHA/THO OIIPaBJa CUTYAINjy Koja 3axTeBa fia
HIOYVHVIMO je[IHO YOUCTBO Jja 6¥CMO IpeypenyIIy /jBa oTeHIyjanHa. 7

JIeOHTOMOIIKY IIPUCTYII 3aCHOBAH Ha TBP/EbY O IUTyPa/IM3MY Jy>KHOCTH He
VICITyEbaBa TeOpHjCKe 3axTeBe MopaiHe (rio3oduje 3a jeTHOCTAaBHIM MepIIIMa
npocybuBama 0 ToMe IITa je JOOPO a LITa JIolle U MOAPUBA YHUBEP3ATHO
BaKeHe MOpa/IHMX Hadeta. [ Irypanusam Hadenma v Jy>KHOCTY MOKe JIa 3aKOUM
nocTymname jaBHOr cryx6ernka y KOP, jep he ce oH y cBakoj KOHKpeTHO]
CUTYALVjJ1 3aIIUTATV KOjOj OFf, BULLIE CYKOO/bEHVIX Y>KHOCTH J1a 1A IPEFHOCT VIV
Koje Hader1o fia morutyje. Yax v ja 06e36ey IIoys/jaH OCTYIIAK 3 paspelliaBarbe
cyKoba n3Mel)y Hauesna 1 Iy>KHOCTH, OCTaje OTBOPEHO IUTAkbe Jja /I MOTyNHOCT
Jia He CTIeIVIMO YBeK jeTHO Haueylo, OfHOCHO MOTYRHOCT Jia 13abepeMo HeroBo
n3ysehe, 3a11paBo ofipyde yHIBEP3aTHOCT TOr Hadera. [Tojemym TeopeTiaapn
pellierbe BUJe y YTPa/iibyl M3y3eTaKa y caMo Hadelo, YiMe OHM IIpecTajy fa Oymy

198 Judith A. Boss, Ethics for Life, op. cit., pp. 351-353.

199 Stewart Candlish and Pierfrancesco Basile, “Francis Herbert Bradley”, in: Edward N.
Zalta (ed.), The Stanford Encyclopedia of Philosophy (Spring 2009 Edition), On-line
edition, Stanford University, http://plato.stanford.edu/archives/spr2009/entries/bradley/,
16/08/2012.

170 David Mcnaughton, “Deontological Ethics”, op. cit., p. 172.
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U3y3ely 1 II0CTajy Aeo Hadena. [ lejmc CBapa (James H. Svara) npemraxe ma ce y
papy jaBHe CTy>k6e HPUMEHN TeCT PasBPCTaBarba CYKOO/bEHIX IEOHTOOIIKIX
HadesIa TaKo 1ITo 611 ce PBO YTBPAWIO Koja Cy CBe Havenla pe/ieBaHTHA 3a JIaTy
CUTYaLjy; aKO je HEKO Off Haveyla IPYMEbVBIX Ha JaTy CUTYalVjy YCTaBHOT
KapaKTepa, OHfIa My Tpeba [JaTyi IIPEeTeKHOCT; Y CYIIPOTHOM, Tpeba IPUMEHNTH
TecT yTBphuBama mpetexxHocTy usMmeby prima facie my>kxHOCTV I KOHKpeTHe
Iy>KHOCTH KOjy Tpe6a [ja M3BPIIMMO Y IaTOj CUTYarji.”!

Cnepehn Kpyr IIpuroBopa pasoTKpuBa C1abOCTH IEOHTOJIOLIKOT MOfeNa
€TUKe IIOCPEICTBOM IIapaJJOKCa peaTUBHE CTPOTOCTH, KOjU j€ I3PaXKEH y Te3U
Jla — IpemMpa Cy CBe JY>KHOCTI HABOJIHO aTICO/Ty THE — IIOje[JMHE TYXKHOCTY Cy
VITAK CTPOXKMjeT KapaKTepa ¥ Ha OCHOBY TOTa MM Tpeba JaTy IPEHOCT HaJl OHVM
Marbe CTPOIMM. YBODeme rpajiatje y mpocyhyBarme fia /i je HeKV IOCTYIIaK
fo6ap WM IO HeJOCIEAHO je Y OFHOCY Ha TOYeTHY TBpAmY ¢unosoda
JIEOHTOJIOLIKOT OIIPEZieTberba Jia je MOCTYIIAK no6ap VIV JIOWI MIHTPUHCUYHO, Tj.
II0 CBOjOj YHYTpaLIib0j npypom. [paayja nma cMicrIa jenyHo y ofiMepaBarby
Ka3HU 3a aKTepa KOj je JIOLLe IIOCTYIINO, I1a Ce OHJJA IPOIIICYje TeXKa KasHa 3a
TIOBPEY CTPOXKIje JY>KHOCTH M1V 3HAYajHMjer TIpaBa.

JleoHTONOLIKM MOJEN TOKasyje cabe pesynrare y ClIydajeBUMa Kaja
(paHATMYHO MOIITOBaE MOPAIHMX HYKHOCTM MOXe fia JoBefe M0
KatacrpodanHyx nocnemyia. Hajuenrhe HaBoheH mpumep y mireparypu feryje
BEOMa aKTYe/THO NOILITO 3aTOBOPHIKA IEOHTO/IOLIKOT MOJIE/Ia CTaB/ba Y MOPA/IHY
JWIeMY Jia /i ia OfICTYIIV Off aIICOTTy THe 3abpaHe My4erba yxBaheHOT TepopliCTe,
KaKo 611 casHao nHdopMarmje o 6yayheM IIaHNpaHOM TePOPUCTITIKOM HaIlay
¥ cauyBao 6pojHe HeBMHe >XBOTe. [TocToju BuIlle HauMHA KAaKO 3aTOBOPHYK
OBOT IIPVICTYTIa MOXKe JIa M30erHe AyieMy 0 KaracTpodarHim nocnemyama. Ha
TIpYIMep, Pa/IIKa/THI 3aTOBOPHIIK IEOHTOIOLIKOT IIPYCTYTIA MOXKe A ITPV3Ha 1
je TayHO fja MOPAIHO WCIIPaBHYM IIOCTYIILYM IIOHEKajia MMajy TparmdHe
TIOC/IENINLIE, A/V f1a je IOIyIITAakbe A 10 BIX fobe U Iajbe UCIpaBaH IOCTYIaK
jep mo4MBa Ha aICOMYTHO Baxkehoj 3aloBeCTV O IOTIYHOM IIOLITOBAY
MOPAIHVX TY>KHOCTIL.

BepomocTojHumju 13/1a3 u3 fyieme 0 KaracTpogaTHIM ITOCIEAUIIAMA IIPYKa
T3B. fleoHTONOorMja mpara (threshold deontology), yMepeHO [EOHTONONIKO
CTAHOBHIIITe ITpeMa KojeM HopMe Tpeba HOCIeIHO Ja IOLITYjeMo 6e3 0031pa Ha
IITETHOCT M3a3BaHMX MOCTIENIIR, amu o oxpehene rpanue (,,mpara”), Kaja

17! Tames H. Svara, The Ethics Primer for Public Administrators in Government and Nonprofit
Organizations, op. cit., p. 57.
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TOCTIEINIIA TIOCTaje Y TO/MKOj MepM CTpAIIHA MM KOOHa fa y M360py cMepa
MOpAJIHOT JieTlala Ho0yja JOBO/BHY CHATY Jja IIpeBarHe Hajl aICONTYTHMM
TIOIITOBambeM AyXHocTI.'”> HaBeneHo craHoBumTe Hamehe ImiTame Kako
TIOY3[]aHO YTBPAMUTY IZie Ce TaYHO Hajasu ,Ipar’ HAKOH KOjer MOC/IefuIle
00Mjajy IPETeKHOCT HaJl JY)KHOCTUMA, Te [Ia JIL je OH HEIIPOMEH/bIB W/IN Ce
Metba Y 3aBUCHOCTY Off, HEKVX YMHWIALA. 3arOBOPHMIIY IIOCTOjakba YCTa/beHOT
mpara Kaxy Ja IocToju ofpeheHa Tauka ykaca IPeKo Koje KaTeropiuyke
I>KHOCTM Iy0e alcoyTHO BaXKelbe, OK 3aTOBOPHMIM T3B. km3ehe ckare
CMarTpajy Jia ce Ipar Mekba y CpasMepy ca CTEIIEHOM IOTPELIHOCT ITOCTYIIKA.

3aCTYIHMK JIeOHTOJIOMIKOT MOJiela MOXe Ja WM30erHe AWIeMy O
KaTacTpodaHIM OCIeANI}aMa I031BabeM Ha TBP/IbY [a TAKBI C/Ty4ajeBU
HIKa/a HI He JIo7la3e Ha JHEeBHM PeJl MCTMHCKOT MOPA/THOT JIe/IATHNKA, 3aTO
ILITO je HEMOPAIHO YaK U pa3MaTpaTil KpIIere MOPaTHUX Y>KHOCTY W Ce
0 TaKBUM C/Ty4ajeBIMa CMELITEeHVM 132 TPaHuIle MOpaja HY He pa3MUIIba
— jeIHOCTABHO ce fienyje. 3aTOBOPHUK JIEOHTONIONIKOT MOZeNa MOXe Ja
oKy fa u3abe 13 MopasHe iyieMe Tako mTo he pasmiKkoBaTy MopatHe
pasjiore 3a IOCTYIambe Off Pasjora HaCTAMMX HMaK/BVMBMM PasMaTpameM
curyanyje (all-things-considered reasons) y3 o6pasnoxxerme Ja, TOK MOpaIHI
Pasnosy Ha/laXy MOCTYIIHOCT IEOHTO/IOIKIM HOPMaMa — YaK I TI0 IIeHy
KaTacTpo(aTHUX NOCIeNIIA, Pa3lo3y HACTANM MAXK/BVBIM pa3MaTpambeM
CUTYyalyje Hac YeCTO YCMEePaBajy Jia YMHUMO Apyrauuje.

172 Buuie o geoHTosnoruju mpara nornegaty y: Alon Harel and Assaf Sharon, “What is Really
Wrong with Torture?”, Journal of International Criminal Justice, vol. 6, no. 2, May 2008,
pp. 246-249; Robert Nozick, Anarchy, State, and Utopia, Blackwell Publishers, Oxford,
1999, pp. 28-33.
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KoHceKBeHIMjamICTIYKI MOJIeI €THKe ca
NOCeOHUM OCBPTOM Ha yTUINTApU3aM

V3pa3 ,koHCeKBeHIMjamu3aM~ (consequentialism, Of eHT. consequence,
TIOCTIeIVI}A) HajBepOBaTHIje je YIIao y akajieMCKy M Mupy ynoTpedy 1958.
TOJIVHE IIOCPEICTBOM YTHILjHOT WIaHKa ,, MozepHa MopaHa ¢iosoduja’, koju
je Harmcana Emnsaber Exnckom6 (Gertrude Elizabeth Margaret Anscombe).
Hacynpor 0BoM peratiBHO HOBOM TEPMIIHY, JJieje KOje OH O3Ha4aBa IAJIEKO CY
CTapuje ¥ ’BIX0BO MOPEKIO CMEIITa ce Y OkBupe (pr1o3oduje ocaMHaecTor
croneha. Hajcaxxetyje pedeHO, KOHCEKBEHIVja/IM3aM je eTVYKY IPUCTYI KOju
TpOLiebYje VICIPABHOCT MM IIOIPEIIHOCT HEKOT IIOCTYIIKA IIpeMa BPeTHOCTH
FErOBYX MOCTIeVIA. MOpPaTHO UCIIPABHO je OHO JIeTIoBabe Koje IIPOM3BOM
HajBehy Ko/mIuMHy H0Opa, LITO 3HAYM 1A je Ba>KaH KPajibyl pe3y/ITar ie/ioBarba
He CAMO JIeTIOBabe, OITHOCHO Ha4VH KOjH je 10Beo o fobpor vicxona. OBaj Mojien
eTVIKe jaBHe CTTy>k0e pasBujeH je y IOApPYYjy eTIIKe Teopuje 0 JOOpY,; LIITO 3HaUM
Jia, 1a 611 32 KOHCEeKBEHIIMja/IVICTY HELITo 6110 106po OHO Mopa 61T Jo6po He
no cebu Beh 3a Hexoea. CTaHOBUIITE KOHCEKBEHIMjaM3Ma II0YMBA HA YBEPEbY
A MOPAJHM Je/IATHUK IOIITyje HEKy BPENHOCT TMME IITO COICTBEHO
THIOCTYTIakbe YCMepaBa y IpaBLy yHarpebera Te BpeHocTn.'”? OpHoc nsmehy
[e/IaTHUKA U BPEMHOCTY je 10 CBOjOj MPUPOIY MHCTPYMEHTAJIAH, jep ce Of
JIeTIATHVKA OYeKyje /ja CMep M Ha4yH fielarba O1pa IpeMa IIPOLIeHN fia /I OHU
MOTY Jia yTU4y Ha yHanpebeme BpeHOCTIL

KoncexBeHIjanmzaM ce y ¢pn1030pcKkmuM pacrpaBama 4ecTo obyxsara
JIMEHOM TeJIeOJIOTHje 3aTO IITO pasMaTpa MOpAlHA IUTAama Y KOHTEKCTY
TIOCTV3amba Heke Kpajibe cBpxe (Tpd. TéAog), Hip. cpehe ym Or1arocrama, Kojoj
by Tpeba Ja TeXe jep OHa y CBET YHOCK IIpeBary moOpa Haj 3/IMM.

173 Gy Ierwr, ,KoHceksentmjanmusam’, y: [utep Cunrep (yp.), Y600 y emuxy, op. cit.,
crp. 335.
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KoHcekBeHIIMjamM3aM 3allpaBO IPEICTaB/ba METOHONOIIKM OKBUP 32
pacybhuBarbe 0 TOMe Koje je fie/arbe MOPaJIHO VICIIPABHO, IOK IIOCTOje Pas/iunTa
MUIUberba Gpr103odha Mopaa y oIyIefy CajjpKiHe, OFHOCHO O TOMe I1ITa YNHY
Kpajiby cBpXY, cxBaheHy kao Hajsehe 106po. [Ippo6uTHO objaimere Hajseher
1o0pa J1aTo je y OKBUPY YTWIMTApU3Ma, Y¥je OCHOBHO Hadesio — ,,Hajoosbe je
OHO Jlename Koje 06e36ehyje Hajsehy cpehy 3a Hajpehu 6poj” — mpBu myT
Hajtasumo 1725. ropvHe y crmcnmMa Opencuca Xadecona (Francis Hutcheson),
jemHOT Off Haj3HAYajHMjVX MIC/IVJIALIA IKOTCKe IIPOCBeTUTe/bcke (rtosoduje.”
YTumrapucTiako y4eme fiambe ¢y paspagwm [ejun Xjym, [lepemn benram
(Jeremy Bentham), Ilon Crjyapt Mwun u Xenpu Crsuk (Henry Sidgwick), ay
JiBasieceToM BeKy Kputiaky jorrynm Ensapn Myp (George Edward Moore) n
Puyapn Xep (Richard Mervyn Hare).

bentam, Mun n CuiiBuk

BeHTam Kake Jja ,JICIIPaBHO™ U ,,IOOPO” MOXKeMO fia iepUHVILIEMO jefiIIHO
npeko Mepwia Hajsehe cpehe 3a Hajsehn 6poj /byay, 3aTo mTO je 3a YoBeKa
TpOLieHa IIPUjaTHNX ¥ OOTHIX TOC/IEANIIA HeKe Pajibe jeAMHO YHIBEP3aTHO
paIoHaTHO MepuJIo 3a fienarbe Y >kmBoty.””” Cpeha je Hajsume fo6po u Ta je
YIEEHIIIA 32 CBE JbYJle CAMOOYUITIEHA Y MHTYUTMBHOM CMICTY. Bentam cpehy
TyMauy Xe[IOHUCTIYKY Kao IIPEBTIACT 3a[J0BO/BCTBA HAJ| OOTIOM, Te MIDIMIIITHO
usjeHa4aBa JoOpo ca 3a/j0BO/BCTBOM a 3710 ca 6ormoM. [lon Crjyapr Mun
fomybyje beHTaMOBY XeIOHMCTIYKY Te3y TBPAIOM fla HaM 33[J0BO/BCTBO
PYTHX TIPUPOJHO TIPY>Ka 3a0BO/BCTBO, 11 jeAVHI MOTHUBY 32 MOLITOBAkE
IpaBIIa HEOIXOJHMX 32 IPYIITBEHN >KMBOT MSBUPY U3 3afJ0BO/BCTBA KOje
Ha/Ia3/IMO y CaMOM IbMIXOBOM IIOLITOBAY MM 13 00/a IPOY3pOKOBAHOT
IBVIXOBJM HeronrroBameM. ”® Ped je o ocehajy mobponameprocty (benevolence)
Kao eleMeHTYy JbyACKe Ipupope. Mmi je IOKyIIao #a AOpajy TBPAIY O
3aJI0BO/BCTBY Kao HajseheM 1o0Opy yBobermeM BUIINX U HIDKIIX 33JI0BO/bCTaBa
¥ JJOKa3VBambeM Jia Cy OHa y3ajaMHO caMep/bliBa Ha BpeHOCHO] TectByiy.”” Ha

17t HaBeneno npema: Ernst Tugendhat, Predavanja o etici, op. cit., str. 280.

175 BeHTaMOBe IIOCTaBKe yTWINTAPUCTUYKOT ydera BufeTn y: Jeremy Bentham, An
Introduction to the Principles of Morals and Legislation, Clarendon Press, London, 1907,
moctymHo Ha: www.econlib.org/library/Bentham/bnthPML.html, 23/09/2012.

176 ITon Crjyapt Mun, Ymunumapusam, Jepeta, beorpan, 2003, crp. 113-114.
177 Bume y: ibid., ctp. 31-67.
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ITaEbe KaKo IIOCTYIMTI Y OPOjHIM C/Ty4ajeBMMa Kajia Hitje Moryhe oHeTy Cyx
o ToMe koju he op Moryhux cmepoBa fienarma oHeTy Hajsehy cpehy 3a Hajsehu
6poj /bymu, Mumn onrosapa #a yTWIMTapyu3aM IIPOINCYje caMo TO Ja Y
CTydajeBMMa Kajia IIOCIeIIIe pajibe MOIY fia Ce IIpoLieHe, Kao MepuIo Tpeba
YIIOTPeOUTI HA4eNI0 KOPUCHOCTIL

Knacuyno pasgo6/pe yTWmMTapucTIUKe eTyKe HOCTVDKE BPXYHAIL Y T3B.
paroHaIHOM yTumuTapusMy Xenpuja CUIIBYKA, Yy je YTULIAj IIPEKOPadNo
TpaHuLie eHryecke ¢puiosoduje Mopaa feBeTHaecTor Beka.'” [Ipemyia 3agprkaBa
XeTIOHVICTIYKO pa3yMeBarbe HajBYILET JoOpa Oycko mpeTxopHyimMa, CHLBIK
jaCHO pasfiBaja [eCKPUIITMBHO Of IIPECKPUIITMBHOT (HOPMATVMBHOT) Kaja
op6atryje ICUXOTIOLIKY OCHOBY XefIOH/3Ma Y3 TBP/IbY fid ped ,,l00po” He 3HaYM
LIIPYJATHO; ¥ JJa CTOTA OHO IIITO JBYAY HajBIILIE SKeJIe HICY CaMO 3a[J0BO/bCTBO
WM OACYCTBO 60ma. YoBeK TeXU [ja BIACTUTO IOCTYIAe TOKOM YUTAaBOT
JKMBOTA yCMepy Ka O/1aroctamy kao HajBuieM goopy. bynyhe 6marocrame,
OJJHOCHO ,,500pO0 y3eTo y 1enocTy’” CUIIBYKOBYM PedyMa, OHO je IITO 611 YOBeK
Kereo U 4eMy O CTpeMuo Kafia OU y cajalllibeM TPEHYTKY MOTao TayHoO fia
HPEeIBI/M TOCTIeANIIE PAsTMYUTIX MOTYhNX cMepoBa aKiiyje U pasBje ux y
COIICTBEHOj MMaryHaryju.'”

KpI/ITI/lKa KIaCcCMYHOT YTWINTAapu3Ma

CuiiBMKOBa pasMuIlbarba MOACTAK/IA Cy KOHCEKBEHLIMjaIUCTIYKI KPYT
MopanHuX ¢u1o3oda [BajieceTor Beka Ja IPEUCINTajy Ba/baHOCT Tese O
XeIOHM3My Kao HajBullleM H00pY, yrpaheHe y KIacu4Ha WK ,,eKCTpeMHA”
YTWINTApUCTIYKA Y4erba, Kako yx Hasypa [lon Mexn."™® Ha npumep, Exsapp,
Myp je 3acTymao CTaHOBMILTE T3B. MJIEATTHOT YTU/IMTApU3Ma IIpeMa KOojeM je
HOTPEOHO MPETXORHO PasjaCHUTY M0jaM JO0OPa, KOj KIaCHIHM Y TVINTAPUCTI
He o0jalmaBajy Hero ra camo novcrosehyjy ca rmojmom 3ajjoBo/bcTBa. bymyhn
1ia ,,H00p0” 1 ,,33[J0BO/BCTBO” HUCY YBEK MACHTIYHY, Myp 3acTyIra cTraHOBMIITE

178 Bumre 0 CuIIBMKOBOj BapyjaHTyt yTunTapusma y: Barton Schultz, “Henry Sidgwick’,
in: Edward N. Zalta (ed.), The Stanford Encyclopedia of Philosophy (Spring 2011 Edition),
On-line edition, Stanford University, http://plato.stanford.edu/archives/spr2011/
entries/sidgwick/, 14/09/2012.

17 Roger Crisp, “Sidgwick’s Hedonism”, “Henry Sidgwick: Ethics, Psychics and Politics”,
2nd International Congress, 2009-2010, University of Catania, www.henrysidgwick.
com/3rd-paper.1st.congress.cat.eng.html, 11/09/2012.

180T Ton Mexu, Emuxa, op. cit., ctp. 123.
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Jia ,JoOpO™ IIOCTOjU Kao je[VIHCTBEH IT0jaM OJIBOjeH Off Mijieje 3aI0BOJbCTBA, KOjI
je HempupofiaH, MPOCT M Hefle/bMB KBAIUTET, IIa Ce CTOTa HU He MOXe
neduHucaTy HeunM criorba.'® Kako je Hemoryhe y MopamHoM npocybuBamy
Gaparary TaYHVIM II0jMOM J100pa, jep ra je HeMoryhe CIIO3HATV HEIIOCPETHNIM
YBUJIOM, He TIPeocTaje HaM HUIITA APYTO M0 Ja J00ap MOCTYIIAK IPOLEHHYjeMO
VICTIUTVBAEbeM HerOBIX MOTYhIIX IOC/IEAMIIA 1 Ia TAKO YTBPAMMO fia i he oH
HENOCPETHO WV IIOCPEHO HOBECTU [0 SKeTbeHOT MCXOMA.

Jpyru mpaBar] KpUTyKe KIaCHIHOT YTIWINTapy3Ma, IpefaBoheH Prraapmom
XepoM, BOfM Ka 3aMEHM T10jMa 3a[J0BO/bCTBA IPYTUM MJi€jaMa IOy T 3HAIba,
BPJIVIHE, JIETIOTe, IIpaBJie, Koje ce MOTY CMaTpaTy MHTPMHCUYHO HoOpum.'*
[1ypa/micTidKy CTaB O HajBUILEM HOOPY CTBOPHO je TelKohe Y OfyTyuMBarby O
TOMe KOji je off Moryhux cMepoBa JiefioBamba MOPA/THO UCIIPaBaH, jep Off Hac
3axTeBa Jla IOCEyjeMO CIIOCOOHOCT PaHTVpara MOIYAVIX MCXOfa CBAKOT Of
IOCTYIIHMX CMepOBa JIe/IoBaba Ha CKa/Iy Off, Hajroper Ka HajoorseM. [Tpobmem
HaCTaje y C/Iy4ajy OITy4yBarba O BULIE Pa3/I4VTIX BPETHOCTI HECBOIVIBYX Ha
3ajefHIYKO Mepiio Koje 6 omoryhmno mehycobHo nopebeme, kako 6u ce
YTBPIVJIO Ba/baHO PaHTVIpatbe. Y MOKYIIIAjy ja OIpaBe HeOCTATKe HaBefIeHOT
CTAHOBMIIITA, TIOjeAVHY CAaBPEMEHM 3aCTYITHNUIM KOHCEKBEHIMja3Ma ToBOpe
0 TI0jMy OIILIITET 33/I0BO/beHba CKIIOHOCTY yMeCTO IoBeharba IpeBare y>KiBarba
Haj 607I0BMIMA, I/ O YTWINTApyU3My FOOpOOHTH y ujeM CPeVIIITY ce Ha/lasy
1jieja 3aI0BO/berba MHTepeca (omuTenpyuxBaheHIX ersiCTeHIjaTHIX pecypca
TIOIYT 3/JpaBJba, CTaHa, IPMXO7ia). [[Ba CTAHOBMINTA Ce 3aTIpaBO IIPEK/IATIajy, jep
JBYIIV KaJJa TeXKe OCTBApelby MHTepeca HacToje /A 3a[J0BOJbe VI CBOje CKIIOHOCTIL.

OcHOBHa BpeIHOCT Ha KOjOj II04MBa YTVIMTAPYICTIYIKO CTAHOBHILTE je Mepa
OHOTA IIITa je J0OPO Y KMBOTY IOjefiMHAIIA, IIITa je 32 bUX IIOXKE/HHO 1 CTOTa
00jeKTVBHO BpenHo.'® Mepa Moxke fja Oyzie 3a0BO/bCTBO WM V30eraBarbe 00ra,
cpeha wm msberaBame Hecpehe, 3amoBo/baBabe >kelba WM M30eraBarbe
HeycIlexa Jia ce OHe 3afjoBo/be UTH. [o/asHa NpeTocTaBKa je fia je CBaKu
niojeryHar Beh yoO/m1umo BIacTuTo yBeperse 0 TOME IITa je 3a Hera 100po 1 fia,
KOja Tof Jia je Mepa y3eTa, OHa MOpa Jia OMOTyhy HeIllpycTpacHo nopeberse

18 Tom Baldwin, “George Edward Moore’, in: Edward N. Zalta (ed.), The Stanford
Encyclopedia of Philosophy (Summer 2010 Edition), On-line edition, Stanford University,
http://plato.stanford.edu/archives/sum2010/entries/moore/.

182 Pyraapy Mepsu Xep, Mopanto muuirverve: HUBOU, Meo0 U cMUCAo, 3aBOJ 3a yIIOeHIKe 1
HacTaBHa CpeficTBa, beorpap, 2005, cTp. 156-162.

18 Thomas Nagel, “Ethics’, op. cit., pp. 384-385.
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Ppas/IMKa Koje MpOVCTIYY 13 TI0jefVHAYHIX )KVBOTHIIX MCKyCTaBa KaKo 01 ce y
HpocybhyBamy OO IO TOTa KOje je CTambe CTBapy Hajoosbe.

YrunurapusaM II04VBa Ha yBepey Ja Tpeba fa fieyjeMo 1 OpraHusyjeMo
MHCTUTYLMje TIOIUTIYKOT IIOpeTKa Tako fia yHanpebyjemo Hajsehy moryhy
KomrauHy KopucHoctn (utility), cxsaheHy y Kareropujama ysehaBama
no6poburi.’® Kama ce cyoum ca MOpaJHOM JIVIEMOM, YTVIMTAapUCTa
HEIIPUCTPACHO 1 [IeTa/bHO M3padyHaBa KOPYCHOCT MOTyh1iX cMepoBa fie/ioBarba
¥ JIO/Ia3y JIO ONTVIMAJTHOT M300pa pazmbe kojy Tpeba npenysery. Kaga 6ypamo
Kako heMo IOCTymaTy y jaBHMM IIOCTIOBMMA, MM Tpeba Jja u3abepeMo Kao
MOpAJIHO VICIIPaBaH OHaj IOCTYNAK Koju he oBecTy, Wi 3a Kojy MOCTOjU
Hajeeha BepoBarHoha a he joBect, o yBeharma Kopucty 3a cBe oHe rpabaHe
Koju Ccy norobeny HamM fenoBareM. Cabyparbe HOjeHAYHNIX KOPYCTH Y
HeKJ allCTPaKTaH 30Mp 3ajeHN4Ke KOPYCTH MPETIOCTaB/ba fja rpabann Mory
Jla yropeJie KOPUCTU KOje IIOTEHLIMja/THO JOHOCY OBaj M1V OHAj IIOCTYIIAK jaBHE
yIIpaBe, Kao ¥ JIa OHM CaMO MOTY Ba/baHO fia IIPOLieHe Jia JIV VM HEIITO JOHOCH
Behy wm Mamwy kopuct. Kaxo npumehyje Pobept Iymun (Robert E. Goodin),
»0€3 HeKOI' MeXaH)3Ma 3a IIPaB/bebe IHTepIIepCOHATHIX Nopelersa, My HKazia
HeheMo Mohu fia orpaBaMo IpepacrofieNny M3jaBoM fia Cy ZOOMTHMLIY HOOV/IN
BIIIIE HETO IITO Cy IyOuTHNUIM M3ryowmr.'® YTumrapyctiraka gpopmyrna je
BPEIHOCHO HEYTpasIHa jep cabypa KOPUCTY CBUX OHVX KOjUX Ce HeKa OfyIyKa
Tyrde. OHO IITO ce padyHa Kof yTBphyBamba [ /i je HeKO JIeNIOBarbe VICIIPABHO
VIV TIOTPELIIHO je YKyIIHa KOPMCHOCT Koja he mpomncrehn us Tor fenoBara 3a
BehuHy rpahana. YKymHa KOpUCHOCT ce jobuja cabypameM MHOIITBA CyM4
KOPMCHOCTH JJOOMjeHNX Offy3MMameM IPeTIIOCTaB/beHe KOMM4MHe 60ma of
IPeTIOCTaB/beHe KO/MIYVIHE 3a/I0BO/bCTBA 33 CBAKM IIOjefMHAYaH CTy4aj (3a
CBAKOT WIAaHA IIONMTIYKE 3ajefHuIle IOoHa0c00)."® Ha ocHoBy mporene
BEPOBATHIIX YKYITHIX KOPYCHOCTM Koje OJ1 IIPOVCTEeK/Ie PUMEHOM OBe IJIV OHe
MoryhHOCTH, O1pa ce KOHAYHM CMep /Ie/IOBaba.

184 Tbid., pp. 382-383.

18 Po6ept E. I'yaus, ,,Kopuchoct n o6po’, y: ITurep Cusrep (yp.), Y800 y emuky, op. cit.,
cTp. 356.

1% BeHTaM je cauMHMO pavdyHCKY GOPMYITy Koja caipyKu cefiaM YMHMIALA KOje Bajba Y3eTU
y 063up kafia ce yrBphyje Koja pajma Moxe fa gosefie o 6orber ucxona. Bupern y:
Jeremy Bentham, An Introduction to the Principles of Morals and Legislation, op. cit.,
www.econlib.org/library/Bentham/bnthPML4. html#Chapter IV, Value of a Lot of
Pleasure or Pain, How to be Measured.

113



Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

INonuTHyka ,ynorpe6/bUBOCT” YTUINTAPU3MA

Yrunurapusam je HajyBaXKeHUju €TUYKM MOJIENl HA YHUBEPSUTETCKUM
ofie/berbIIMa Koja ce 6aBe TeopujoM jaBHe ympase U jaBHe nommtyike y CAJL
IITO je fieloM Moryhe 00jaCHUTHM UMEbEHMIIOM Ja Ce HErOBO IOTa3HO
CTaHOBMINTE JIAKO II0Be3yje ca MjejaMa HOBOT jaBHOT pyKoBohema (New
Public Management), nonyT epuKacHOCTH, aHa/IM3e TPOLIKOBA Y JOOUTH,
TP>KUILIHE UTPe U Teopuje jaBHOT n36opa.'¥” YTumrapucTiika BapujaHta
KOHCEKBEHIIMjaTMCTUIKOT MOfiea OMIbeHa je M Mehy monmTudapuma,
jaBHMM (PYHKIMOHepyMa ¥ CTy)xOeHnnyMa u3 puile pasyora. [lomriuke
CTpPaHKe Ha BJIACTM YCBajajy CEKTOPCKE IOMNUTUKE Y IpOrpame, a jaBHU
CITY>KOEHMIIN VX CIIPOBOJiE Ca MJIEjOM fia, Ha IIPMMep, AeTOTBOPHO 3aILTHTeE
rpabane o 6e30eTHOCHNX py3MKa U MIPETHY VI NOACTAKHY IPUBPEIHN
pasBoj paziu oBehama KMBOTHOT CTaHAAP/A. Ped je o mpemysnMamy xBae
BPEJHIX aKTUBHOCTY Koje Tpeba J1a I1e710j OTMTIYKO]j 3ajeTHILIV, VIV MaKap
HeHOM BeheM Jieny, ToHeCy KOpJCT OCTH3ambeM H00pHX MCXOfa.

YtunurapucTidko recio ,Hajeha cpeha (kopuicr) 3a Hajsehu 6poj” unHu
ce J]a ce CaBpIIEHO YK/IAIla y MambKaBy MOJieN jmbepajHe MpeficTaBHIYKe
JIeMOKpartje, Tfie ce OfyIyKa O CMepy BODerba jaBHe IOTUTIKE IETUTUMM3Yje TaKO
mTO Cce Bo/ba BehiHe yTBphyje mykumM npebdpojaBameM I71acoBa rpahana Ha
usbopuma. IIpedepenunje Tako nobujere BehyHCke BO/be IOTOM TYMauu
B/IaJajyha elra y KOHTEKCTY 1300pa jaBHUX IO/IMTYKA 1 IpOorpaMa IpeMa
MepuTy MaKCYMaTHe KOPUCTY (MYHMMAJTHe ITeTe) Kojy he ioHeT T0j BehmHu.

Marto je BepoBatHO fia he ce Brafa Heke 3em/be ofpehyt MoryhHOCTH KOjy
Ipy>Xa YTWIATapU3aM, a TO je Jia OIpaB/ia HEKY CIIOPHY OJUTYKY M CMep jaBHe
HOJMTHKe OYeKMBaHMM KopucTuMa 3a rpahane. ¥ cydajy KOP, cry>x6ernum
no6ujajy cnoboaH IpoCcTop 3a IPUMEHY TIOBEPEHMX IVICKPELIVIOHVIX OBJIAlll-
hema y omryanBamy npmiarofypiBy KOHKpPETHIM CUTYaIllijaMa Koje ce MOTy
[IPaCTUYHO PA3/IMKOBATY jeHA Off APYyTe WM Ce MOTY CMEHMBAT BETVKOM
opsunoM. To nmaje msBecHy marogHocT KOP cmyx6u y mermtumucamy
IIpefy3eTUX pajbyl y OFHOCY IIpeMa jaBHOM MHTEPECY, jep ce OHO IUTO je
Y4MEEHO MOPAJTHO OIIpaBfiaBa ITpeMa IVIAHMPAHOM TIO3UTUBHOM UCXOIY TUX
PaEby — YaK ¥ Kajia ITy'T 10 TOT JOOPOT Liyyba BOAY IIPEKO YIIOTpebe MOpaIHO
HENCNIPaBHMX WIM CIOPHMX CpefcTaBa M HauMHa. 3a OIpaBJaBaibe

187 James H. Svara, The Ethics Primer for Public Administrators in Government and Nonprofit
Organizations, op. cit., p. 60.
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obaserrajHor paga yorure, a Tme n KOP, unnu ce 1a je srogHuju ympaso
YTWINTApYICTIYKI MOJIET eTHKe jep OH oMoryhaBa fia ce y jaBHOCTM IIPUKaXe Ja
je BPEMHOCT YKYIIHIX JOOPUX yUMHAKa IIPey3eTIX OllepaTBHIIX pajimby Beha
Of] MOPAJTHO ITPOO/IEMATIYHIX METOJIA I TEXHUKA KOje Cy Y OKBVPY TIX Pa il
npyMerbeHe. KopycHOCT yTiafa y IpUBaTHOCT HeKe 0coOe MOPAJTHO je OIpaB/iaHa
TIO3VITVBHVM JICXOZIOM LieTIe aKIIVije Y BI/TY HIIP. OTKPYBakba IOYMHIJIAIIA HeKOT
TEIIKOT KPVMBIYHOT fiefa. Ped je 0 ToMe 11a 3aCTYITHMIIM OBOT eTIYKOT MOJIeTIa He
BIJie YIIafl Y IPUBATHOCT VIV IpyTe APYLITBEHO HEIPUXBAT/bUBE OCTYIIKE
(TOpTYpY, YOMCTBO) Ka0 MHTPUHCIYHO TorpelHe. JJobap i IieMeHNT Lyb
OIIpaB[aBa YaK Vi yIIOTpeOy eKCTPEMHIIX CPECTaBa 3a HEeroBO IIOCTU3AMGE.

CTpyKTypHE CTa60CTN yTWINTAPU3Ma Y KOHTEKCTY
KPMMMHATUCTIYKO-00aBelITajHOT paga

[Tpo6nemy koju HacTajy M/t MOTY HAaCTaTV Y IIPAKTIYHO] IIPYIMEHM YKa3yjy
Ha [I0CTOjakbe BUIIIE YHY TPALIIBIX CTAO0CTI KOHCEKBEHIIMja/IMCTIYKOT MOfIeNa
eTHKe jaBHe cryx0e. BajpaHo ofryunBame 0 1360py cMepa JenoBamba Koju
Tpeba fa foBesie o Hajsehe KopycTyt 3a HajBehu Opoj /bYAM KOje TO fenoBame
norab)a, yC/IOB/bEHO je BEMVKOM 3aXTeBHOWINY y IIOIIERy PacHOIOKUBOT
BPeMeHa I CIIOCOOHOCTI MOPAJTHOT fielaTHNKA. JK1BOT Hac ,,0a1a” y curyarpmje
Kajla MOpaMo 6p30 [ja OITy4yjeMo ¥ IIOCTYIIAMO, ¥ 4eCTO HEMaMO JIOBO/bHO
BpeMeHa I/ JINYHVIX VHTEIeKTya/IHNX BelITIHA JIa MaX/bUBO aHA/IM3MPAMO
U pasMOTPMMO CBe Moryhe cMepoBe [eloBama; JWIM HaM HENOCTajy
nH}popMaIje 1 3Harbe IIOTPEOHO 3a MPOLIEHY TIOTEHIMjaTHIX MCXOfia CBaKe
op HoHyheHux omyja fenosama. OBo je moceOHo TauHo y o6macty KOP, e je
4ecTo TEIIKO NpefiBUAieTN KakBe he pesynrare matu Hip. npaheme mim
HPUCTYIIKVBabe OCYMIbITYeHe 0co0e WV y KaKBe MOpPAJIHe yleMe MOXKe Jia
yIagHe IPUKPVYBEHNM UCTIERHMK yOadeH y KpuMuHanHy rpyiy. Hamepna wm
HeXaTHa IPUCTPACHOCT jaBHOT CITy)KOEHNKA Y caIyIeflaBamby IIOTEHIIVja/THIX
KOPMCHOCTH KOje MOTY Jia IPOMCTEKHY 3 HeKOT IIOCTyIKa Takobhe Mory fia
CYLITVHCKY OTPaHI9e MOPAIHOCT OBaKBOT IpycTyIa. Ha mpumep, cmysx6eHnk
a"HraxoBan y KOP Moxe cBecHO [la 3aHeMapyu MHTepece IOjeAVHUX
APYLITBEHMX aKTepa WM COLMja/IHIX C/I0jeBa WM Jia IIPUJA 3Ha4aj M CHary
VHTepecuMa Hekux Apyrux. [Toce6Ha Temkoha y n3pauyHaBarby IIOTEHIjaTHe
KOpUCHOCTY C/IoykeHVX akTiBHOCTY KOP koje 00yxBarajy MHOIITBO YVHITALIA
U aKTepa mpoucTide u3 HemoryhHocty npeaBubama 6ygyhHocTH Y orteny
pasBoja IOC/eAMIA HPOY3POKOBAHMX HEXE/bHMM VI HeIUIAaHVPAHVM
OfIBYjarbeM IIPey3eTIX aKTUBHOCTIL.
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ITon Mexknu ykasyje Ha Ipo6/IeMaTIYHOCT KajIKy/Ialja KOPUCHOCTU Ha
npuMepy Telkoha Koje HacTajy npy nopehemwy komdanse cpehe y nmorneny
IeHe cpasMepe 1 pacriopeheHOCT y IBe pas/midnTe APyLITBEHE IPyIIe:

Mosxra MOpaMO IOpEVTY aITEPHATUBHE CMEPOBE IIOCTYIIAKA, Of KOjIX
61 jemaH BOAMO [0 Be/IVKe MOIYyIaLyje YMji je CBaK! YWIAH CAaMO yMepeHO
cpehan, a pyru 1o jenHe Mame IOMy/Ialyje YMjy je CBaKy WIaH BeoMa
cpehan. Y mpBom cMepy nmamo Behy yKyIHy KopycHOCT wm cpehy, a y
npyrom Behy mpoceuHy KopucHocT wm cpehy. 3a jemHy yTBpbeHy
HIOITy/IALjy, MAKCMIMA YKYITHE KOPUCTY U IIPOCEYHE KOPUCTU CE MOPajy
TOK/IATIATH, /M AKO je BeMIYNHA IIOMy/Ialiyje o ce0y IPOMEH/bIBA OHe
Mory 6uty pasmrante. Koji je on oBa 1Ba cMepa Taj unja MakcuMumsanyja
Tpeba f1a 6ye KpUTepHjyM UCIPABHOT MOCTYIIKa?' s

YKOMMKO 6MCMO TOCTIEHO CTIEAVIIN IOCTaBKe KITACUYHOT YTIUINTApy3Ma
(T3B. HEMOCPEIHOT YTIINTAPU3MA IIOCTYIIAKa) /1A e/IAMO MCIIPABHO CaMO JIOK
MaKCUMam3yjeMo Bo6po, OHfIa 6MCMO MCHPIUIN CBY IMYHY NICUXOMDU3NUKY
eHepryjy 1 MaTepujaTHa CpeficTBa Y3aIyH, jep O1ICMO caMo Y He3HATHOj Mepy I
KPAaTKOTPAjHO YYMHIWIM CBET OO/BYIM MECTOM 3a JKMBOT. Y MOpPaHOM
TperajiallTBy He 6MCMO MMa/Iy AY>KHOCTY TIpeMa TIOPOIVIIIM U TIpYjaTe/blMa,
3aTo IITO YTWIMTApU3aM OBe BPCTE VIMa HEyTPalIaH CTaB IpeMa KBAUTETY
OFHOCa MOPAJIHOT JIe/IATHNMKA IIpeMa JIpyruMa. Mu cMO Ay>KHU Ja Harop
ycMepuMO Ha 0cobe KojyiMa MO>KeMO fia JoHeceMo Hajsehy kopuct 1 1o6po, 6e3
0031pa Ha Halll TYHY OJHOC IpeMa TiM ocobama. ITof IpeTHocTaBKoM ja je
HpUjaTe/bCTBO 00PO, HAIIIA je YXKHOCT Kao YTWINTAPUCTA Aa YHarpehyjemo
TpYjaTe/bCTBO /IV YOIIILITEHO, Mel)y CBVIM JbYIMa; TO HY)KHO He 3aXTeBa Off Hac
Jia 06paTNMO MOCeOHY MTaXKIby Ha COIICTBEHM KPYT IIpHjaTeba.

HenocpenHoM yTummTapuaMy MOCTyIIaKa MOXKe ia Ce 3aMepyl IOfijeIHAKO
yBa)KaBarbe MHTEpeca CBAKOT II0jeIMHIA, jep ce TUMe CYIUTUHCKY TOfpUBa
IPVBPKEHOCT UjjeamMa 1 MOpamHuM Hadenuma. [TojeqHocTaB/beH HaunH
M3padyHaBama CyMe MHAMBUAYATHNX YBepema O TOMe KOMMKY KOPYCT
JIOHOCH HeKa OyTyKa MMIUIMLMpa Jja cHara BehmHcKor (cabpaHor) yBepema
Y Kpajib0j IMHM)I, IIPEM/Ia KOHTUTEHTHOT KapaKTepa, Ha/iB/IajjaBa IIOCTOjaHy
npupony MopanHux upaeja.'® IIpeseneHo Ha npakTuyHy WIaH paga KOP
cmyx6e To 61 3HaumIo fla omryke KOP cmy>x6ennka He 6u Moxxma 6ure
HOfy#apHe ca >kejbama rpabaHa y curyanuju xaga O6u IpBM, BODeHM

188 ] Ton Mexu, Emuxa, op. cit., ctp. 125.
18 Bepuapp Bunujamc, Emuxa u epanuye gunosopuje, op. cit., ctp. 106.
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IOCTH3abeM HajOO/bYIX MICXO/IA, OfTy4MBa/I/ HA OCHOBY OHOTA IITTa 011 PyTI
n3abpam Jja ocenyjy HoTpebHa CTpyYHa 3Hama U nHpopMamyje. YKyIHa
KomrunHa cpehe Tpeba ma ce yBehaBa, OfHOCHO fla ce CMamyje yKyITHa
KO/IMYMHA IITeTe, a/li YTWINTAPUCTUYKO HA4ell0 He Ipy)Xka OArOBOP Ha
nuTame Kako ce cpeha wmm xopuct pacnogenyjy meby rpabhanuma.
YTUINTapUCTUYKY MOJIET eTVIKe jaBHe yIpaBe JOMYIUTA Jja Ce IPUBPEIHN
PacT Kao jefaH Off HajIOINyMApHUjUX IV/beBa jaBHE IOIUTUKE MOPATHO
orpasyiaBa 0e3 003upa Ha IUTame APYLITBEHE pacrofienie Koja ra mparu.'*

Jenan op Hajja4yx apryMeHTa IPOTUB YTVIMTAPUCTIYKOT MOJIEIA €TUKE
jaBHe yIIpaBe OI7Iefa Ce Y IpUMen0M [a BeroBa JOCTIefHA IIpuMeHa MOXe Jia
JIOBejie [0 YIOTpebe HeMOPaTHNUX CPefiCTaBa M Ha4uyHa aKo OV OHA Y KpajibeM
JVICXOJTy JIOB€TIa JI0 Haj60}I>I/[X nocremyia. Bojna naTepBeHIMja MebyHaponHI/Lx
CHAra pajy 3aycTaBjbarba WM IpeynpehyBama MOTeHI1ja/IHe XyMaHUTapHe
Kp¥i3e caMa I10 ce6y MOjKe Jia JJOBefie 10 TEIIKOT KpIIemha OCHOBHYX JBYACKIX
npasa. IIpema yTIMTapucTYKOM pasMMIbakby ped je HaBOJHO CaMoO O
y3y3eLpyMa KOju IOMYIITa]y JOCIETHO OCTBAPEEhe KOPVICTY Kao HajBUILIET o0pa.

Takolb)e cHa>kaH IIPUTOBOP MOXKE ja Ce CTaBU Ha XEJOHNUCTIYKO CXBATaIbe
cpehe kao Hajeher obpa. bymyhu fa cy sbyv npuaroeysy 1 cafpkaj mojma
3aJI0BOJBCTBA je PAacTeI/bIB, MOYKe Ce I0jaBUTH ja3 M3Mel)y oHora unme cy /bynu
3aJI0BOJ/BHY Y HEKOM KOHKPETHOM TPEHYTKY 1 MIEa/THOT CTakba KOjeM Ce TeXIA.
Ilor Mexn je CyMIbIT9aB y TIOITIEy Mep/bIBOCTY KOTIYVIHE 3a10BO/BCTBA V1 607Ia
YaK ¥ KOfj jeHe ocobe, Oymyhu fja je ped o aAyHaMIMHNM (PeHOMEHMMA KOjJ ce
Merbajy TOKOM JKMBOTA Ca pasBojeM JIMYHOCTY 1 opranusma. Ha Mekujese
CyMIbe HajjoBesyje ce MakuHTajep Kajia Kaxke fia eBu3a ,HajBeha cpeha 3a
Hajsehu Opoj /pym” OTBapa MaHMIYIATMBHM IIPOCTOP 3a OIPaBJjaBarbe
TOTA/IUTAPHOT TIOPETKa, y KojeM 61 OficycTBO criobofie 6uia IleHa 3a TaKBY
cpehy."”! Bputancku ¢pnnosod ca npenasa 13 IeBETHAECTOT Y IBajieCeT! BeK
®pencuc bpemt omTpo je IMPOKOMEHTApyUcao INpaKTMYHe MMIUIMKALyje
KOHCEKBEHLIVja/INCTVYKOr MOJIE/IA eTIYKOT IPOMUIIIbaba Ha criefehy HaunH:
»(...) TO 3HAYY YIMHUTY MOTYhMM, OLIpaBJATH, I1a YaK U ropcrahy HerpectaHy
IPAKTIYHY Ka3yMCTUKY; a TO je, CKOpO fia He Tpeba 1a ce Joa, CMpT Mopaja’.'*

Pobepr IymuH caxymMa MamKaBOCTM YTVWIMTAPUCTUYKOL IPUCTYIA Y
TBP/IBY JIa Ce HENOCPefaH YTWINTApM3aM HOCTYIaKa MOXKe OIMCATH Kao

19 Ernst Tugendhat, Predavanja o etici, op. cit., str. 283.
1 Anactep MakunTajep, Kpamka ucmopuja emuxe, op. cit., cTp. 261.
192 HaBepeno npema: ®yymn Ilerur, ,, KoncexseHuumjamsam’, op. cit., cTp. 340.
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THpoLiefiypa KOjOM Ce U3 CIOPHUX IICHXOJIOUIKNX IIpeMyca U3BOJie CIIOPHU
MOpaIHY CyfioBIL.'” UnHM ce [ia je ped 0 MPUBUIHO jeAMHCTBEHOj IIPOLIEAyPU
MOpajTHOT OTyuMBama KOJ KOje ,IIPOM3BO/BHOCT HACTYIA IIPY CBaKOM
0301/BHIjeM HOKYIIIAjy fa ce oHa criposefe (...)"** Ilejmc Capa ckpehe maxiy
Ha OJICYCTBO YHYTPAIIIEbe BPEHOCTI IIOCTYTIAKA Y Y TV/IUTAPUCTITIKOM MOTEITY
¥ HABOJIV /13 je Y KOHTEKCTY Heke pajiibe 6eCMICTIEHO TPETHPAT UCTVHY U TXK
Ka0 paBHOIIpaBHE KaTeropuje, CaMO 3aTO IITO IHUXOBA VICIPABHOCT U
HOTPEITHOCT MCK/BYYMBO 3aBMCe Of IOCHEAMIA TIpemys3eTe papme.'”
YTumrapucra HaMm caBeTyje ia TakeMo ako he moryhe mocreuiie 4yHa 1aramba
— yKBydyjyhu yTuiaj naku Ha TOBOPHMKOB YITIEf, U OIIIITE IIOBEpPEHe y
M3rOBOpeHe peur — ImpousBecty Behy xommuuHy cpehe Hero mro 6y TO
npousBesie Moryhe mocmemuue usHomewa wucture.'” Ilpumepa papy,
pyxoBopcto KOP ciry»x6e Moske fja TaKypa IofiaTKe 0 OYIIeTCKIM CPeICTBIMA
HEOIIXOfJHIM 32 00aB/barbe jaBHIIX IOCTIOBA 113 EeHOT [IeTIOKPYyTa pajia Kako Ou
ocurypano mosehame cpencraBa y ciaefehoj romven. MoTus armiHux
pyKoBopmIalia MoXke ja Oyze moOpa Hamepa fma ce obe3bemyt HoBal| 3a
cripoBobere akTMBHOCTY Koja he y 6ymyhHocTi oHeTH Kopuct rpabannma u
Jia ce IIpU TOMe M30erHy TpellKe TBOpAlla HAIpTa OylleTa y OIydnBamy O
BJICVIHM CpeJiCTaBa Koje Tpeba popemnty areHmjy. Qancuurosame je y 0BoM
CTy4ajy 3aCHOBAHO Ha PETIATYBHO TAYHOj IIPOLIEHN /]a MHCTUTYIIVIOHA/THY aKTepU
KOjJ IVTaHMpajy 6y1IeT 4ecTo HeMajy 3Harba HeOIIXO/IHA Ia OV IpeMa VICTVHUTYM
nHbOopMaljaMa o pajiy IOMeHYTe CIyx0e MICIIpaBHO CXBaTI/I beHe IOTpebe
3a MaTepyja/THIM pecypcuMa. YIIPKOC OYeTHNM J0OpUM HaMepama OIpaBIaHo
ce TI0CTaB/ba IUTakbe 1 /Y1 jaBHY PYHKLIVIOHEPY M CTTY>KOEHMIIN YOIIILITE CMejy
Jia M3HOCE HEVICTUHE. Y TV/INTAPUCTa He y31Ma y 0031p a CMO MY KaO MOPa/IHI
JIeTATHILV yOOUYajeHO Iy>KHY Ia TOBOPYIMO VICTVIHY, @ ITIOCeOHO KaJja 00aB/baMo
TIOCTIOBE Off 3ajeIHIYKOr MIHTepeca Koje Cy HaM IoBepwm rpabhany, Te ja oBy
ITy’KHOCT MO)Ke €BEHTYa/THO /ia HajIB/Iajia CaMo HeKa Iy>)KHOCT BuIer pena. Ha
3/I0CTTyTHE MICAOHe aliCypfie NpYMeHe YTWINTAPUCTUYKOT MOJeNa eTHKe
yrmosopasa Hac Cpapa Kajjla HaBOgM MOTYhHOCT Jia ce OfieBeHM Y

13 Pobept E. I'yau, ,,Kopucaoct u 5o6po”, y: Iutep Currep (yp.), Y600 y emuxy, op. cit.,
crp. 351.

19 ITorn Mexu, Emuxa, op. cit., cTp. 125.

195 JTames H. Svara, The Ethics Primer for Public Administrators in Government and Nonprofit
Organizations, op. cit., p. 61.

1% John Charvet, The Idea of an Ethical Community, op. cit., p. 142.
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YTUWINTAPUCTUYKO Pyxo HaheMo y CUTyaLyji a IAKOCTaH HOCTYIIAK KOji je
JIOBEO 10 KOPYICHOT MICXOfIa CMAaTPaMO MOPAIHUUM Off, SOOPOT IOCTYIIKA KOji
je moXxuBeo Heycrex.'”’

ITocpenan yrumrapusaM MOCTYIIAKA HACTAO j€ Kao IOKYIIIj f1a ce IOIpaBe
CmaboCTV Te3e IPETXONHO KPUTHMKOBAHOL, HENOCPENHOT YTUINTApU3Ma
TIOCTYTIAKa, IIpeMa K0joj MOPAJIHY [eIATHNK Kajja O1pa cMep fiefioBama Tpeda
yBeK fHa ce muTa mTa he mpomsBecTy Hajooby pesynrarl. IlompasmbeHo
CTAHOBUINTE HAIVIALIABA JI3, MAKO M300p cMepa JemoBama Kojyi BOMM Ka
Haj0o/beM VCXOAy Tpeba [la YK/bydM IIpOLielsMBabe YTUIAjA YMHIIALA 1
OKO/IHOCT! Ha CaMO CrpoBoberse IIOCTYIIKa, TO HUje YBeK Hajoo/b) HauMH
OIyIy4NBarba jep je padyiarbe KOPUCHOCTY KOMIUIMKOBAaHO 1 3aXTeBa BPEME, a
TO Huje YBeK Moryhe y cBakofHEBHIM CHUTYalijaMa MOPA/IHIX [yleMa Koje
ponocu >xuBoT. [Topey Tora, MOXXeMo [1a TTaJHEMO Y UCKYILEHhE [ja HAYMHIMO
1360p cMepa JIeTIoBarba KOji VJie Y Hallly IAYHY KOPYCT. 300T TOra 3aroBOPHMLIN
HOCPETHOT YTIINTAPU3Ma IIOCTYIIAKA KKy Jja HajOO/BI MICXO, MOYKEMO ia
IIOCTUTHEMO U KaJia He YCMEPMMO Hallle [Ie/IoBatbe Ha YMibetbe OHOI LITO je
VICIIPABHO (II0OCMAaTPaHO 13 KOHCEKBEHIMjaMCTUYKOT YI7Ia), HEro fia PaTIMO
HEKO/IMKO HajjeHOCTaBHMjMX 3PaBOPa3yMCKIX MOPA/IHMX IIPaBIJIa y3€TUX U3
TpafyLyje VM fja y HAIIOj ITIHOCTY jadaMo IVCTIO3NLIVje IOy T HIIp. o6poTe
u opanocTy. Ha Taj Haunz hemo Ha iy»xn pok octuhm go6pe ncxopie Koje 6ucmo
JHaYe IIOCTUIIV Jja CMO HeIIOCPETHO [IeTIOBA/IV, /1 6€3 PU3NKa f1a TIOTPEIIMO
y IpOLieHaMa 1 padyHIIIaMa OKO TOra KOji je CMep JlelIoBakba UCIIPaBaH.

YTwmrapusaM IpaBWIa IIpeficTaB/ba APYTM IOKYIIAj IOIpaBKe
HETIOCPETHOT YTV/INTAapy3Ma OCTYTIAKa U OH JIaje CYIITMHCKY Y/IOTY MOPaIHAM
IpaBWI¥Ma ¥ HademMa. MopanHO mcnpaBaH IIOCTYIIAK je OHaj Koju je
caobpasaH CKyIy MOpaJIHVX IIpaBIIa uyje 611 ormuTenpyxsaheHo NOIITOBabe
Bomwio yHampebewy nobpa.'”® Mmu Oupamo fa ce y HalleM [elOBamy
HPUAP)KaBaMO jeTHOT MOPAJTHOT IIPaBJIa 3aTO LIITO O OHO, Y YC/IOBVIMA FeroBe
orure mpyxBaheHOCT Y HOMUTIYKOj 3ajeTHNIIN, Hano 60/be pesyinTaTe Hero
6110 KOje Apyro mpaswio. OpeniebyBabe 32 MOPATHO IIPABIJIO Tpehano 6u
Jla IPeTIOCTaB/ba Ja Cy IpaBWIA jacHA, Pa3yMHO jeNHOCTaBHA J JIaKa 3a
HpUAp)KaBarbe, MMajyhn y Bumy craboctyt jpyzicke ipypope. ITocroje mpuroopu

7 Ibid.

1% OnumpHuje o yrwmTapusmy IpaBwia Bugety y: [lon Meku, Emuka, op. cit., cTp.
134-138.
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Jia yTWIMTApy3aM [IPaByIa HAIIITa CPEIMILIbe Hauello KOHCEKBEHIIjami3Ma,
aTO je 3aXTeB JIa Halll Vb Tpeba fia BOfy MaKCMa3alyjy foopa.

3 nepcnextuse KOP, yrummrapusam 6o Koje BpcTe Ty 0301/bHe
npurosope. Komko rop fa je s nosuuuje pykosoguiana KOP u kopucHmka
00aBelITajHUX YCTyTa OBOT THIIa KOM(OPHO Ka3aTl Jja BPEHOCT YKYIIHUX
HOCTUTHYTHX Pe3y/ITaTa y HeKOM KOHKPETHOM C/Ty4ajy IIPETeXXe Hajl ITeTOM
IPOMCTEK/IOM 13 HauMHa ITpuMeHe MeTofia 1 Texanka KOP, Tonmmko je Termko
nocTihY CarZacHOCT OKO TOTa IIITA je 3aIIpaBo TO IITO Y KOHKPETHOM CITy4ajy
KOHCTUTYUILIE OHO IITO je ,HK00po’, a IITa OHO IUTO je ,IITETHO .
[Ipo6nemaTnyHo je v mUTame npepBubama MTETHUX YTHUIAja TOCPeIHIX
yunHaka Heke KOP akTumBHOCTM, KOju — YIPKOC TOME IITO je cama
aKTMBHOCT BoheHa ka JOOpOM NCXOAy, MOTY fia Hapylle IIPBOOMTHY
pauyHMIy yKynHe KopucHocT. [Ipumepa pajy, Ba/baHO caunibeHa aHa/I3a
Ha OCHOBY IPVKYIUbeHMX OO0aBelITajHMX IOfjaTaKa yKasyje Ha TPeHN
npebanyBama TEKMUIITA HE3aKOHUTOI flefioBama JoMahmx rpyma
OPraHM30BAaHOI KPMMMHA/IA Ca TPrOBMHE HAPKOTHUIMMA Ha TPrOBMHY
YKpaJieHMM YMeTHMHaMma. JImak, MOTMBUCAHU >Ke/bOM Ja Ipupobujy
HAK/IOHOCT jaBHOT MIb€Ha MMHVICTAP YHYTPALIIbJX II0C/IOBA VIV BJIafla MOTY
la oyde fia 00aBeNITajHO PerncTpOBaHa I0jaBa HOBOT KPUMMHATHOT
TPXXUILITA HMje IPUOPUTETaH 3ajaTak Cy30Mjara OpraHM30BaHOT
KpuMuHaza. bygyhu fia je mpobnem HapkoMaHMje MeVjCKV IPYBIaYHMjH,
HOMMIMjCKN pecypcy 6uhe ycMepeHM Ha clipedaBambe Omajajyhe Tpropune
HapKOTHIVIMa, a oHya Hu pesyntary KOP Hehe joBect 1o mobpor ncxopa y
BUJTY CTPO’KE KOHTPOJIE TP>KUIITA YMETHUYKIX IIPeJMeTa.

I[Tpumena yrwmrapuctidkor Mogiena etvike y KOP no3Bo/paBa MaHumITy-
MaLVjy y BUAY NPUINCHBAKba MO3UTYBHE MOPA/IHE BPETHOCTY TIOCPETHOM,
HeHaMepaBaHOM VI YaK HerpeasuieHoM ncxomy Heke akTiBHOCTIL'” Takobe,
pyxosopyory KOP mory fja mporace ia je fo6ap vicxop Beh HOCTUTHYT 11 TMMe
PEeTPOAKTVBHO JIETUTVIMM3Yjy MOPAJTHO CIIOPHE YHOTpeO/beHe METOfIE VI TEXHVIKE.
UnHn ce fa yTwmTapysaM He JOIIPUHOCK jadamy ocehaja mpogecuoHanne
OITOBOPHOCTM KOJ, cy>K6eHyKa aHraxosaHux y KOP. Yecr je crry4aj ja KOP Ha
OIlepaTVBHOM HMBOY OOyXBara C/IOKEHU HM3 pafiibyil KOje Y pasmmuuTiM
IPOCTOPHMM ¥ BPEMEHCKVIM Ta4KaMa CIIPOBOJie CTy>KOSHNIM U3 Pas/uMTIX
OPraHM3ALVIOHVIX jeAVHVILIA VWIM Y CApajiby ca KOJleraMa 13 IPYTUX AP>KaBHIX

19 Toni Erskine, “’As Rays of Light to the Human Soul’? Moral Agents and Intelligence
Gathering’, op. cit., p. 203.
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OpraHa, IITO OHJja JOJATHO OTBapa MpobieM YCUTH-aBakba OfTOBOPHOCTY 3a
06ap VIV JIOLI VICXOF,

PeyaTuBU30Bame OFTOBOPHOCTY JI0 KOje MOXKe Ja iohe 31oynoTpedom
OCHOBHUVX IIOCTaBKM yTWIMTAPUCTUYKOT MOJieTIa eTuKe mpyMerbeHor y KOP
CIIOPHO je ca CTAaHOBMIITA €TVKe jaBHe CITyXKOe jep 3aHeMapyje BeoMa BaXaH
Kopak y Bohemy ycrenrHor KOP — pasymeBarbe y3poKa IPETXOJHVIX HeycIlexa.
JenHa off MOMAsHMX E€TMYKMX IPETIIOCTaBKYM KOHIIENTa OrOBOPHOCTH Y
00aB/balby jaBHIX TTOC/IOBA je MPEVCIITIBAE OfTYKa Koje Cy JOBerie O JIOLIIX
pesynTaTa — Ha JIMYHOM (MHTPOCIIEKTVMBHO) ¥ KOJNEKTMBHOM IUIAHY
(xonernjanHo). Kaga pykoBopyary KOP Hema yHy Tpaliby MopanHy Horpedy
3a NIPEeNCIINTHBAbEM COTICTBEHOT pyKoBobhema ¥ IoCTymama noppehennx
cIyKOeHNKa, OHfa je BepoBaTHO Ha he ce rpemke y crmpoBobewy KOP
nojassbyBaty 1y 6ygyhaocti. Kako ce y Hamnesxxnoctvt KOP Hastase otkpuBarse
M KPUBUYHM IPOTOH CIOXKEHMX TUIOBA KPVMMMHANA M TepopusMa Koju
TIpeJICTaB/bajy 3HaYajHy 0e30eTHOCHY IIPeTHY, PeIATUBUCTIYKO TPETUPAhE
OJITOBOPHOCTM 32 HEYCIIeX YMHM Ce Jla He MPETopy4yje MPUMEHY yTU/IUTapyIC-
TUYKOT MOJI€TIa €THKE.

00O Ba)XHOCTM y4era Ha IPOLUINM IpellkamMa 3a obaBemTajHM paj Bumetn y: Fred
Schreier, Transforming Intelligence Services, National Defence Academy, Austrian
Ministry of Defence and Sports, and Geneva Centre for the Democratic Control and
Armed Forces, Vienna and Geneva, 2010, pp. 79-81.
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ETnuyku Mopen 3ajegHune
(KOMyHUTapHA eTHKA)

3a popmymncame npumemuse KOP eTnke cymTHCKO je pasymeBame
offHOCa M3Mely HamsIyIey alCTPaKTHNX JIEOHTONOMIKYX IIPYHINIIA eTUKA
yoIuITe 1 (pyHKIVOHA/THVX OfHOCA Y TIO/IMTIYKOj 3ajemHuu. C jefiHe CTpaHe,
JIEOHTOIOLIKY IPUHIVIINA U3Pa)kaBajy OCHOBHE MOpaJ/IHe MHTYMLIMje KOje
IPUIAJAJy YUTAaBUM KyITypaMa M y CBOM HajsHadajHMjeM OOMUKY Cy
M3pakeHe Y MOpaTHIM KOfleKCMa BeTKyX permryja. Ca xpuihaHcke Tauke
I7IeAuIITa, HajBehn fieo caBpeMeHe 3amajiHe JE€OHTOJMOIIKE eTHKe MOXKe Ce
3HAYEHbCKY M3BECTY U3 IEOHTO/IOIIKE IOTKE HOBO3ABETHE ETUKE, a IIPE CBera
u3 fiecet 3anoBecTy. CIMYHa je CUTyalyja ca JpYTUM BeIMKIM PeIUTjaMa.
Yak m y OyamsMmy, KOoju He MHCUCTMpAa Ha MOPIHNM HOpMama y
NPECKPUNITUBHOM CMUCIY KAapaKTEPUCTUYHUM 3a 3alajHy KyaTypy,
JIEOHTOJIOLIKE BPEJHOCTY CE U3BOJIE I3 HEKE BPCTE IIPETIIOCTABKE O OIILITO]
NOOPOHAMEPHOCTY Y OJHOCY Ha JIpyre ¥ Ha 3ajeNHMILy, Ia ce CTame
IIPOCBET/bEIbA, I UICTOBPEMEHO ITIABHM MOTUB 32 MOHALIKM XUBOT, II0BE3Yjy
ca moryhHomthy na ce 6e3 cBakogHeBHUX ontepehema oceha mro Buiue
omurrer caoceharma 3a ocrase. YIIpaBo je eMItaTija, Koja KOHCTUTYNIIIE MHOTe
JIEOHTOJIOIIKE HOPMe, Be3VBHO TKMBO KOMYHUTApHE €THKe I CTIOCOOHOCTH
fla ce MAeja 0 MOpaJHOj BPeSHOCTY M3BOAM M3 OHOTA IITO je 0Opo 3a
3aje[HIITY, a/li He Ha CTPOrO yTUMIUTAPUCTUYIKYA HAYMH.

YTumrapusam no4ursa Ha ujieju 1a Cy KOpYICHE pajitbe MOPA/THO OITPaBJIaHe,
Te Ja je CTelmeH MOpajHe IPUXBAT/bMBOCTY HEKe pafibe JUPEKTHO
IIPOIIOPILIVIOHA/IAH PEIATMBHOj KOPUCTH KOja Ce FhOMe OCTBapyje, TO jeCT OHOj
KOPUCTM KOja IIPeOCTaje Kaja Ce MMajy y BUY €BEHTYyajlHe IITeTe VJIU
»TPAHCAKL[VIOH/ TpOLIKOBY YK/bY4eH)M y M3BpLICHe paime. Tumiyne
YTWINTAPUCTIYKE OITYKe CY YIIPpaB/badke OUTYKe Y BEMKMM KOpIIopalnyjama,
Y KOjMa Ce pelllaBajy CTpaTellka UTarba IOC/IOBatba Y3 YMIberhe TAKTIIKIX
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JKpTaBa: OTIYILTalbe jeHOTr Opoja pafHuKa aa 6u BehnHa 3apykana mocao y
BpeMe KpJ3e, CMarbelbe IUIaTa ia 011 ce M30eI710 OTIYIITakbe, CMarbebe IIpoduTa
fia 611 ce OfpyKasIo TIOC/IOBabe, WM IIAK OOPHYTO, OTHYIITAKE jefHOT 6poja
pafHMKa fja 611 MambMHY KOja IpeocTaHe IyTate 6usie MHOTo Behe. Y cBakoM
CTIy4ajy ped je 0 IIOCTIOBHOJ CTpATErNjii KOja je 3aCHOBaHa Ha yCBajarby HEKe BpCTe
YTUIUTAPUCTUYKOT KPUTEPUjyMa: y IPBOM C/Iy4ajy ce pajfil O CTaBy fia je
3ap)kaBarbe Ioca 3a Behu 6poj /byfyt KyMy/IaTMBHO KOPYICHM]je Hero roBeharbe
IUIaTa, a y PYTOM /1A je MaTepujaiHo O/IarocTare Marer 6poja /by KOpYUCHIje
HETO 33/Jp)KaBarbe BE/VIKOT Opoja pajiHyIKa KOjJ CBY JKVBE PETATVIBHO OCKYJHO.
CywTyHa yTIWIMTapu3Ma IeXN y AeVHNUIMjI KOPYICTY Koja ce TI0CTaB/ba y
BPEHOCHY OCHOBY OIIpaBJiaiba: Ta KOPYUCT MOXKe YK/by4MBaTy MaTepyjaTHoO
6rarocTame, MAKCUMATHY YKYITHY KOIMUMHY catucdakuyje wm ,,cpehe’, kako
Cy je HasVBa/V TPA/IVILIVIOHAIHN YTV/INTAPYICTH, VIV ITAK HEKY IPYTY KOHKPETHY
KOPJCT Koja je yHanpen feduHmcana. [Toctoje qak v Bepsuje yTiwmTapy3Ma Koje
ce MO3¥Bajy Ha TPaJMIVIOHA/THO IEOHTO/IOLIKE BPEAHOCTHA, IOITY T IIOIITOBAbA
TIpaBa, 1 Koje IIOIpasyMeBajy [ja Cy pajiibe ONpaB/laHe YKOMKO Y YKYIIHOj CyMM
moBofie o Beher momrToBama MpaBa. Ta BpcTa yTwmTapusMa ce Has)Ba
»Y TWIATAPU3MOM IIpaBa’.

Mako je yrwmmrapucIMyka eTUKa IO CBOjOj METOHOIOTMjU
KOHCEKBEHIIMja/IVICTUYKA, TO jeCT MOPA/THO OTpaBJiakbe Paiibll Ce 3aCHIBA Ha
Ka/IKy/IaliyjaMa TIpeBUAVBIX MOCTIENMIIA IeToBatba (TIOCTIeAuIie MOpajy 6uTy
IpefBUAYIBE, @ He caMo (aKTIdKe, 1a 6U JOKTPYHA MMajIa IIPEeCKPUITUBHY
CHary, TO jecT Jja O ce Ha OCHOBY Hbe MOIVIa I3BBOJIUITY YIyTCTBa 3a 6yoyhe
JieTIOBabe), OHA Ce Pas3/IVKYje Off OCTa/VX BPCTa KOHCEKBEHI[Mja/I3Ma CaMo TI0
TOMe IIITO je ’eH onpebyjyhu kpureprjym 3a padynuiry — kopucHoct. Crora je
TpaBa METOIO/IOIIKA [Tapasieria u3Mel)y pasmIanTyX BpcTa eTMIKIX y4erha OHa
u3Meb)y TeoHTOIOIIKe METOTOMIOTMje VI KOHCEKBEHIIMjaICTIIKe METOZIOTIOTHAje,
a He, KaO WITO Cce OOMYHO HABORY, M3MeDy MEOHTONOLIKE eTHKe U
YTWINTAPYUCTIYKe eTUKe. [IeOHTOOIIKA eTIKA je 3aCHOBaHa Ha CYIITVHCKY
HEKOHCEKBEHIIVja/IICTVYKIIM pa3MaTparbyMa: OHa II04VIBa Ha MG 1A CY Pajiibe
MOpAJIHO OIpaBIaHe aKO Cy Y CKIafy ca KaTerOpMYKYl IOCTaB/bEHNM
BPETHOCTIIMA, He3aBVICHO Off TOT'a KaKBe KOHKPEeTHe NOC/IefuLIe MOory ponsahmu
u3 X papmmyu. Kareropwdke 3amoBecTy y XpuinhaHCTBY Kao IpuMep
JICOHTOJIOLIKVIX YIIyTCTaBa — ,He YOuj’, ,,He YKpamy', ,He CBEIO4M JTOKHO VT,
— UHCTPYKLMje Cy KOje He II04MBajy Ha IIPETIIOCTABLIM [ja C€ TAKBUM JIE/I0OBaheM
TIOCTIDKY O11710 KaKBY pe3y/nrary, Beh IIpoCTo Ha CTaBy /i Cy OBe HOpMe JIOTUYKI
IPOM3BOAYM KOPITyca JbYACKOT [JOCTOjaHCTBA, fld OHE Y JyXOBHOM M1
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VIHTE/IEKTYa/THOM CMYICITY M3Pa>KaBajy IITa je TO OMTY YOBeK Kao L{VBIIV30BaHO
buhe, Te ja UX ce Bajba MPUAP)KABATU YaK M OHAA Kaja he mocrmenuie
HPeIBUAVBO OUTY Kpajibe ITETHE.

KOP nma 3Hayajan kamanureT fa yrposu omHoce usMeby mommje u
3ajemHMmIIe, 300T TOra LIITO CAJIPXKI TEXHMKE U CTpaTeryje MoCTyIama Koje cy
JIVIPEKTHO CYIIPOTHE YOOU4ajeHyIM MOP/THVIM HOpMaMa 32 WIAHOBE 3ajeHNLIE.
Tonepanuyja y ogHOCY Ha IOCTyIalbe MOMMLNje HA KOje OCTaly WIAHOBYU
IPYLITBA HEMajy IIPABO IIOfIpasyMeBa Ce Y M3BECHOj MEPH, TO jeCT YTOMMKO ILITO
TaKBe pajjibe MONLVje Mare VUM BUIIe O4YMITIefHO NoBehaBajy yKymHy
6e36enHoCT Tpabhana. VcToBpeMeHO, NMOCTOjU OYeKMBambe Ja ce IONMIuja
TOHAIlla ToIITeHo ¥ dep mpema rpahannma, a KOP ywbydyje npesaphe
TIOCTYTIKe, TajHO Hpaherbe, MpecpeTame KOMYHNUKAIINja, dyBakbe TIOflaTaka O
rpah)aHyMa IpOTYB KOjyIX ce He BOIY KPVBITYHY IIOCTYTIAK, T€ METOZIe pajia Koje
JI0BOfe 710 MH(OpMaLVja IIpyBaTHE PYPOTIE,  Koje HIICY pe/ieBaHTHe 3a 6110
KaKaB CYZICKM IIOCTYTIAK VIV TIaK IpeBeHIjy IpeTu 6e36emHoctn. Crora KOP
3axTeBa BUCOK HNMBO IOBepewa rpahaHa y momimmjy, U MCTOBpeMEHO
TofipasyMeBa Kpajivy mreybnBoct y nmpuMern KOP rexHmka kako 6u ce To
HOBeperbe 09yBaslo. [IoBeperbe 0 KOMe je ped je jeHa KaTeropuja Koja IMofyIexe
CYIUTVHCKM KOHCEeKBEHIMja/IMCTUYKNM Ka/IKy/anyjama: QyHKIyja Io/mIyje,
Kao 1 jaBHe yIpaBe y LEe/IVHM, 3aBJCH Of, KOJIMYMHE IIOBEperba y IPYIUTBY, IIpe
CBEra y KOHKPETHO] ITO/IUTIYKO] 3ajeJHILIM Y KOjOj IIONMIja femyje. Y HEKMM
3eM/baMa TTO/IMIIVCKa CITy>K0a Hufje LieHTpa/I30BaHa Ha HYBOY LIe/IOT APYIITBa,
HETO II0CTOje IOTITYHO OfIBOjeHe MO/LMje TOjeIHIX IPajioBa M/ PErMOHa,
Kao WrTo je cry4daj y Bemikoj bpuranuju n CAJl. PeneBanTHM MOMMTIYIKK
KOHCTUTYEHT) 3a MOpPA/JIHO OIpaBJalbe aKUyja IOo/mMuuje Cy IIpe CBera
KOHCTUTYEHTH HelloCpefiHe MOMUTIYKe 3ajeTHMIle, JaKie ofipeheHe rpaacke
cpenuHe W pernje. KomrayHa noBepera Kojy rpal)aHi-KOHCTUTYEHTH MMajy
y OZHOCY Ha o/muyjy onpebyje MaHeBapcKy pocTop HomLyje Ja Jenyje,
H0ceOHO Jia Ipey3nMa KOHTPOBep3He MeTole, a capabyje ca rpahanmma, kao
U fia YHanpeDhyje concTBenn yrien u mpodun y sajensuny. CTora enoBarmbe
HOMMLMje ¥MA HECBOGUBY IOMUTHYKY JVIMEHSVjY: OCUMM JEOHTONOIIKMX
MOpa/IHMX HOpMM, KOje C€ MOpajy IIOLITOBATY, jep Ha IbMMA IIOYMBAjy
LVBWIN3ALMjCKe BPEMHOCTY 3ajeHILE Y HAjOIIIITHjeM CMICITY, OIIPaB/iarbe
HOMIVCKIX cTparernja, a mocebrno KOP, mopiesxe KIacyHNM HOMUTIYKIM,
KOHCEKBEHIIja/TH/M KPUTEPUjyMIIMA.

Kayia ce morseiajy Hexyt pUHIMIN KJIACUYHOT MOMUIMCKOT pajia lobuja ce
YHEKO/MKO jacHMja CTMKa KOMOVHAIIMje IEOHTOONIKIIX Y KOHCEKBEHIIja Ivic-
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TUYKIX KPUTEPMjyMa 3a MOPATHO CXBaTatbe IO/MLIMICKOT fieftoBatba. [ Ipumikom
HajIIPUCY THYje TEXHVIKE Y K/IACMYHOM KPYIMVHA/IICTITIKOM pajty — VicehyBarba
OCYMIbIYEHNX 33 KPUBUYHO [0 — MOMUIMjA, 6ap y AEMOKPATCKUM
HONUTUYKMAM CHCTEMVMA, HEMA IIPABO Jja OCYMIbIYEHOT MCIINTYj€e BUILE Off
HEKO/IMKO CaT! Y KOHTMHYUTETY, [ Ta /IMIIaBa CHa, XpaHe, BOJIE U BpLIetha
(VBMOONIKIX TTOTpe6a, Kao HI []a Ha BeMY IpUMelbyje 01110 KakBO (QU3NIKO
Hacube. Op OBMX NIPMHIMIIA Ce TIOHEKAJ] OfICTYIIA Kafla je ped O TeXHMKaMa
ucnehuBama OCYMIBIYEHNX TEPOPVCTA, 3a PAa3INYUTIM, Mambe VI BUIIE
ATAapMaHTHVIM, MOPQ/THMM apryMeHTMa.””! YV cBakoM CiIydajy, MOpaIATeT
PeIpecuBHOT Ie/IOBakba Ce TeMe/bM Ha MPETIOCTAaBLY O TOMe Aa TpahaHuH
OCelyje MISBECHY KOMIMYMHY JIMYHE ay TOHOMMj€ KOja je, y Hauerly, HEIIOBPEyBa.
Ha Toj mpiejy mounBa 1 IIpYHIINII IIpaBa OCYMIbITIEHOT fia ce 6paHnu hyTtamem,
TO jeCT HerOBOr CYBEPEHOT IIPaBa Jja He IIPUCTaHe Jla OTKPUBA CBOje MEHTa/IHe
caJip>Kaje IpyKaBy, YaK M OHJIA KaJla JpKaBa ¥IMa OCHOBA Jja CMaTpa fla OH Kpuje
KpVIMMHAJIHY Hamepy.”” VcnehnBame mokasyje JOTVKY NOMMIMICKOT pajia
yCMepeHOT Ha IIPYKYIUbakbe MHKPUMMHMIIYhVX nH(OopMaIyja, y3 ICTOBpeMeHN
3aXTeB Jja C€ ONTMMAJTHO IOLITYje Ay TOHOMMja IMIHOCTY OCYMIBIYEHOL, U 1a
Ce, KOHCEKBEHLIMja/IHO IIOCMATPaHO, 09yBa IITO BUIIE IOBEPEHhbA 3ajeIHILIE
HpeMa MOMMIYH YIPKOC HOTpebu Aa ce Ipeay3My pajibe IIpeMa OCyMIbl-
YeHyMa Koje, 10 CBOjOj CYLITUHM, IIPECTaB/bajy IpeBapHe ¥ MaHUITY/IaTBHE
crpareryje. CTora Kparka aHa/ly3a OMIITEr MOJIe/a IO/ CKOT UcTehnBama
OBJI€ MI3I7IEfIa HA MECTY.

2! dy3MYKO HACW/bE, KO I JIMILIABAIbE CHA, Y HOBHje BpeMe Ce pa3Marpa Kao JIeTMTUMHA
MeTofa ucehuBama Tepopucra ca 06pasIoKermeM [ja ce THMe MOry 6p3o mobuTn
nHpopMalyje Ha OCHOBY KOjIX je Moryhe cauyBaTyi XKIBOTE CIIpeYaBareM TePOPYCTIUYKIX
aKIMja Koje ce IMPUIIPEMajy, Kao 1 Jia je JPYIITBEHa OIIACHOCT Off TEPOPUCTUYKMX aKIyja
TO/MKO Beha Off OHe KOjy IIpOM3BOAYM KIACKYHM KPUMMHAIL fia CY eKCTPEeMHe MeTofe
MOpAJIHO IprXBaT/buBe. Ped je 0 muramy Koje y 0BOj KibU3M MOCEOHO pasMaTpamo y
HOIIAB/bY 8, O JBYAICKUM U TpabaHCKVM IpaBUMa, paciipas/bajyhn Takobe 11 0 HOBUM
peyIo3nma fia ce 60p6Ha MpOTHB TepOpy3Ma eTHHKI PETy/IALIIE KPO3 IOCEOHY; HOBY BPCTY
BOjHO-TIO/IMIIVCKE ETHKE.

22 Kapa je ped 0 TepOpU3MY, U IIPUHIIUII Ay TOHOMje Ce JOBOAM Y INTakbe, 1 TO KaKo Kpo3
yKufame Ipasa Ha ofOpaHy hyTameM, Tako U KPO3 TEOPHjCKO CXBaTarbe 110 KOMe
HOYMHIIAL] TEPOPUCTUYKYX aKI[yja He MOCeNyje MHora off rpahaHckux mpaBa Koja ce
IIPU3HAjy TOYMHIOLMMA KPUBUYHYX fefa. [IpyruM pedrMa, HUBO JIMIIABaba IpaBa
3aCHOBAHIX Ha [IPETIIOCTABL{Y O INYHOj Ay TOHOMU]H je 4ecTo ApacTinyHo Behi Kaza je
ped 0 CyMIbJ Ha TEPOPM3aM HETO KOJj OCYMIbMUYEHNX 3a K/IaCMYHA KPMBUYHA JieTa.
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»PuUmoBa Texuuka” ncnehusama

JlaHac HajpalVipeHuju NPUPYYHMK O IONMIMjCKOM ucnehuBamy je
npupy4nuk ayropa Opena Vuabaya (Fred Inbau), [Tona Pupa (John Reid) u
OCTa/IMX, TAaKO JIa Ce MOMMHAHTHa crTpareruja ucnehusama y CAJl Beh
rofjyiHaMa IOITy/IapHO HasuBa ,,ProBuM Metomom > Ha oBoM MecTy hemo
YKpPaTKO pasMOTPUTH OCHOBHe KapakTepuctike u ¢ase PuyoBor Metoza ca
TayKe I7efyIITa epYKACHOCTIL

PypoB MeTop Iipe cBera moppasyMeBa Jja IIOMAIMCKI CTy)KOEHUK MOpa
HPaBUTU Pas3nyKy u3Mely pasroBopa Vv MHTEpBjya Y Be3U ca KPMBUYHNIM
nenoM (,,MHPOPMATHBHU PasTOBOP”~ WM ,,pasroBOp ca rpahaHMHOM paju
HpUKyIUbatba MHpopManyja’) 1 ucnehyBama (,pasroBopa ca OCyMIBUYEHNM ).
PasroBop ce Bomy kao IpBa (pasa MCTpare KPUBUYHOT JIENA, TO jecT
IPETKPMBIYHOT IIOCTYIIKA KaJia [IOCTOjJ KOHTAKT Ca M3BOpMMA MH(pOpMaIyja
VIV TIOTEHIMjaTHNM oCyMbiraeHyM. OH He TTofipasyMeBa 0110 KaKBy ONTYXO0y
3a KPMBIYHO JIeTIO, OfiBUja Ce, Y Ha4eITy, Y aMOMjeHTy Kojii Hiije OnTyXXyjyhu, u
Ha Ha4yH KOjVM Ce He BPILN BE/IMKM IIPUTHCAK HA CATOBOPHNMKA, OH He Bpeba
HUTY CTaB/ba Y MHOSULM]y CYMBbMYerha. YIIPAaBO CTOra Ce TAKO3BaHU
MH(OPMATUBHI PasTOBOPH Y PasBIjeHNM [IeMOKPATCKMM 3eM/baMa Hajuenthe
yoIILIITe He 00aB/bajy Y MO/MIMjCKMM cTaHuIjamMa. CMarpa ce 1a je IosyBarbe
rpah)aHyHa y HOMUIMjCKY CTAaHUITY HETPYMEPEeHO KaJja He IIOCTOj1 HaMepa Jja ce
CyrepulIlie HeKa IeroBa KpMBIIIA 3a KPUBIYHO JIENO, I1a je cTora mpakca y CAI,
Bemmkoj bpuranujm m 3amafHOEBPOICKMM 3eM/baMa [Ja IOMIVCKI
crmy>x6eHniy ofyase Kox rpabhana, 6uio Ha mocao, 6y10 Kyhy, y gorosopy ca
rpabaHHOM, [ja 6 pasroBapam O TOMe Jja IV OH Iocenyje MH(popMaryje
3aHVMM/bUBE 32 IOMVLY. TeK YKO/MKO ce TOKOM pasroBopa IOKaKe fia je
CaroBOPHVIK IIOTEHIIVjaTHO KPJB 33 KPVBIYHO JIETIO, TO jeCT aKO Ce VICIIOCTaBI
Jia TIOCTOje OCHOBAHA CYMIba, IIPesIasyt ce Ha McehnBarbe.

Ksamret ncnehuBarma je y HOMmImjcKoM pajy Off CYLITUHCKOT 3Ha4aja, jep
ce cMaTpa fia y TIpakcy MHGOPMATHBHI pasroBop 1 ycnehuBame Moys3gaHo
yKa3yjy Ha TO /ia IV je HeKO KpMB 3a KPYBIYHO Jeno v Huje. [Ipema Vn6ay n
KoayTopyma, 80 oficTo CBUX Mc/IehiBarba ce 3aBpIy IPU3HAbeM KPYBHIIE, LIITO

283 Bunetn Fred E. Inbau, John E. Reid, Joseph P. Buckley and Brian C. Jayne, Criminal
Interrogation and Confessions, 4" ed., Aspen Press, Gaithersburg (MD), 2001; Takobe
Allison D. Redlich, “Law and Psychiatry: Mental Illness, Police Interrogations, and the
Potential for False Confession’, Psychiatric Services 55, January 2004, http://psychservices.
psychiatryonline.org/cgi/content/full.55/1/19, pp. 19-21, 20/02/2011.

127



Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

je M ocHOBHa CBpxa ucnehuBama, Ia je CTOra ped O BPEJHOM CpPENCTBY
HO/IMILCKOT pajia Koje 3aXTeBa 030M/bHIje IpOoydaBarbe 1 00yKy UCTefHMKa.
Y BehyHM TOMMIVCKIIX CTY>KOU Y CBETY, MOMIMCKY CTY>KOSHNMIV KOjit pajie
Ha HEKOM IpeaMeTy Takobe ncrelyjy ocymmbirdeHe, 3a pas/viKy Of, pasBUjeHIX
BOjHUX CTPYKTYpa, Yy KOjuMa IIOCTOje TPOQeCHOHATHN MCIETHUL KOju
00aB/bajy Taj II0Ccao 3a BojHe mo/majie. ITommTo y momiiyeju ety cryxOeHnim
KOjJ1 BOJie HO/VIIM}CKY VICTPAry CTOBpeMeHO 1 Mcel)yjy ocyMmbirdeHe, BIXoBa
o0yKa 11, I1ITO je jOILI BayKHMje, yIO3HaBakbe ca CTAHAPAM30BaHNM HOpMaMa y
MeTOO/IOTj Y 1 Hade/Ma Vc/ehyIBamba, TIOCTajy jOI 3Ha4ajHIjIL.

Y cBakoj pasu ucnehusarma, oCyMmbIUeHN MMa IPaBo ja ce Opany hyTamem.
Caaxa hopma (py3nyKor 370CTaB/bamka y McnehBamy je 3abparmeHa, a T0ce6HO
NVIIaBambe CHA, XpaHe, BOfie 1 BpIIema (usnonomkyx mnorpebda. Cpako
IyroTpajHo ucnebyuBame, Koje Tpaje BUIIe O HEKOMMKO CaTy, CMaTpa ce
3/I0CTaB/bakbeM 1 HapylllaBa HadeNIo JOOPOBO/BHOCTY €BEHTYA/THOT IIPU3HAba
KpUBHLIE, TIa Ce Pe3yITaTy TaKBOI NCehrBama He IpUXBaTajy Ha CYAy y
IEMOKPaTCKIM  3eM/baMa. 300r OrpaHMYeHOr Tpajama ucnehuBama 1
orpaHideHor 6poja mcnehrBarma kome je Moryhe OBPrHY T OCYMIBIYEHOT Y
JIEMOKPATCKOM ITIPAaBHOM CHCTeMY, e(PMKACHOCT M METOHO/OIIKY KBATUTET
ucnehuBama cy off moce6Hor 3Ha4aja.

PupoB MeToz mofipasymeBa jia ce ca uciehuBameM HOUMbe TPAXKeheM
uHpopManyja 0 KpUBIYHOM JIeTy ca CYreCTHjoM Jia VICTIEHVK 3Ha Jia je
OCYMIbMYEHN OATOBOpaH 3a jeno. Ilocne modetHe cyrectuje Kpusuiie 1
3axTeBa 3a MH(pOpPMaIMjaMa O fieTa/biMa fiena, HoceGHO ce BOAM pavyHa O
crenehnM eneMeHTIIMA OATOBOpA:

* TOH I71aC3;

* HIBO JleTa/ba IIPUCYTHIUX y VICKa3y;

« VCITyIITeHe MHPOPMALVje Y ,,IPIdN s

« cyBUILIHe MH(MOpPMAaLMje C 0031POM Ha I/IABHO INTAIbE;

o CIENVQIYHOCTY Y M3PKABAY U TTOAAIVIMA KOje CarOBOPHMK M3HOCH (f1a
I TV TIOJALIM OTBAPAjy HEKa Apyra IuTamba, Koja UCIEIHUK Huje VIMao y
BIJTY, ia /U YKasyjy Ha MOTyhy OIrOBOPHOCT 3 HeKa Ipyra KpUBUYHA JevIa);

o CTEIIeH OPraHM30BAHOCTY ,,IIpyde’: ICTUHUT UCKa3 je 0OMYHO JIOHEK/Ie
HeOpraHM30BaH, JI0K je CYBUIIIE CaBPIIEHO JIOTMIKY CTIOXKeH JICKa3 00MIHO

24 Fred. E. Inbau, John E. Reid, Joseph P. Buckley and Brian C. Jayne, Criminal Interrogation
and Confessions, op. cit.
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HEVICTVHUT VI ITIMIYHO HEVCTVHMNT, jep IIPefICTaB/ba PEKOHCTPYKII)Y
KOja je HaMerbeHa Jia 6yfie yBep/bliBa, a He /ja OATOBapa YMHCHIIAMA;

¢ CTCIIE€H JIOTMIHOCTU: U3BMHIII/bEHE ITPNYIE CY 00MYHO CTpPOrO JIOTMYIHE;

« IIPVICYCTBO W/ OFICYCTBO €MOLIVja: M3MUIIUbeHe Ipyrde 0OIYHO He Cajipyke
eMolLIyje 1 IpIYajy ce Kao Jia VX Ipirda Tpehe /e, locMaTpad, a He y4eCHMK
porahaja. OBa ,,ymabeHOCT” Of morahaja je jemaH Of HajIOY3HAHVVX
TOKa3aTe/ba Ja MpMYa HUje MCTUHUTA M Jid Ce HhOMe HELITO HaMepHO
IpUKpYBa, Te Pup, VIHbay m ocTam cyrepuilly ja Ha OCHOBY OBaKBOT MCKa3a
VICTIEIHYK MOXKe HIOY3[[aHO 3aK/BYYNTH Jia je OCYMIbIYEH) KPUB U JIa Ta
Tpeba Jlajbe MPOLIeCYMPATI KPO3 KPYBIIHOIIPABHI CHCTEM.

HakoH I1IT0 CTeKHe yTCaK O HaBeIeHM eleMeHTIMa MCKa3a OCYMEbIYEHOT,
VICTIEIHVK TIpeasyl Ha Apyry dasy ucnehnsama, koja ce cacToju off HarmX
IPOBOKATVBHYIX 1 JYPEKTHMX IINTalba TUIA 1 U CTe YL y XXPTBY?,
HK/BUBO HOCMATpajyhn HeBepbalHe M3pase Koje OCYMEIbMYEHM IOKasyje
onrosapajyhmu Ha oBa arpecyBHa mrama. OBa ¢asa ncrehrBarma 3acHOBaHa je
Ha VICKYCTBEHO YTBPDEHOj UMIeHNUIM [Ja CAarTOBOPHMK KOjU JIKe He MOXKe
VICTOBPEMEHO KOHTPOJIVCATY CafipyKaj OHOTA IIITO TOBOPY 1 HAYMH Ha KOjU TO
roBopy (T1ayse, Bapyjaryje I71aca, IIOHaB/barba). OCKM TOTra, OCToje PUBIIKI
3HALM KOjU YKa3yjy Ha IIOBMILIEH HMBO CTpeca KOju ce IojaBjbyje Kajia
CarOBOPHMIK JIKE, IIOITY T TMKOBA, HAI/IVIX IIPOMeHA IIPaBLja Y KOME OCYMIbIYeHN
I7Ief1a, V3pasa /LA WV IPOMeHe Mooykaja Tena. Hekut ocyMb1denn y Apyroj
dasu ucnehyBama npecrany fa capabyjy v II030By ce Ha IIpaBo Jja ce OpaHe
hyTarbem, 11ITO je TTOY3/jaH 3HAK KPYBHLIE.

VicnehuBarme 1o PumoBom MeTomy ce cacTojyt 113 KOHCTPYKIMje TaBYpYHTA
10 KOMe Ce OCYMIbMYeHN BOIM, IIPY YeMy ce HeKa BpaTa 3aTBapajy, a HeKa
OTBapajy, a OCYMIbITYEHN Ce M3TIaKe CTPECy Ha IBa Moryha HaulHa: CyodaBarbeM
ca YnH-eHMIlaMa KPYBIYHOT /E7I, ¥ CYOYaBabeM Ca MCTIEHNKOBYM CTBAPHUM
WM V3MMIUBbEHUM ,3HameM O KPUBUIM ocyMmsudeHOL Kaja oBaj crpec
JIOBOJBHO HAapacTe, OCyMIbIYEHOM, Koju ce oceha becrioMohaH, Hyay ce u3nias:
npusHame. Kajja ocymmideHn pysHa, 06aBe3HO My ce Ofjaje IpU3HaIbe fa je
YYMHMO VICHIPaBHY CTBap.

Tpeha ¢asa ucnehusama, yKonmko y fpyroj ocyMmdeHn Hitje IPU3HAO
VIV KOHK/TY[IeHTHUM pajiibaMa yKasao Ha CBOjy KPVBMILLY, 3aBUCH Off 6a3dHe
IpOLieHe eMOTMBHE CTPYKType OCYMIbMYEHOT, HauMe, fia JIM je OH
»E€MOTUBHI VN ,HeeMOTUBHN TuIl. EMOTMBHY T ocymmydeHor oceha
KpUBMUIY 300T KPMBIYHOT JIefIa, IIa ce IpYMemyje cTpaTeruja ncehnsama
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3aCHOBaHa Ha caocehamy, TO jeCT HyAu ce 13/1a3 KpO3 IIpY3Hatbe KOjIM ce He
ocybyje: ,BepyjeM fia cu TH ;06ap YOBEK, M 3HaM Jia 611 CBaKO Ha TBOM MeCTY
yuanHMo ucro’. HeemoTuBHM TiIl 60/be OfiroBapa McaehuBamwy Kojum ce
TI03V1Ba Ha HeTOB COIICTBEHM VIHTEPeC 11 Ha JIOTUKY 300T Koje VICTIETHYIK ,,3Ha”
Jia je OCyMIbIYEHN KPYB: ,,TO IITO TOBOPMII HEMA CMIIC/IA, 3HAMO JIa CV KPUB,
NNTame je caMo KOMMKO helr oTeXxaTyt CBOjy CUTYalUjy IOpUILIAEmeM .
Vcnebusame 1o cBoM TOKy foBozu fio cBe Behe mpucHocTu y ob6pahamwy
VICTIETHMKA OCYMIbJYCHOM: OHO IIOYMIbe TaKO INTO MCIeNHVK YIasu y
IpoCcTOpHjy ca (acuyKIOM Marepyjajia, 4ak U ako ce pafy 0 0OMIHOM
IPa3HOM IAIVPY, KaKO OV Cyrepucao OCYMIbIYEHOM Jia TT0Ceyje 3HadYajHe
nHpopManyje o mweMy. VicienHnK ce ocyMm1deHoM 06paha IIpBYM MMEHOM,
Y HUKAKO He Hocy YHUGOpMY, Beh yobudajeny umsumny ofehy. Vcnennmk
He HOcK OelleBe, CTy>kOeHe 3HaUKe HUTK je Haopy)xaH. OH He HOcu 61710
KakBa 00efe)xja BlIaCTV W/IM IIPUIIAJHOCTY PeIIPECUBHOj CTPYKTYPH, KaKo
611 ocuTypao HecMeTaHy KOMYHUKALIY]Y Y KOjOj OCYMIBIMYEHN MIMa IOTpedy
nia 6yjie yBep/byB U CMaTpa Jja MOXKe YOeIUTI MC/IeHIKA Y CBOjY HEBMHOCT
aKO TOBOPY JJOBO/BHO JIOTMYHO U Ca IOBOJBHO JIeTasba, Kao 11 y pasroBopy ca
611710 KOj!IM JIPYTVM CarOBOPHUKOM.

Y derBproj ¢dasu ucnehuBama ce MOHaB/bA ONTYXKOA 3a KPUBUIY Ha
HAjIVpeKTHUj! HAuMH, TIOocMaTpajyhm peakumjy ocymmideHor. Kpus
OCYMIbIYEHN OOMYHO pearyje Marbe OYPHO 1 He JKe/y ia Ha/by TV MC/IeJHYKA,
JIOK HEBJH OCYMIbIYEHH I7Iefla ICTIeHIKA IIPABO Y O4Y U pearyje THeBOM 300r
HelpaBefjHe ONTY>K0e. AKO OCYMIbIYEHM pearyje Tako Kao Jia je KpVB Y YeTBPTOj
dasw, ceny pyHanHa TexHYKA Kojy Pyipy v VIHOay HasuBajy ,,yBobhereM Teme:
YBOIYM Ce MOPATHO HPUXBAT/BUBO OOjalllibelbe KOje OCYMIbJMYEHU MOXKe
HPUTPIIUTIL: ,IIPUPOJHO je fia CV TAKO pearosao, 6mso 611 YyfHO Ja HUCK, He
BVJIVIM 3ILITO TO TAKO YIIOPHO HOPMYENI Kajja OV CBaKo Tako pearoBao . Ocum
TOT4, VIC/IETHVK MHCYCTYIPA JIa JIOTVIKA 3aXTeBa [ Ce HABOZV ONTY>KOe IIOTBpJE.
Y 0B0j (hasu, KpuB OCYMbITYEH! OOMYHO JITVIMITIHO MIPYCTAHE Ha TeMY, 0K
HeBUH OCYMIbMYEHV OYypHO pearyje Ha TeMy M Ha TBPHEY O JIOTMII.
OcyMmIYeHOr KOj)i CTalHO IOHaB/ba fla Hifje KpUB MCTENHMK Mopa Op3o
HPEKHYTH, 300T TAKO3BAHOT TIEP/IOKY TYBHOT aCIIeKTa je3VKa: ocye ofpeheror
Opoja MoHaB/baba HeKe TBPAHbE, APACTUYHO Onajia BepoBaTHOha fa he je
TOBOPHIK IIPOMEHMTIA, TO jeCT MOC7Ie OPOjHIIX TIOHAB/bakba TBPIIEbE O HEBYHOCTI
MaJIO je BepoBaTHO Aa he mohu mo mpusHama kpusute. IIprmxom npexnama,
KPVB OCYMIbMYEHH TIPeCTaje Jja Iopyde KPUBMILY, IOK HEBUH OCYMIbIYEHN
yIIazia y ped UCTEHNKY Y MHCUCTMPA Ha CBOjOj HEBIHOCTIL
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Y netoj u mocnenmo;j ¢asy, He3aBUCHO Off CBEra ILITO jeé OCYMIbIYeHN
peKao y IpeTXomHoj dasy1, UC/IeTHVIK IIOHAB/ba ONTY)XXOY V1 HABOIY 3aK/byJaK
0 KpuBuIM. Y 0BOj a3y HeBUH OCyMHIbMYEHM ce Hajuyennhe OTBOPEHO
KOH(POHTMPA Ca UCIEFHNKOM, yCTaje, YHOCH MY Ce y JIMlie, HOKYIIaBa fia
HAITyCTY IIPOCTOPY]Y, II03MBa Ce Ha CBOja IIpaBa, MOXe fia [I0OCTaHe BepOaTHo
arpecuBaH, CBe BpeMe IHCUCTVPajyhu Ha CBOjOj HEBUHOCTM YIIPKOC HABOHO]
noruny u fokasuma. Kpus ocymmudenn y neroj gpasu y Hajsehem 6pojy
crmydajeBa mpuberaBa opopanu hyrawem wm ce ¢usuuku okpehe on
VICTIEfHUKA U ,3aTBapa ce’. Y OBOM JIPYTOM CIIy4ajy UCTIeTHUK Ipuberasa
KOHAYHOM IIUTamy, KOje Hije JUPEeKTHO, Beh Hyam fiBe anTepHaTMBE 3a
IpV3HaIbe, Off KOjIX je jemHa IPMXBAT/bUBA: ,,1a JIU CU Y30 HOBaIl fia Ou ce
3a6aB/ba0 VI Jja 6 IIOMOTao CBOjOj IIOpOAMIM? .

Behuna ncnebusama y CAJl He Tpaje BuIlle Off HEKOTIMKO CaTH, BEMKA
BehuHa JoBOzIY 10 IpM3Hama, a BehyHa Mpy3Hama ce HOTBPAM Y CYAY Kpo3
OKpuBIBYjyhe mpecype.

Ernuka NnEepCIEeKTNBA HA PI/II[OBY TEXHUKY

Kapa ce norznega cTpykTypa BpeIHOCTH Y IIPEACTaB/bEHOM, IaHAC Y
3aIlaJlHOM CBeTY JHOMMHAHTHOM MOfeny ucnehuBama, BUIM ce fa CY
BPETHOCTY Ha KOjIMa IT04MBa JIETUTYIMUTET OBE METOJE KOMITIO3UTHE, TO j€CT
fla cafp>Ke, MICTOBPEMEHO, NEOHTONOLIKE, YTYINTAPUCTUYKE, a/Iy U IIupe
KOHCEKBEHLIMja/ICTIYKe IIPVHLINIIE.

[Ipe cBera, JEOHTO/NIOLIKE BPEAHOCTY YK/bYUYjy KaTerOPUUKY 3abpaHy
IpUHYfle Ha IIpU3HaIbe IyTeM (U3MYKOT 3/10CTaB/baba VN MCUXIYKOT
VICLIPIUBYBaba AYTOTpajHNM ucnehusameM. Ped je o mpyHIMITy /1a Ipu3Hambe
MOpa, Y Kpajib0j MHCTaHIM, YIPKOC CTPeCy M IPUTUCKY KOjuUMa je
OCYMIbIYEHN U3TIOKEH, O1TY 6ap y 3Ha4ajHOj MepH pe3y/Tar C10001He BOJbe,
KOja HOApa3yMeBa IOIITOBae ayTOHOMIUje IMYHOCTY OCYMEbIYEHOI: Y
CYIIPOTHOM, IIpebujarbe 1y GU3IIKO Myderbe 011 0110 IIPUXBAT/BIBO, aKO
611 KoBOAWIIO O IpM3Hama. 3abpaHa (GU3NYKOT 37T0CTaB/barba OfHOCH Ce Ha
TIOIITOBabe KaTeTOPIMYKIX Hade/Ia O JbYZICKVIM IpaByMa, u3Meby octasor
360r TOTa IITO Ce 32 OCYMIbIYEHOT He 3Ha /1A je KPUB, Te IOCTOj1 MOTyhHOCT
fla je HeBUH: HeBMHA 0co0a He CMe OMTM M3JIOXKEHa YTPOXKaBamy CBOje
OCHOBHE ayTOHOMUje Kao aTpubyTa mmdHe cobofe of cTpaHe fp>kase. OBe
BPEIHOCTY Ce, Kao IITO heMo BUfIeTV HelITO KacHUje, yBaXXaBajy y Haueny,
/Iy He YBeK U (paKTIIKIL
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YTwmrapucTiike BpeHOCTM Cy AOMUHAHTHe y MClehyBamy: b
ucnehuBama je mpusHame, Koje ce CMaTpa KyIMMHAIMjOM U YCHeLIHNM
OKOHYaFeM OBOT ITOCTYIKa ucTpare. Crora Bplerbe IPUTIICKA Ha OCYMIbITYEHOL,
HhEroBa JIe3opMjeHTallja, CyouaBambe ca KOHTPA[MKTOPHUM YMIbeHMIIAMa,
cTBapame oceharma HEOCTaTKa KOHTPOJIE HaJ CUTYAl[jOM U30/I0BAIbeM Y
noceOHe IpocTopyje 3a ncnehuBarbe, ca jeHNM VIV BUILIE VICTEHVIKA Off KOjUX
3aBVICY KOHTAKT OCYMEbJTYEHOT Ca CIIOJBALIIbYIM CBETOM, J0OMjarbe XpaHe, BOTie,
BpeMeHa 3a Of]MOP, CITy»Ke MHCTPYMEHTA/IHOj CBPCH Jja HaTePajy OCYMIbIYEHOT
Ha ripusHa. CMarpa ce [ja caMo OCYMIbITYEHY KOjH je 3a/CTa HEBVH JIMa CHare Jja
ce OffyIpe OBMM IPUTUCLIMMA, TIPU KOjIMA Ce KOPYCTE CBY €IeMEHTH JIOTUKe
CBAaKOJHEBHe KOMYHUKalyje, oTpeda fa ce Oyme yBep/buB, IOTpeba 3a
onobpaBareM, 3a CaMOOIIpaBIaBabeM, I TOMe CIMYHO. Kopuct koja je Temerb
YTUWINTApUCTIYKE JIOTUKe MCehyBama je MpusHame y CMICITY PelaTMBHO
TIOY3/JaHOT ITyTa Ka pelllelby KPYBIIHOT flefa.

KoHcekBeHIjamICTIKe BPETHOCTY Y CMVICITY ILVIPEM Of YTV/IUTapy3Ma
cy, MebyTum, noce6Ho 3HauajHe. OHe, y M3BECHOM CMMUCTY, 0OyXBarajy 1
TIOMEHYTe JIeOHTO/IOLIKE 1 YTYINTAPUCTIYKE MOMEHTe Y IIPOLIeCy IIO/ALICKe
ucrpare. [IeOHTONOIIKe BPeRHOCTY Cy y MCeh1Bamwy MpUCyTHe IIpe CBera
HOMJHAJIHO: OCYMIBJMYEHOM Ce OCTaB/ba MUHVMATHA KOMMYMHA JIMYHE
ayTOHOMUje ¥ c7I06ozie fia OU Ce HeroBO MPY3HAE MOIJIO CMATPATH MICKa30M
»CTI00OJTHE BO/bE’, A/ Ta KO/IMYVHA je y CTBApY CaMO CUMOOJIIYHA V1 MOXKe Ce
60/pe pasyMeTy ako ce U caMa II0CMaTpa ca KOHCEKBEHIVjaICTIYKe TadkKe
riepuiita. C jenHe cTpaHe, 3a6paHa GU3IIKOT MyUerba OCYMEbIIEHOT jecTe
JIEOHTOIOLIIKY IIPMHLINIL, YKOJIMKO Ce TToh)e Off IIpeTHocTaBKe fa rpahaHmH jegHor
HPABEJHOT APYIUTBA VIMa KaTerOPIYKO PABO Ha CBOj GUSNMYUKI MHTETPUTET, Te
A je TO CBaKako IbEIOBO TEME/PHO JBYACKO IIPaBO, ILITO je HECIOpHa
npetnocTtaBka. C Ipyre cTpaHe, Kafia ce JIGOHTONOMIKO CXBaTame CIoboze
IOCTIENHO Pa3Byje, BUIM Ce [ja Ay TOHOMMja JIMYHOCTY Hije aIeKBaTHO OYyBaHa
aKO Ce Ha OCYMIbITYEHOT BPIIIV HeKa pyTra BPCTa IPUTYICKA, IIpe CBera ako ce OH
CHICTEMATCKY Ie30pUjeHTHIIIE, IIITO je CyIITIHA PyioBor MeToza (,KOHCTpyKImja
JIABYPUHTA”), Te aKO Ce HEroB TOK MUC/M PeMeTV HaMEePHO CMUIBbEHVM
CTpareryjama OIYT AMPEKTHVIX ONTY>XKOM U IOCMaTparba HeBepOaIHVIX 3HAKa
JI0 Kojux OHe fioBofie. VcroBpeMeHo, MehyTuM, ayToHOMMja IOfpasyMeBa
TIOCTOjakbe M3BECHIX ONTVIMAJIHIIX YC/I0BA 32 CTIOOOJHO IOHOIIIEEe OfTyKa KOjIt
TpeBasiIase OfCycTBO Qusirdke npyHyze. Heko Ko je yiiermeH, ako My He IIpeTu
IVPEKTHO (DM3UUKO 37I0CTaB/balbe, HYje ayTOHOMAH Yy JHOHOLIEHY OfTyKe.
Crm4HO TOMe, HEKO KOMe je y M3IJIef; CTaB/beHa KOPMCT WM Harpaja Koja
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3aysyMa BJICOKO MECTO Ha Her'0BOj CKa/li BPEHOCTH, PELMMO BayKHa TMYHA
IPOMOIIMja WM OCTBAapeme K/bYYHUX IMYHMX IUIAHOBA, Takobe Huje y
HOTIIYHOCT! CTTOOOJAH 1 ayTOHOMAH IIpU IOHOIIEHY OfTyKe Koja MOXKe
IOBECTH [0 TaKkBe KOpUCTH. JoBeK MoXe OMTH MOTKYIUbEH, MHAVPEKTHO
npuHyheH, 111 KOONTHPAH fla HELITO YINMHIL, A Ia HU Y jeTHOM Off Te TPU
dopMe yTuIaja He TOCTOjM TIpeTHa GU3NIKNM HacusbeM. Crora ayToHOMUja,
pexy 61cMO YaK TpUBUjaTHO, IOZIpasyMeBa OfiCYCTBO IPUHY/e YOIILITe, a
He CaMo OfICYCTBO (pU3NIKe IIPUHYE.

JleoHTOIONIKE IIPETIIOCTABKe KOje Cy HOMMHAIHO IIPYCYTHE Y IIPaBIIMa
KPVMVHA/ICTVYKOT MCTPAXKHOT PaJia YOIIIITe, a Y OIICAHOM C/Ty4ajy KOHKPETHO
y ucneh1Barmy y jeTHOM ,,y OCHOBM IIPABEJHOM APYILTBY , CTOra He 33/J0BO/baBajy
CB€ peajiHe KpUTepyjyMe 3a O4yBarbe /IMYHE Ay TOHOMMjE, YaK HY KaJja je ped O
CMaHeHO]j Ay TOHOMMY KOja Ce OTHOCH Ha OCYMIBIYEHOT 33 KPMBUYHO JIen1o.
Majkn Cxepkep (Michael Skerker) xopucHo ykasyje Ha ummeHMIy ga ce
ayTOHOMIja CMarbyje, a/lii He YKUJIA, KaJa je ped O TpeTMaHy OCyMIbIYEHOT 3a
KPUBIYHO JIETIO, CTOTA IIITO, Ca MOPA/IHe TayKe IVIEVILTA, OH 3 IP)KaBy H00umja
»XVIOPVJTHV CTaTyC : y TPEHYTKY KaJja Ce, TOKOM PasroBOpa VIV Ha IPYTV HAUMH,
YTBPZY Jia [TOCTOjVI OCHOBaHa CyMIba Y KPMBULLY 32 KPUBIYHO JIENIO, ,,rpal)aHuH”
THoCTaje ,ocyMmbirdenr . OH je U fjajbe, IPaBHO IIOCMATPAHO, HEBYH, jep beroBa
KpuBHIa Hije yTBpheHa y ofroBapajyhem mocTyIKy, am mOCTOju 3Ha4ajHa
BepoBarHONa /ja je KpuB, I1a ce He TPeTHpa cacBUM Kao HeBVH. Ibemy ce Moxe
OIPeITH LIPUTBOP, OH Ce MOXke McIehuBary Ha OonTy>Kyjyhy Ha4yH, Ha Fera ce
MO>Ke BPILUTY IIPUTHUCAK, OH Ce MOYKE MaHUITY/IVICATH TOKVIMA U CyTecTyjaMa
Jia IIPV3HA KPUBITYHO JIETIO, /I Ce He MOXKe OCYIVITY U Ka3HUTY CaMO Ha OCHOBY
cymmbe. Hberos MopaHu MK 3a IpXKaBy IOCTaje ,XNOpYIaH : [IeTIOM OH je 1
Jiajbe HEBUH, a JIE/IOM je, MHMPEKTHO, KPUB, TO jeCT IO CYMIbOM Jia je KPVB.
Cxepkep Ha OBaj HAUVMH IPWINYHO PEAVICTUYHO OIVICYje CMAmberhe TMYHE
ayTOHOMIje KOja ce IIpY3Haje OCYMIIYEHOM Y UCIehBamby.

25 TepMUH ,,y OCHOBY IIPaBEIHO APYIUTBO', 3a KOjU CMAaTPaMo Aa M3BAHPERHO M3paXKaBa
ofiroBapajyhe MHTyMIje O TOMe LITA je TPUXBAT/BMB APYIUTBEHN IOPENAK Ca TadKe
[IeAMIITa CaBpeMeHe MehyHaponHe CTBApHOCTH, a KOjI je HELITO HPELM3HIUjI Off IIojMa
JIETUTVIMUTETA, jep YK/by4dyje KOHKPETHY BPEJHOCT IIPABEJHOCTH, KOja je CYIICTAaHTVBHa,
JaxTe OUTHO Cafp)KajHO, a He caMo IIpolLiefypanHo ofpehena (3a pasnuky of mojma
JIETUTMMUTETA, KOjU, PELIMO, MOXKe YK/bYUMBATHU CaMO IIPOLiEAypaIHe KpUTepUjyMe,
nomyT BehmHCKe ofpIiKe Ha M360pymMa 1t pedepeHIyMy, N IaK IOIITOBAA MI3BECHE
[IeMOKpATCKe IpOLieAype came 1o ceby y JOHOLIeY OTyKa, 6e3 0031pa Ha TO KaKBe Cy
CA[IP>KMHCKY Te OTyKe), moTude of Majkima Cxepkepa (Michael Skerker, An Ethics of
Interrogation, University of Chicago Press, Chicago, 2010).
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Harre je Mynuberbe 1a, MaKo je OMic XMOPUAHOT TPETMAHA OCYMIBIYEHOT
peamcTiYaH, YMbeHNUIIe TOr TPETMAHA He JIajy OCHOBA J1a Ce IEOHTO/IOIIKI
HPUHIMIIN Car/Iefiajy Kao ONTMMATHO cadyBaHM, Beh caMo Kao HOMVHA/IHO
NPMCYTHA IPOjeKIMja HeKor npyBu/a ayroHomuje. Kaa ce ommcanm mogpen
ucnehyBamwa pasMOTPH ca CTPYKTYPHE TauKe ITIEAVIITA, OH Jobuja obmrdje
oOyxXBaTHe MaHMITy/Ialjje: CBaka MaHUITy/Ialyja NVPEKTHO je CYIpOTHA
TNOIITOBAby IMIHWTETA ) JIMYHE ayToHOMuje jpyre ocobe. Kama Ta
MaHMITy/IaL/ja ¥IMa MHCTUTYLIMOHA/IHA CBOjCTBA, I IIPY TOME Ce OfiBMja II07,
IpeTIOcTaBKaMa Koje He OCTaB/bajy HIKAKBY IPAKTUYHY MOTYNHOCT HOjeVHITY
Iia je m30erHe, IWITO je CBAaKAaKO CIy4aj Ca KPUMMHAIUCTIYKOM 00pamom
OCYMIbIYEHVIX, OH/IA OHA JIMa CBa CBOjCTBA IPMHYJIE. YMibeHNIIa [1a Ta IPYHY/A,
300r CBeCTV 0 XMOPUITHOM KapaKTepy OCYMEbIYEHOT Ca TayKe I7IeVIITA CyMEbe
Ha KpUBMIY, Cafip)Ki W3BECHAa KaTeropyMyka OrpaHU4erba, HE Merba
IIPYHUVIINETHO CAIZIEfaHo CTarbe Ja je ayTOHOMMja IIOHMILITEHA: OHA OCTaje
camo y ¢opmu mpaBa Ha offdpaHy hyTamem, a cBaka mujanomka dopma
Y4eCTBOBaHa y KPYIMIHA/IVICTIYIKO]j OOpajiy JIMIIIEHa je TIOLITOBAka ay TOHOMIje
OCYMBBIYEHOT Kao JbyACKOT 6uha.

Vako je cBe pedeHo, ca Tauke I7IeANINTa ITPaKTIIHe TOTpebe [a ce KpYBIYHA
fiefa pelaBajy, CacBMM HeNpo6/1eMaTyHO (MOYMHIIAL KPYBIYHOT JIefa He
MOsKe OUTM TpeTVpaH ayTOHOMHO, jep ce MHaue KPMBIIHO JIeTI0 He 611 MOITIO
pelnTI), jep OCHOBHA CBPXa KPMMIHA/IICTIYKe 00paJie je yTWINTApUCTIYKA,
Tpeba VIMaT y BIJTY UNEEHMITY Ia I@OHTO/IONIKA, VIV IPUBIITHO AEOHTO/IOIIKA,
Havye/Ia Koja ce IOIITYjy KPO3 OHaj 10 XMOPHJTHOT CTaTyca OCYMEbIYEHOT KOjUM
My ce TIpU3Haje Ja MOXJA MIAK HIje KpUB, UMajy OMTHO (QyHKIMOHATHY
BPEIHOCT, I CTOTa Ce MOTY caryieflaTi Kao CaMO HOMMHA/THO JICOHTOJIONIKA, a
CYIITMHCKY KOHCEKBEHIMjamucTdKa. CBpXa KpMBUYHOI 3aKOHOJABCTBA U
CBake KpUMJHAMCTNUKe obpane je obesbehuBame mpymrseHe BehuHe of
KpVIMIHAJTHE IIPEeTHbe, TO jeCT IpeBeHIja KpyMIHaA. To je yTUIMTapyCTIIKN
IVUb KPUBMYHOIPABHOT cucTeMa y Le/mHn. MebytuM, nocroju mmpn
KOHCEKBEHLIVja/IVICTVYKV KOHTEKCT 3a Taj HEIIOCPEMHN Y TV/IUTAPVICTIIKI LI
OYyBarbe IOBEPEIbA Y B/IACT, Y MHCTUTYILINjE, Y33jaMHOTI ITOBEPEHA WIAHOBA
3ajeHMLIe, V1 [IOBEpeba Y CAM IOPENIAK, YK/bYdyjyhy 11 cucTeM BpeTHOCTY KOjuIMa
ce Taj mopenak pykoBopy. MeTozie Koje 6u OWle yTIIMTapHO MAaKCHMATHO
edUKacHe TOJYIXy OTPaHIYEHbIMA YTO/KO LITO OV IIPUMeHa HEKVIX Off VX
OVIa IITeTHA 3a IMPY KOHCEKBEHIMja/MACTIYKY b, CTOra Cy HOMUHA/THO
JICOHTOIOLIKY eTUYKY IPUHIMIN IPUCYTHN Y KPUMIHACTIYKO] 00paju
OCYMIbMYEHMX Yy CTBApM pasyMHAa OIpaHMYera y OJHOCYy Ha CTPOro
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MHCTPYMEHTaJIHe CTpaTeruje Koje 611, MHade, 6u/ie MaKCUMATHO euKacHe y
OCTBaperby HENOCPENHOT YTUINTAPYUCTIYKOT Vb3, a CBe 300T Tora IIITo ce
ONTVMA/IHUM, a He MAaKCYMAJHO e(DMKAaCHUM YTWINTAPHUM CIpOBoDhemeM
KPYMUHAIUCTUYKe 00pajie TOCTIDKe IPUXBAT/bUBA pPaBHOTeXa u3Meby
eduKacHOCTM Te 00pajie Y CTPOro MHCTPYMEHTATHOM CMICITY, U OYyBamba
IIVPYX MHTepeca Ap>KaBe, IIpe CBera MPUXBAT/bUBOCTY JIeIOBakba KPUBIIHO-
IIPaBHOT CUCTeMa Ca TaukKe IJIeMIITA CTAaBOBA 3ajeHILIC.

3a 3ajelHMITY je TPUXBAT/BIBO JIa CE OCYMIbIYEHN MAHUITYIIMILIE /1A IIPY3HA
KPVBIYHO JIETIO, IVl He U Jia ce UBIMYKY 37I0CTaB/ba, U3 YNMCTO eCTeTCKIUX
pasnora. My jemHoM, 1 y JpyTroM C/Iy4ajy, IM9Ha Ay TOHOMIja je HapyLIeHa, 4aK
611 ce MOIIO TBPAIUTH U J1a je TIoHMIITeHa. YOBeK KOju je 3aTBOpPeH, M30/I0BaH,
U3IOKEH Kpajibe HEeM3BECHO] OymyhHOCTVM KpVMBMYHOI IIPOrOHA, IpeaMeT
CMUIJbEHE MaHUIIyJalyje WCIUTUBAakbeM Of CTpaHe Iomuiuje Koja
KOHTPO/IMILIE H-eTOBe YC/I0BE KMBOTA [IOK je Y IPUTBOPY, HU Y KOM CMICITY HeMa
JIYHY Ay TOHOMjY Koja Ov1 O11/1a peieBaHTHA 32 ay TOHOMHO JIOHOLIICH€ OUTYKa,
jep je CreKTap OfyIyKa Koje OH MOYKe CAMOCTA/IHO JJOHETY U U3BPILINTY KPajibe
orpaHmyeH. Y cuTyalyjaMa Moce6HO PerpecyBHOT IPUTBOPA, Ta ay TOHOMIja
He YK/by4yje YaK HY CIIOCOOHOCT fla cebu Offy3Me SKMBOT, jep IOCTOj/ CTa/THU
BUJIC0 HAfI30p; CBE IUTO IPUTBOPEHNK YMHM JIAILIEHO je IPUBATHOCTH, KOja je
jemaH Ol OCHOBHMX aTpuOyTa 6A3MYHOT JBYACKOT OCTOjAaHCTBA ¥ CBAKAKO
IpEJICTaB/ba jeJHO Off OCHOBHMX JbYACKMX IpaBa. Crora je peTopuka o
3a7p)KaBamby ayTOHOMIje TIPUIMKOM KPUMIHATICTIIKE 00pajie y HajMamy
pyKy npobnematiraHa. MebyTim, ca Tadke I7IeAMIITa IPYITAHIKA TOTUTIYKE
3ajeHNIIe KOjUI HUje OCYMBMYeH (a1 ce MO)Ke 3aMVUCTUTH Y TO3ULIUjH
OCYMBbVYEHOT, XUIIOTETIYKY ITOCMAaTPaHO), eCTETCKY je TPUXBAT/bUBIje fIa
OCyMmbITdeHy Oyfie IPUTBOPEH, BepOaTHO U IICHXOJIOLIKY MAHMUITY/IVICAH, HETO
nia 6yne ¢usiaky MydeH 1 noppehusaH. Ped je o HaunHMMa Ha Koju BehyHa y
3ajeHNIM CcaIryiefjaBa APAcTIYHOCT KpIerma JbYACKUX IIpaBa: OHA Cy, 6ap
Hau3I7Ie], Malbe ITPEKpIIeHa Kafla He Tede KPB 1 He 4yjy ce KpULIY, YaK 1 Kajia je
(akTIYKM JOMeH C1000fe OCYMIbIYEHOI caMO MapruMHanHO Behy Hero y
CIy4ajeBVIMa Kajja ce T Kpuiy 4yjy. Yoex xoju uma ¢obujy op sarBopa 6uhe
nioy;, BehoM IpyHyzioM 300T IIpeTHbe 3aTBOPOM, Oe3 PusuuKe PYHYHE, Hero fia
ra ymmbajy ca IpbeM Ja IpU3Ha KpMBUYHO feno. Iberoa crmoboma u
ayroHoMyja he axTiuky 6uTH Marba Hero fia ra GU3NUKY 370CTaB/bajy i ou
NPU3HAO, A/l TO TAKO He M3IVIEfA Ca TauKe IVIE[VIITA 3ajefHILE, jep, IO
THPETIOCTABLM, He BKN 33 BehMHY WIaHOBA 3aje[HMIIE, T1a je CAMMM TVM OBO
IPyro IpUXBAT/bMBO U Jieyje ,cmobonHuje” of OHOr IpBOL Ped je o
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KOHCEKBEHIVja/IVICTUYKNM  padyHMIIaMa: Kako 00e30eIuTy ONTMMATHO
e(MKacHO pelllaBarbe KPYBIUYHYX JIefa, Y3 ONTUMA/IHY NOAPLIKY 3ajefjHILIE.
Jlormka Huje CacBMM YTWINTAPUCTUYKA, a1 HOMMHAIHO [J€OHTOJIOLIKE
BPETHOCTY TY y CTBapy UTPajy jeHy GUKTUBHY YIIOTY, jep MaKO Te BPeTHOCT,
Ta IIpaBa, ¥ TV IIPEPOraTUBI JbY/CKE IMYHOCTH Y IIPUHLMITY jeCY J€OHTO/IOMIKA
HayeJla, OHA Ce Y KPVMMMHAIVCTIYKOj 0Opajji IOjaB/byjy IIpe CBera Kao
KOHCEKBEHLIVja/ICTUYKY MOTUBJICaHA OTPaHIYelba Ha CTPATEryje OCTBaperba
KOHKPETHOT YTV/IMTapUCTIYKOT LIV/ba.

IllTa je, oHpa, CyICTaHLla KOHCeKBeHIMjammaMa?! Pexm cmo ga
yTwmrapysaM ofipehyje Heka KOHKpeTHa KOPYICT, YaK 1 aKO ce OHa JiepyHumIre
Ha HEOPTOZIOKCAaH Ha4MH, Ka0 MAKCYMaJIHa KONMMYMHA Y)K/Barba IIpaBa, Ha
npuMep; Takobe, peK/ Mo Jja IGOHTONIOLIKY eTUKY ofipelyjy kareropiuke
HOpMe II0Be3aHe ca BPEIHOCTIIMA KOje Cy CYIITMHCKY II0jMOBHO yrpahene y
onpebeHy KOHLIEMIIjy YOBEKOBOTI MOpa/HOT 6yha, 1 TO, IITO je TOCeOHO BaKHO,
6e3 IpeBacXOIHOT OCBPTalba Ha IOC/IEVILIE Ie/IOBakba KOje je 3ACHOBAHO Ha TUM
BPEIHOCTMMA. 32 KOHCEKBEHIVja/I3aM CMO PEK/IN IIITa HIje, /vl HYCMO jaCHO
PeK/I LIITa CauyEbaBa BPEIHOCTY 4ija cyMa ofipedyyje MOpaIHy BpeTHOCT Heke
CTpareruje JeloBama: y CIy4ajy KPUMMHAIACTIYKe OOpajie M [ieloBama
KPVBIUYHOIIPABHOT CYUCTeMa Y LIe/IVHM, OUTaH [Ie0 CBpXe KOHCEKBEHIIVja INC-
TUYKOT PasMUILUbAlbA je OUyBakbe MOBEpeba 3ajefHNLIE Y MHCTUTYLINjE, Y3
MICTOBPeMEHO MaKCUMaTHO TToBehare eprKacCHOCTH CUCTeMa, CBe JIOK Te JiBe
BPETHOCTY He IIOYHY JIa Ce y3ajaMHO YIPOXKaBajy. Y HEKUM IPYTUM C/Ty4ajeBUMa,
KOHCEKBEHIV]a/IUCTUYKO PasMUILbathe JOHOCHU CACBUM JIpyTaduje BPEJHOCTIL:
MY>K KOjU je He3a/I0BO/baH XKMBOTOM Ca CBOjOM CYIIPYTOM, a He JKeJu Jia Ce Off
Hbe Of[BOj¥1 300T fielie, MOYKe Ce IeTIMITIHO TIOMVIPHTY Ca THIM He3aJJ0BO/bCTBOM,
a jemHUM JeNoM IOTpeOHY catncakiyjy TPaKUTH KpO3 CyOmMucarme
He3a/|0BO/bCTBA KPeaTUBHIM PaioM Ha IIOCIY, WM YaK adepama BaH Opaka.
KoHcekBeH111ja/IHO, OH YyBa IIOPOJINILY, Y3 ONTMMA/IHO CTAPakbe O COINCTBEHO)
II0OpOOUTY CBE JIOTIE 10K, 10 F-eT'0BOj POLIEHN, Te /IBe CTpaTeryje jefjHa Ipyry
IMpeKTHO He yrpose. OH He IOCTYIIa HU JIEOHTOIOIIKY UCIIPaBHO, jep Hije
HPUHIIN]je/IaH, HUTY CaCBYIM YTVWINTAPUCTIYKY, jep HIje PyKOBODeH camo
KOHKpeTHOM Kopyhy. BojHUK y pary, Koju e/ ja 0CTBapy HeKV BOjHM LiWb,
nynahe y HerpyjaTe/ba IOK Taj Wb He OCTBAPM, /M fia OV 3aJI0BO/BUO CBOjy
CaBecT, Kajia Wb TIOCTUTHE, Hehe HacTaBNTH fa yO1ja HelpujaTerbe Koju 6exe,
MaKo 611 MOXKZIa TVIMe HajJIIOTIYHMje 3afJ0BO/BJO CBOj MHTepeC Aa Iobeny, jep
yOmjameM HelpyjaTesba ClipeyaBa fja ce OHM MKaJja BuIlle 60pe IPOTUB Hbera.
YoBek y pasnuuMTMM CHUTyallMjaMa MOXKE, aaii He MOpa, IOCTYIaTu
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KOHCEKBEHI[Vja/IMCTUYKY TaKO IITO he HOBOXWTU Y y3ajaMHy PaBHOTEXY
pas/mrduTe BPeTHOCT, Off KOjUX Cy Heke cebudHe, a Heke HeceburdHe. [Toctoje
4aK pas/iosy Jja ce CMaTpa fia, 6e3 3a10BO/baBakba N3BECHVX CeOIYHIIX IIPOXTeBa
YOBEK TEIIKO MOXKe [Ie/IOBATI Ha KOPVICT APYTVIX, jep AeTPafyparbeM COIICTBEHOT
VHTETpUTeTa ¥ MHTepeca Iy6u GakTiyKy CrlocOOHOCT fia JiETyje, /ja Mekba CTarbe
ctBapu 3a apyre. [Ipuivkom jeToBa aBMOHOM 0COO/be Jjaje MHCTpyKLuje
IyTHUIMMA 3a CTy4aj ONACHOCTY Cyrepuinyhm pomure/byMa jja Macke ca
KVICEOHVKOM IIPBO CTaBe ceO1, Ima TeK oHpa feny. Ped je o Hawmsrien
TAPajIOKCATHOM I BPEMIHOCHO M3BPHYTOM TIPUHIIAITY; jep /11 UMajy BPEAHOCHM
IPYIOPUTET Y CMUCTTY GpUTe y OTHOCY Ha Ofjpaciie, a/ly MHCTPYKIIVja 0Y/Ba Ha
yBupy ja he jemyHo pomyTers Koji je pyHKIMOHAIAH 1 Koju ce IOOpYHYO 32 cebe
Y KPU3HO]j CUTYaIju1 OUTH y CTamby fia e Jajbe MaKCUMA/THO e(pUKACHO CTapa o
JIeTeTy Koje Off Hera 3aBUCU: aKO Ce POAMTE/b OHECBECTH 300T HEOCTaTKa
KVICEOHMKA CTaB/bajyhu MacKy IIpBO IeTETY, OH Y CBAaKOM CITy4ajy fiasbe Hehe
Mohu fia ce O6puHe o feteTy 1 OymyhHOCT feTera he 61TH TeXe yrpoXkeHa HETo
Jia ce JleTe OHeCBeCTV 300T HeIOCTaTKa KVCEOHMKa JIOK je poyTesb cBecTaH. OBa
JIOTVIKA HIje eTOVICTIYHO-Y TYJINTAPYCTIMYKA Ca TauKe I7IeAVINTA POIVITE/ba, HETO
jé YIIpaBO KOHCEKBEHIMja/IMCTIMYKA Ca TA4Ke I7IEAVIITA KyMy/IaTVBHOT MHTepeca
IPBO JIeTeTa, @ IOTOM U popuTesba. CIIMYHO TOMe, KOHCEKBEHIIja/TCTUYKO
eTUYKO OIpaBJare KPYMJHAICTUYKOL pajia y HETroBOj PEIpecuBHOj U
MaHMUIT/IaTYBHOj AVIMEH3Vj! IIPEBA3WIasy YCKy popMY YTIINTAPU3MA, alil He
JioCexe IO IPYHIAIIETTHOCTY JIEOHTO/IOLIKOT €TIYKOT MULIUbEba.

IlITa je, oHIa, BPETHOCT Koja ieuHIIIIE KOHCEKBEHIMj/IMCTIUKY eTHKY,
KaJjld ce KOHKPETHM WHTEpECH I IPVHUMI KOHCEKBEHLVjaTUCTIYKOT
pasMuIIbarba TOMKO PAs/MKY]jy Off CUTYaluje I0 CUTYyaLyje: OHM Ce He CBOJie
Ha KOPJCT, K0 y CIy4ajy YTUINTApyU3Ma, a/l/i HY Ha CTPOro CYIICTaHTVMBHE
BPEIHOCTV TIOIYT IIPABJE, VICTVYHE U TI0KPTBOBAIba, KA0 Y CITY4ajy IEOHTOMOLIKE
etuke. Haue je Muipeme fja je obap u360p BpemHOCTU Ha KOjoj ce MOXKe
CMaTpaTy fja o4yBa KOHCEKBEHIIMja/IMCTIYKA eTVKa Bp/HA. Ped je o n3bopy
BPEHOCT KOjy YCBaja BEVKM JIe0 TPAJMIVOHATHE ,KOMYHUTApUCTIUKE
€THKe, Off ApPUCTOTeIA JI0 CABPEMEHNX ayTOpa MoIyT Aymictepa MekuHTajepa
(Alasdair Maclntyre).* OHo 11TO Ce Y KOMyHUTApHO] BapUjaHTH €THKe, Koja je
CYLITMHCKV KOHCEKBEHIMja/IMCTINIKA, TPAXKM je MaKCYMa/IHa Bp/IVHA [TOjeyHIIA
VI MIHCTUTYLYj€, IPY Y€MY Ca/ip>Kaj Te BP/IIHE 3aBVICH O} CTaBOBa 3ajeHILIC: OHM
YKIbYdyjy i3BECHE JIEOHTO/IOLIKE BPENHOCTH, jep YOBEKY KOMeE ITpaBJia ¥ MICTVHA

206 Alasdair Macintyre, After Virtue, op. cit; Michael Walzer, Spheres of Justice, Martin
Robertson, Oxford, 1983.
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He 3HaYe HMINTA, OMIO Koja MOMMTMYKA 3ajefHNMIA he TEIIKo IpUICaTH
3HAYajHy BP/IMHY, a7/ ICTOBPEMEHO YK/bY4Yjy U IIOIITOBAIbE OHMX BPEFHOCTY
Koje Cy KapaKTepUCTIYHe 32 3ajefHNUIy ¥ MMajy OMICKY Be3y ca HbeHUM
unmepecuma. ,,CIIOCOOHOCT 3a y4eCTBOBAIbE Y 3ajeTHNIKIM IPOjeKTIMA” Ce Y
KOMYHVITApHOj IIEPCIIEKTVBY CXBaTa Kao BPJIVIHA, JIOK Ce, PELVIMO, Y OepaTHOM
KOHTEKCTY BHIIIe BpeJHYje MOILITOBabe Tyhe IPUBATHOCTY VI IHAVIBIIYa/IVIC-
TUYKVX TTOTpeba. AKTUBHO U3/IKebe Y 3ajemHmITy 1 06e3behBame MHTepak-
TUBHE IIOfIPILIKE 3ajefHMLIE CANP)KMHCKM je CMICA0 Bp/IMHE Koja ce y
JIeMOKPATCKOM JAPYIUTBY TPAKI Off MHCTUTYILIVja, 1 y TOM CMUCTTY je oTpeba 3a
eduxacHohy y mpoliecynparmy KpYMIHa/Ia KOMIUIEMEHTapHa ca IOTPeOoM i,
y CTy4ajy ia WIaH 3ajefiHuLIe KOjii je HeBUH Oyie IIpeiMeT KpUBUYHE UCTpare,
MeTojie Koje ce KOPUCTe, a Koje HapyIlaBajy IMYHY ayTOHOMU]yY, Oy/y mmak
OrpaHuyeHe HEKMM TPaIULIVIOHA/THVM JEOHTO/IOIIKIM BPEIHOCTHMA.

MecTo KpMMITHATICTIKO-00aBeIITajHOT Pajia y CUCTEMY
ApYLITBeHe KOHTPOJIe ca TayKe ITIeAUINTA eTUKe 3ajeHILe

Kapia ce KpMBIMYHOIIPaBHY CUCTEM Ka0 HajU3pasuTHje IPUHYAAH [ieo
YKYIIHE CTpaTeryje ApyITBeHe KOHTPOJle TI0CMaTpa y Lie/IMHY, BUAY Ce fIa
IIpepPOraTyBY 3a HACU/IHO MIOHAIIAbe KOjI, PELIMO, IPUITAJIAJy TOMULjI,
3aBJICe Off MOPAJTHOT ayTOpUTEeTa KOji MOMI[ajal] HOCK Kao MpefiCTaBHMK
npxaBe. CKepKep IuiIe fia ce y GM3MIKOM CMICITY CBAaKO MO>Ke TTOHAIIATH
HACVJTHO, /1Y Y MOPAJTHOM CMICITY TO je HONYLITEHO caMO BOjHMLMMA (11
TONIIAJIMMA, KA0 ¥ HEKUM JIPYTUM IpeicTaBHMUIIMMA ApyKase). OHM, y TOM
CMJCITY, TIOCEYjy M3BeCTaH ,MOpalHU VIMYHUTET jep Hacube He 4MHe
»IMYHO  HETO y JMe JpyKaBe, I1a Ce CTOTa He MOTy M3JIaraTii MOPaJTHOM
HpocybhyBamy Kao HACH/THUIY, YKO/IMKO He ITPeKopadyjy cBoja opamhera
U IpYIMepeHe OKBUpe cBojux yrora.”” [pal)aHuH koju OTBOpeHO HOCYH ITA/INITY

207 Michael Skerker, An Ethics of Interrogation, op. cit., pp. 120-121, 124-125. ITapanena kojy
Cxepxkep 1paBu ca kopuithermeM HaCHba Of, CTPaHe BOJHIUKA Y PaTy 1 IIPABIIA PaTOBakba
KOPVICHA je 3 pasyMeBare KOHCEKBEHIMja/MICTITIKe ITPYPOJie KOMYHUTAPHOT PasyMeBarba
eTuKe. Y pary, IpaBl ce pasnuka uaMeby TpeTMaHa peryrapHuX BOjHUKA, KOji HOCe
yHrGOpMe, U TAKO3BAHMX HeperylIapHyx Oopalja, MONyT IPUIIAfHMKA Tepuie WiIn
TepopuCcTNIKYX rpya. [IpBuMa ce faje CTaTyc paTHMX 3apOO/beHNKA M He CMATPajy ce
JIMYHO KPUMMHAJTHO OJTOBOPHIM 3a yOUjarbe 11 pasapatbe, jep TO UMHe 3BaHNIHO, Y 1Me
npxase. JIpyru ce TpeTHpajy Kao KpMMMHAJILM U 9€CTO MM ce Tako u cyau. ITpasuia
paroBatba OIpasyMeBajy fia BOJHMLI KOju HOCe YHI(OpMe IPeCTaB/bajy IIPUMapHe MeTe
JaCHOT PaTOBaba, JOK Cy LB 3aIUTHNEHN, YiMe BOjJHULINMA, Kao /bYAIMA KOju
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cMaTpao 01 ce MOTEeHIMjaTHO HACV/IHVIM; MOMIMLIjall KOjy Ha MCTY HA4MH
HOCH HaIMIy He CMarpa ce JIMYHO HACWIHMM, MAKO je (aKTIYKK
HOTEHIIMja/THO jefHAKO HACUJIaH Kao OMJIO KO IPYTY KO HOCY NIy —
Ia/IVILIA Y CYTeCTHja fia je OHaj KO je HOCY CIIpeMaH ! CII0Co0aH J1a je yoTpeou
IPOCTO MMIUIMIIMPA HEKY BPCTY OTEHLIMja/THOT Hacu/ba.

KOP je BepoBaTHO HajMame pelpecyBaH [ie0 y OCHOBU PeENpeCUBHOT
KPVBJYHOIIPABHOT CUCTeMa. Y 4MCTOM OO/MKY, 0OaBellTajHa MeTOLONOIja
IpUMebeHa Ha KpUBMYHE JICTpare He Oy Tpebano yommTe fa yK/bydyje
XaIera, GpysIdke cykobe, 3aTBapara HUTI OW/I0 KaKBY BpCTy Hacwba. Fbena
CBpXa je TajHO IPUKyIUbarbe MH(POpPMaIja, ¥ OHA Y TOM CMIICITY IPeCTaB/ba
TIpOLIeC KOj! je ITapaie/IaH MPOLiecy MHTEpBjyycama 1 MiciehuBamba y KITacIHOM
KPUMIHA/ICTIYKOM pajly, aji, 3a PasiuKy Off OBMX Apyrux mpoteca, KOP y
M3BECHOM CMIICTTY »,HYje KOHTaKTHU cropt’. Y HajBeheM zery, ocobe mpema
Kojuma ce npumerbyje KOP To yorire 1 He 3Hajy, Tako /ja ce He MOyKe TOBOPUTH
O IPEKTHOj MAHMITY/IALIVjV FbVIXOBYM IICHIXO/IOLIKVM CTakbMMa, LITO je K/byYHN
acnekt ucnehusama. VcToBpemeHo, ped je 0 TeXHMKaMa Koje Cy CYIITHHCKI
Hece/IeKTUBHE: 32 Pas/VKy Off MIHTEPBjyVcarba 1 VicehyBamba, KOjii ce pUMeIbYjy

CBECHO TIPEy3MMajy PaTHM PU3HK Y MMe CBOje ApyKaBe, IIPUIajia MoceOHa YacT y pary, 1
OHII Ce He cMaTpajy mankyhama u ybuiama Kajja Criaze HelpyjaTe/bCKii TapHU30H 1 youjy
Be/IKY 6POj HEIpHjaTe/bCKIX BOJHMKA, 11 VX IIOTOM T BOjHMLIM 3apobe. VicTe Te pangse,
KaJia VX OYMHe Hepery/apHi JIOKaTHM OOPIIN, YeCTO Ce TPETUPajy Kao Tepopu3aM Wik
IPOCTO Kao youcTBo. ETika paroBara mogpasyMesa fia ce TOLITYjy IPUMapHe MeTe, Aa
ce 13beraBa OTBaparbe BaTpe Ha LMBIIE U HA LMBIIHY MHPPACTPYKTYPY; Aa ce Hacu/be
He YVMHM U3 CTPACTM U [ia HUje 0Oe/eKeHO MYHIM MOTUBMMA, HETO HATIPOTUB Kao
PpesynTaT caMoOfpuLaka paay U3BpIIaBama Hapehewa, 1 4ecTo MPOTUBHO TUYHUM
CTaBOBMMA 1 ke/baMa. Kao pesynrar Te etrke, omoryhaBa ce penaTuBHa pe/lakKCHPAHOCT
BOjHIKa Ka/ja HICY Ha ITPBOj MHIjY PPOHTA, Ka/ja Cy Ha OFICYCTBY; pefiaT/BHA 6e36emHOCT
LMBIIA KOj/ )KVBe BaH 30He HEOCPEHYIX PaTHIX Orleparyja, He rahajy ce mopofwInInTa,
6omunue, pabprike xpare 1 1ekoBa. Ca YTWINTAPUCTIYKE TaYKe [JIEAMIITA, YHUIITEEhE
CBUX OBVIX LjjbeBa 011 BIILIe JOIPUHEIO 6p30j OOeNy jenHe CTpaHe; ca pyTe CTpaHe,
LMBI/IM30BaHa IIOIMTIYKA 3ajeJHMLIA TEIIKO OV SKIBe/Ia ca Ca3HAeM Jia Ce Y EbeHO MMe
IpeMy3MMajy TaKBe aKLiyje, Yak 1 y pary. CXOIHO ToMe, Mepa Haciyba Ce U Y PaTy peryJiiiie
ca TauKe IIEAVILITA OLTMMAIHe, 3 He MAKCVMaTHe epUKaCHOCTH, 1 OIITYMAJIHE APYIITBEHe
PVXBAT/BUBOCTIL, KaKO 6u ce ofpyKasia paBHOTe)Xa n3MeDy BepoBarHohe 1a ce jobuje pat
y MOryhHOCTH fia ce 3afp>K1t MOP/THM KPeAMOWINTET BIIACTI 1 AP>KaBe IIpef HOMATITIKOM
3ajeTHMLIOM. Y MOPA/THO MHTETPYCAHO] 3ajeNHMLIN, TeHepaIy Koju 6¥ JoOU/I par IpOTUB
Ipyre sajenuuLie youjajyhu >keHe u fetty 6mym 611 ocybheHn off CTpaHe CONCTBEHe 3ajeTHMLIE,
360r moBpefie MOpanHKX ocehara IPUXBAT/BUBOT U HEPUXBAT/BYBOT HACH/BA Y PATYy.
Etuka patoBama, Kao 1 eTnKa 6110 Koje BpCTe Hacuba, Htje HI CaMo JEOHTOJIOLIKA, HIL
CTPOTO YTWINTAPUCTIIKA: OHA je OOMIHO IIIMPOKO OCMATPAHO KOHCEKBEHIMjaMICTUYKA.
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TpeMa ABaMa K/lacaMa CybjeKara: IIpBy IpeMa CBUM IpabaHiMa, a Zpyru camo
npema ocymmsudeHnMa, KOP TexHIKe He 3aBuCe Off TOTa /ja /M Ce HEKO TpeTHpa
Kao ocyMbirdeHn. CrielyjajTHe MICTpayKHe TeXHVIKE, TIOITy T IIpecpeTarba KOMYHM-
Kallyja WM TajHOT YBUZA y HOKYMEHTa, IPUMEIbYjy Ce ¥ Be3U ca KpUBUIHUM
JIe7TIOM, aJI/1 He CaMO TIPeMa OCYMIbITIEHIIMA 3 TO JIETI0, HETO U IIpeMa IIOBE3aHVM
mmnyMa, Tako jia ce KOP oHocy 11 Ha 6pojHa /iiia Koja HUKa/ia HACY TIpeiMeT
KpuBIYHOT nocTynka. [Togarm mo kojux ce gomasu npumenom KOP TexHmka
YK/bY4yjy MHpOpManuje o oOu4HMM rpahaHmMa Koje Cy Ha HeKM HauuH
TIOBE3aHe Ca OCYMIbITIEHVIMA 32 KPVBIYHO JIETI0 VIV Ca TIOjefVHMM acIeKT/Ma
CaMoT Jiefa, Te ce TU IOJALM YYBajy, MaKO Ce pajy O JMLMMA KOja HUCY
KPMMVHAJILV, Hero oOM4HM rpab)any, U Koja yoImTe He 3Hajy Ja IpUBaTHe
nHbOpMallyje 0 HbIMa IOCToje Y AOCHjerMa KPYMIHAICTIYKE CITyXKO0e.

3a pasnuKy off KIACMYHOI KPUMMHAIMCTUYKOT Pajia, KOjM MMa jacHO
ycMeperba 11y G110 KOM TPEHYTKY je 00MYHO jacHO Koju rpabanm Hucy IpesMeT
KpUMMHaIICTIYKe obpage, Koi KOP ce To He 3Ha, ¥ YOIIITEHO ITOCMATPaHO
daxTiraku 6y10 Koju rpahaHyH y 6110 KoM TpeHy TKy Moyke 6ury pemer KOP,
a Jla TO OH He 3Ha, HUTY Jja MKaja Oyfe KpUBMYHO mporecyupaH. Cama Ta
4EEHNLIA OTBapa IIOCEOHO AKyTHA INTAkba Ca TAYKe ITICVIITA eTVKE 3ajelHILIE,
a moceOHO, (PYHKI[MOHATHO IIOCMAaTPAHO, Ca aclleKTa Hotpebe ga ce y
KOHCEKBEHIVja/IVICTVYKOM KOHTEKCTY MAaKCHMa/THO O49yBa IIOBEPErbe 3ajeTHLIE,
y3 MICTOBPEMEHO OCTBapyBaIbe ONTIMAHYX pesynTara. C jefHe cTpaHe, fia 6u
ce TV pe3y/nTaTy IOCTUII, TTIOTpebaH je permatyuBHO arpecuBad KOP; ¢ gpyre
CTpaHe, OH MOpa OWMTM jaCHO OrpaHMdeH Kako He O JOBeo [0 MOTIyHOT
ypylLlaBama IoBepema rpahaHa y MCKPEHOCT ¥ MOLITeRe Homiyje. AKO
rpahaHyH MMa pasyora fia Bepyje fa ra Io/MIyja MPUCIYIIKYje Kajj TOf, TO TI0
3aKOHY MOYKe, 6e3 00311pa Ha TO J1a 11 je TO paKTVYKI HEOITIXOJHO, OH Hehe Biie
JIOXKVB/bABATY MOJIMLIVIjY KAO CEPBIIC CBOje 6e30efHOCTH, HETO Kao HelpyjaTesba,
Kao OIIACHOCT 3a CBOjy IPMBATHOCT UM CBOje CyIITMHCKe mHTepece. KOP
orepaTuBall Ma M3BECTaH MOPAHM VIMYHUTET Off OCYJe 3a HapyllaBarbe
HPUBATHOCTY APYTVIX KOjU OOMYHY Ipal)aHyH HeMa, Ha CIMYaH HauMH Kao IIITO
OOVYHY HOJNLIAjall YIM BOJHVK MMajy MMYHUTET Of OCYZe 3a HACVIHIYKO
THIOHAIIIAbe Y OKBMPYIMA CBOjMX Y/IOTa; MeDyTIM, Taj MMYHUTET je OCeT/BUB U
3aBJCY Of BP/IO IPELM3HOT ¥ KOH3€PBAaTMBHOI IIOCTyIAlba y OKBMPYMMA
HPONOPLVOHATHOCTY Y YHOTpebu opnaiherma y OTHOCY Ha HPETHY Of
kpyvyHaTa. Ako KOP oneparyBart mocTyma Ha MaKCMyMy CBOjVIX OBJIaIhersa
HE3aBJICHO Ol HUBOA IIPETHbE Off KPUMIHA/IA, OH (PaKTUUKM TyOY MOPaTHI
VIMYHWUTET Off, OCYIe; aKO HO/IMLIajal] KOPYICTY CPeCcTBa pUHYZie 6e3 moTpebe,
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camo 360r Tora IITO Ha TO (POPMAJTHO VIMa IIPABO, OH IO MOPA/IHY @y TOPUTET
U fobuja MOpa/lHy KBa/MUKALVjy HACWIHMKA, Ka0 U OWIO KOjU Jpyru
rpabanyH Kojit 61, peryMo, HeKora Hallao a/IuIoM Y BOSJIY jaBHOT IIPeBO3a.
Tama mocTaje MOpaJIHO 3aMMC/IVBO, T1a ¥ OIPABJAHO, YIIOTPEOUTH HAaCUbe
IPOTYB TAKBOT MOJII[AjI]a KAaKO 611 Ce ONrOBOPIIIO Ha HeTOBO HACU/BE; CIIITIHO
ToMe, KOP orrepatyBa Koja Hapy1iaBa puBaTHOCT rpahana camo 360r Tora Iito,
y Hayeny, TO MOKe 3aKOHCKM Jia ,IOKpuje  (pelyMo, IIOCTOj) M3PasUTO
nbepaTHa 3aKOHCKA PeryiaTyiBa, a TY>KUOLI U CyAuje MbepaTHo onobpasajy
3axTeBe 3a npuMeHy KOP Texnyka op cTpaHe nomvipmje), 6e3 peaHe IpeTbe
Koja Oy OIIpaBJiaBajia TAKBO IOCTYIIAkbe, IOV MOPAIHY ayTOPUTET U IIOCTaje
6esbemHOCHY Tpo67IeM 3a rpal)aHe. Y KOHCEKBEHIVjaICTIMKOM CMIICITY eTUKe
3ajefHNIe, YMECTO MHCTPYMEHTA OdyBama BpefHoCTH 3ajenunie, KOP Tama
TIOCTaje 13a30B 3a Te BPEJHOCTM, YMMe HO/NIINjA Y/Ia3! Y CYKOO ca 3ajefJHIIIOM.

3a pUMeHy CBIIX NOTMIMjCKIX TeXHMKa, a moce6Ho KOP, oxf cymrruxckor
je 3Ha4aja Jja ce TIpaBy pas/MKa nsMeby yeramureTa ¥ MOPaIHOT ayTOPUTETA
(KOju je YHEKOMKO Pas/II4uT H0jaM Off JIETUTHMUTETa). 3aKOHCKO OB/Ialherse
TpefcTaB/ba GOpMaTHI ¥ CUMOO/IVYKI ACTIeKT MOPAJIHOT ay TOPUTETa TOJIVLIVjE;
Taj ayTOPUTET Ce Y OM/I0 KOM TPeHYTKy MO>Ke IIOHMIUTUTH IPEKOpaderheM
npornopuyje n3MeDy HOXMB/baja ONPaBIAHOCTU y J€NOBaby MOMMIMjE 1
CTBApHOT JIe/I0Barba MOMIM]CKIX CTy>KOEHNKA, U Tafia JIeTa/INTET, KOj) OCTaje,
3Ha4y Beoma Masto. [loymmyja Koja je yiwa y cyko6 ca 3ajeHILIOM, WV KOjy
3aje[jHNIIA CXBaTa Kao KPYMIHA/IM30BaHY, KOPYMIMPaHY, HEKOMIIETEHTHY VIV
CKJIOHY HAaCcWbY U HapylllaBaky IPUBATHOCTY rpal)aHa He MOyke OUeKMBATU
YCIIEX HU Y OIIEPaTUBHOM Pajy HU Ha IUIaHY IIO/MTIYKE JIETUTUMALVje, ¥ OHa
noctaje 6anact 3a moymTiyaky cucreM. Crora je pap nominyje, a noce6ro KOP,
CYWITMHCKM IIOMUTUYKO IIMTambe: OH Cé MOpPa HaMasUTU IIOf CTPOIrOM
CTPATEIIKOM KOHTPOJIOM ITOJITIYKVIX OITYYIJIALI, U ICTOBPEMEHO MOpa 61T
IPeIMET CTAJHOT €TUYKOr IPENCINTHBAbA Off CTPaHe 3alHTEPECOBaHe U
crpyuHe jaBHOCTH. ETiruke Komucuje y pasBujenum cuctemmuma KOP, kao n'y
IPYTVIM MOJVIIVCKVIM CTy>K0aMa pasBUjeHVIX ITO/IATIYKYX CYCTEMA, YKIBYIYjy
TIPefICTaBHIIKE IVBYJIHOT APYILITBA, Y IOCEOHO CTPYUIbaKe 32 eTVIKY; Te KOMIICHje
perynmIry eTidKe KofeKce MOMMIMjE, a TO HUKAKO He YiHY mo/myja cama. Kao
H1 Bojcka, HU KOP cTpykrype He Mory came co60OM yIpaB/baTy, HUTK
TIOCEIOBATY YHYTpAIlby AeMOKpaTyjy, Beh Mopajy OMTH IIOf KOHTPOTIOM
HOJIATIYKE BJIACTH, /I jeFHAKO TaKO U IO, KOHTPOJIOM LIMBI/IHE U CTPy4HE
jABHOCTH, KOja Y KPajHb0j MHCTAHIM MOpa OUTK Y TIOSULIM}H [a OJIydyje O
OIPABJAHOCTY ITPUMEHE IOjeIHIX TEXHMKA Y O YKYITHOj CBPCUCXOHOCTY I
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MopayHoj onpasiaHocTy KOP crparernje nomvmje c 063upoM Ha JOMUHAHTHY
eTHKY 3ajegHuLie. Y ToM cBoM cerMeHTY, KOP Hukako He cme ot TajaH, MAKO
j€ IEroB OIlepaTMBHM C7I0j CYLUTVHCKM TajaH; (heroBa MOpaiHa CTpaHa Mopa
61T Kpajibe OTBOPEHa IIPeMa jaBHOCTY Vi M3/I0XKeHa AVIPEKTHOM IIpocyhuBamy
IPeICTaBHYKA jaBHOCTY ¥ IIO/IMTIYKOT C/I0ja APYLITBA.

Mopanna ocerrbuBocT KOP ca Tauke IieyInTa eTrKe 3ajeqHiLie oBe3aHa
je U ca OIepaTMBHOM CTPAHOM O0ABEIITAJHOT Pajia y LeTIMHIL 3a Pas/IMKY Of
K/IaCMYHe y7iore MO/MIje Y jefHOj IIONMTIYKO] 3ajeIHILIN, KOja IofIpasyMeBa
Jia TIO/IULMja YIJTABHOM HOCYU yHU(OpPMe, pellaBa 6e30efHOCHe mpobieMe 1
baKTIYKY Vi Y CYCpeT OHMM PUBMIIMMA Off KOjVX Cy 00M4HY rpaharm Jy>KHu
Jia ce ckamajy, KOP onepaTyBIy ce He 13/1aKy HMKAKBOM 3HAa4ajHOM PY3BMKY.
Fbuma cTora He mpuITajia OHa TpaMIMOHA/IHA YACT KOja IIPUIIa/ia BOjHMLIIMA I
HO/IVIAJIMIMA KOjU Ce KAO TaKBU VAEHTUVKY]Y Y KOjI ce HMPEKTHO, CBOjIM
pykama, 60pe IpOTUB KpYMIHATIA WM IpoTUB Herpyjarerba. KOP mommajim
cefie Y KaHIIe/IapujaMa, KOpIUCTe TeXHIYIKa CPecTBa WM oBjathersa fja Bpliie
pas/munTe BpCTe YBUIA U Jja IpybaB/bajy vHpopMarmje. OHM rOTOBO HUKafIa
HICY Y CUTyalji a PU3MKYjy SKMBOT WM 3hpaB/be Ja OM pelmym HeKu
6e36emHOCHN HpoO/eM, Ia MM CTOTa He IPUIIAJid OHA BPCTa MOPATHOT
ayTopuTeTa Koja IPUIIAJA TPAAULMOHATHUM JAPYIITBEHVIM ,,PaTHUYKUM
npodecujama, Kako y pefioBIMa BOjcke, TAKO 11 y peoByMa nommje. Crora cy
KaKo 37I0yIoTpebe, TAKO 1 HEKOMIIETeHTHOCT, Y peioBuMa KOP oneparuBara
TIOJIOKHM HYDKEM CTeTIEHY TOIEpaHLVije Y APYIUTBY y Le/IHIA.

Y partHuUM cuTyanujama, IPUIAJHUIM OPY>KaHe Cuie IPOTHBHMKA
TPETUPAjy Ce YIIABHOM Ca IOLITOBAaeM, Kao 4acHM BojHuum. Inujynn, ¢
Iipyre cTpaHe, Koju ce Kpehy y umBmiHOj onehnu, kopucre npusuieruje
IMIBIJIA, He HOCE OPYKje 1 He YYeCTBYjy AMPEKTHO Y paTHUM CYKOOMMa, /i
npeHoce yHQopMarje 300r KOjux BOJHULY CTPAJajy, Kpo3 UCTOPU]y Cy ce
TpeTUpany rope off KpUMIHAIALA, Y YeCTO CY, Kaja 01 6vmu 3apoO/beHt,
KaKbaBaH CMphy Ha NIy MeCTa, WIN 11aK, y HOBUje BpeMe, TPeTHPaHM Kao
HOYVHVIOLY KPUBMYHYX Jea. 3apob/beHN BOjHUK y CYKOOY /iBe AprKaBe
nobuja cTaTyc paTHOT 3apo0J/beHNMKa, Ca CBVUM IIpaByMa IpenBuheHnM
Mel)yHapofHIM paTHVM IIpaBOM U MMa CBe pasjiore Jia ce Hajia fia he ce mo
3aBpILIETKY paTa BpaTUTV Kyhu >kuB 1 3fpaB. 3apo0/beHN WIM YXalIleH!
CTpaHM 06aBellITajall, IOTOTOBO AKO Hje OpMaTHO IPUIIAJHIK Heke BOjHe
jenVIHMIIE, YKOIVIKO HYje Pa3MelbeH I10 II0CeOHOM JJOrOBOPY, MOYKE OUEKIBATI
y Hajb07beM CITy4ajy YTOTOVIIIELY 3aTBOPCKY Ka3Hy, 1 TO Ce OFHOCH He CaMo
Ha BpeMe paTa, HEro ¥ Ha MUPHOJOIICKe YCTI0Be. Pasyior je y TpaiuiioHaIHoj
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eTHIM KOja HMBO TOJIepaHIyje TpeMa HeKoMe oBe3yje ca clipeMHonthy Tor
HEKOT JIa y OIILITeM MHTePeCy, YK/by4dyjyhu 11 MHTepec cBoje 3eM/be I B/Iajie,
IpMXBaTa HeKM YacTaH pU3MUK 3a cebe camor.””® [IpumagHNIM TaKO3BaHNX
PaTHMYKVX IIpodecyja Koju He Hoce YHI(OpMY HUTH ce 6aBe OlepaTHBHIM
PajioM KOju YK/bydyje IIpUMeHY CUJIe y IMe ApyKaBe, a IIpe CBera 00aBelITajIu
— knacuyan 1 KOP onepatuBuy, He yXmBajy MOpalHU YIZel KOju
IPOUCTIYE U3 TPAAMUIVIOHA/IHE BUTELIKE €BPOIICKE TPafiuIje ,,IPaBeJHOT
pata” U ca BUM [OBe3aHOT Mopana y opyantheHoj mpuMenn Hacuba. OHI,
TIpe CBera, He MOf{HOCe HEeKV M3PAa3UT IMYHM PU3HUK, He TIOLITYjy IpaBuUIa 3a
yHngopmucade npodecuje, Koja YK/bydyjy 3Ha4ajHy 03y acKeTusMa U
IVICLIAIUIVIHE, He MOTY Ce jaCHO MeHTU(UKOBATU y OFHOCY HA IVBIIHO
CTaHOBHMIITBO VIV Ha o61uHe rpahane (kapa je ped o KOP oneparysumma),
a IUXOBO JIE/IOBabe Ce Y BEIMKOM Iy 3alajjHe TPajuLyje paTHUYKIX
npocgecnja ogpehnBamo kao KyKaBIUKO: Kopuinheme CUTypHe MHCTUTYIVO-
HajTHe 1 $pM3NMUKe IMo3nLyje aa 6u ce MpuKyIbaite nHpopManuje Koje he
KacHMje HEKO JIPYTy KOPUCTUTH 3a IIPMMEHY Hacuba WM Perpecuje y ume
npxase. KOP onepatuBLy fienyjy y jeflHOM MCTOPUjCKM HENOBO/BHOM
BPEIIHOCHOM aMOUjeHTY, KOji je He3aXBa/IaH 3a HIXOB IPYLITBEHN) CTaTYC.

Hecymmuso je ma je, y mpodecuonansom cmucay, KOP He camo
HEOIIXO/IHA, HEro M YacHa CTPYKTypa y OKBUpY mommuuje, Te ga KOP
OTlepaTMBLMA IPUIIAZIAjy CBU OHM aTpUOYTH KOj) Ce OFHOCE 1 Ha OCTasle
npunagHyke nomuyje. Kapa je ped o Mmopany sajeganie, Mehytnm, Mopajy
ce IMaTH Y BUIY KOHCeKBEHIMjamiCcTiIKa pasMarpama. KOP Moske 0361/bHO
YTPO3UTH TETUTUMMUTET BJIACTY U CaMe TIONMIIMje KAao HheHOT Jiefla YIPaBo
3aTO LUTO MCTOPUjCKM PACIIOIaXKe BP/IO OTPaHMYEHMM KAIlMTa/IOM MOPA/IHOT
ayropurtera y BehuHN 3amafHNUX [pyLITaBa ¥ 3aTO IITO TeXHNKe Koje
HpYMemyje, 0 CBOM (M3MYKOM OINVCY, CIIaiajy Y KOPIYC pajmby Koje ce y
BehyHM J/BYACKIX IpyLITaBa TPAAULIOHATTHO CMATPajy HEYaCHVIM: BpIIEHe
yBupa y Tybe cmuce, micMa, KOMYHUKAIVjy, IPUCTYIIKVBaEbe, TajHO
npaheme, ¥ CIMYHE CKpVBEHe pajme. JDyfcko APYIITBO je y cBOjUM
KOJIEKCVIMa YacTI MICTOPYjCKY TTOBE3aHO ca CIIPeMHOIINY Ja ce fieyje jaBHo;
CXOIHO TOME, CBaKO IPUKPUBEHO ¥ TjHO IEI0Batb€ UCTOPUJCKH j€ IAIIEHO
aTpubyTa YacTu 1 MOpaHe M3BPCHOCTN. Taj KOHTEKCT MpefCTaB/ba MocebaH
n3a3oB 3a KOP, koju oH Mopa mpeBasuiasuTy MOIITOBAbEM jOLI BUILMX
CTaH/lapia CAMOKOHTPOJIe, KpUTIUYHE TIPOIleHe U CTpore MpodecroHanHe
eTVKe Hero 1To 61 To nHade 6wto HeorxonHo. Etnka KOP oneparysia crora
je ianeKo BaXKHMja, ¥ 3a APYIITBO HEOIIXOIHMja, HETO eTHKa OM/IO0 KOT APYTOor
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HpUTAFHNKA TO/NILVje VIV BOjCKe, M/IM TTaK OV7I0 KOT CeTMeHTa jaBHe yIipaBe
y CaBpeMeHMM MOTUTUYKYM 3ajefHnIama. OHa MOpa JJaneKo ITpeBasmIasuTu
3aKOHCKe CTaHJapfie, MOpa MMAaTM CHaKHO BPEJHOCHO YIODUILNTE Yy
CTaBOBMMa 3ajeffHMUIIE, a VICIIO/baBaTy Ce NPUMAPHO Ha MH/[VBMIYaTHOM
HMBOY y pacybuBamy 1 fienoamy koHKpeTHOr KOP onepatusia. [Ipyrum
pedrMa, eTMKa 3ajefHMIe 3aXTeBa BP/IO BMCOK CTaHAApH crenydidse
npocgecrnonanHe KOP eTuxke Kxoja 1o cB0joj CTpOrocT 3HAYAjHO HA/IVIA3N
CTaHZJapHe 3aKOHCKe OfIFOBOPHOCTY 1 3aKOHCKYIX oByamihera. Tv craHmapam
Cy CYIUTMHCKM KOMYHUTApHO M TE/NEOJIOIIKM, CBPXOBUTO IIOBE3aHM Ca
npojexuyjama 6ynyhHocTy 3ajenHute, ca ocehajeM fa moctoje oOpu pasnosu
fia TIojeAMHAIL Bepyje APYTUM TojeAMHIIIMA 1 3ajeHILIY Kao IeNnHN fia he
IEroB JKMBOT Ca IHbUMa Y JoMIefHoj 6yAyhHOCTY OMTYH IPMUXBAT/BUB U Y
CK/IaJly ca HbeTOBMM OCHOBHMM CTaHpgappauma. Ammcrep MakuHTajep
TeJICOTIOIIKY CTPaHy KOMyHUTApM3Ma OMNCyje Ha crefehy HaumH:

CBu MM JKMBUMO CBOje KMBOTE, TI0jeAMHAYHO 1 Y y3ajaMHIM Be3aMa, y
cBeTny oppebennx cxBarama Moryhe 3ajegHmuke OygyhHOCTN;
OynyhHOCTH y KOjoj Hac Heke MOTYhHOCTV MOTVMBUIIY U IIPUBJIaYe, JOK
Hac Jipyre oioujajy; Heke ce YyHe TOTOBO IIPOIYIITEHVIM 1 U3TyO/beHUM,
JIOK JIpyTe M3ITIefajy ckopo HeusbexHe. He mocToju cagammocT Kojy
IienMIYHO He onpebyje cnyka Heke BpcTe OypyhHoCTI.2Y

Cryka no>xerbHe OyIyhHOCTH KOja TeMesbyt KOMYHUTApPHY eTHUKY, WIN
eTUKY 3ajeJHuIle KaKO je MU OBJie HasMBaMO, YK/by4dyje PasHOPOMIHE
BPE[HOCTU: C jefiHe CTpaHe, ONTUMAIHYy 0e30eIHOCT Kajja je ped o
KPMBMYHOIIPABHOM CUCTEMY M HOMUTHLY, A C IpPyTe CTpaHe, ONTUMATHY
3aIUTUTY IIPaBa 3aCHOBAHMX HA ICOHTO/IOIIKIM BPEHOCTIMA, NIOIITOBAIbE
6a3uyHe IpaBJie M PaBHOIIPABHOCTY Oe3 KOjyX 6U CBaKM IOjef[HAL] MOTa0
HENpPEBUIMBO JIa IOCTaHe XXPTBa CUCTeMA. AKO e IpXKaBy [JOITYCTH Jla YVHN
CBe ILITO C€ Y HEKOM TPEHYTKY MOYKe YMHNUTY OIIOPTYHUM W/IM KOPYCHMM 32
TIOCTV3akbe OVJIO KOT, I1a VI OIILITET, Lyjba, IIpe VI KacHuje Ta Apxkasa he, 6e3
o63upa Ha npeosnabyjyhy upeonorujy mim pexxum Ha BIacTH, CMPBUTH
CBAKOT IIOjefMHIa. JOII je jeaH oOff TBOpala CaBpeMeHOT Ibepann3ma,
Vcanja beprmu (Isaiah Berlin), mucao pa ,,ieMokparyja Moxe pasopy>kaTu

208 Buetnt Michael Skerker, An Ethics of Interrogation, op. cit., pp. 117-143.

29 Alasdair Maclntyre, “The Virtues, the Unity of a Human Life and the concept of a
Tradition’, in: Michael J. Sandel (ed.), Liberalism and Its Critics, New York University
Press, New York, 1984, p. 137.
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Emuuku moden 3ajeOnuue (KOMyHUmMapHa emuxa)

HEKY JaTy O/IMTapXyijy, IPVBIUIETOBAHOT TIOjefMHI[A WIV TPYILy [OjeVHALIa,
/Iy OHa ¥ 1a/be MOYKe CMPBUTH T10jefIVHIIA jefHAKO HEMIIOCPIHO Kao 611710
KOjJ IIpeTXOfHY Biafap-*'* YpaBo cTora ce Kareropudka Ipasa JOBOJie ¥
PaBHOTEXY Ca MHCTPYMEHTATHIM BPETHOCTUMA Y OMTIO K0joj IIPOjeKIyju
»I00por X1BOTa” 3ajegHMIle, KAKO ce JaHaC NOHeKaJ| HasyBajy IpojeKiyje
3ajeHMIKe OyRyhHOCTH 0 KOjuMa muire MekuHTajep.

KomyHuTapHy i Mojien eTKe 3ajeHNLe YCMEePEH je Ha KOTeKTUBHO
JielloBatbe yTeMerbeHo Y npeosalyjyhoj KoHIenyju Bp/iuHe 1 IpojeKuuje
»H00por >xuBoTa” 3a Hajehm 6poj wiaHOBa 3ajemuuiie. CTora je eTUIKO
onpaspae KOP, am 1 6uo koje Gpopme jaBHe HONNUTUKE, Y OBOj €TUYKO]
HePCIIEKTVBY HEOJIBOjUBO Off KOHCEKBEHIIMjAIVICTUYKYIX Y (PYHKIIMOHATHIX
pasMarpama HaulHa Ha KOjJ OCTYIILM IpyKaBe YTUUY Ha CTABOBE 3ajef{HIIIe
npema ap>kaBu. OHU NOYMBAjy HAa YBUAY Y UMIbeHMIY [ja [pXKaBa U
HOMUTIYKA 3aje/fHNAIA HMKAKO HUCY UCTO, Te fla He CAMO JIETUTYIMUTET, HETO
U OIIEPATVBHOCT Ap’KaBe 3aBlICe Off MOpajHe CIMKe Te Ip)KaBe Ca Tadyke
mIepyInTa IprxBaheHNX BpeJHOCTI Y 3ajeHNLIN, IIITO ICTOBPEMEHO YMHY
caMy IIOjMOBHY Cp>K KOMYHMTapu3Ma 1 IIpO6/IeMCcKy Cpx 3a crieluany
npodecuonanny KOP ernky.

210 Tsajah Berlin, “Two Concepts of Liberty”, Four Essays on Liberty, Oxford University Press,
Oxford, 1969, mpemrrammnano y Michael J. Sandel (ed.), Liberalism and Its Critics, op. cit.,
p. 27.
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Opranmnsanmja u crtaryc
KPUMUHATUCTUYKO-00aBenITajHe CIyxKOe

HedHycare KpUMVHACTIYIKO-00aBeNITajHe cmyxo0e (Y jabeM TeKCTy:
KOP cry>x6a) f1enoM je yCcrIoB/beHO KOHTEKCTOM U TPAfyIMjOM 06aBelITajHOT
papa. Y Hactojamy fa oppemumo KOP cy»x6y cynporcrapmajyh je apyrim
TUIIOBYMA 0OABEIITAJHIX CITY>KOM, MOXKeMO e IIOCTY>KUTI MeTadopoM 1 pehn
nia je KOP ciy»6a ,,cupomariHa pobhaka” y 06aBeIlTajHO] ,,[IOPOIVILIN , @ ,,JJa/leKa
pobaxka” cry>x6e koja ce 6aBM KOHTpaoOaBeLITajHUM PAJJOM Kao HajcTapuije
¢dopme obaBermTajHOT fenToBama. Kako je cBpxa cBakor o6aBelITajHOr pajia
CTUIIAIbe 3Halba Ca LIVbEM JIa Ce YTIde Ha IIPOLIeC TOHOIIEHba OJUIyKa, MOXe Ce
3aK/bYYNTH Jla HeMa CYITHHCKMX pasimka usMehy KOP u mpyrux dpopmu
00aBeIITajHOT paJia, YaK He3aBYICHO Off KOHTEKCTA y KOMe ce 00aBellTajHI pajt
CIIPOBOJIM, OBHOCHO JIa /I je ped O jaBHOj WV IIpUBATHOj chepu (Ha mmpymep,
VIHAYCTpUjcKa IVjyHaxa). [lTaBHe pas/mike cy y 00yXBarTy ¥ CpeCTBMUMA KOja ce
KOPJCTe Y PasIMIUTVM BpCTaMa O0aBeLITajHOr pajia, a OHU ce YTBPHYjy
onpebuBameM cTaTyca 1 opraHusalje KOHKpeTHe oOaBelITajHe CIyKoe.

3Hauaj opranmsanyje KOP cry>x6e AMpeKTHO je YC/IOB/bEH CTEIeHOM
KOPJICHOCTY H€HOT Pajia, a pepieKTyje ra leHa CTPYKTypa. YCIOBU KOji
omoryhasajy a KOP 0Oyze eukacan npencrapbajy GpyHmaMeHTaTHO IUTakbe
opranmsarmje KOP ciry>x6e Kao Brjja ycTpojcTBa KOjyM ce TIOCTIDKY YTBpheHu
IVJBEBY, @ KOj/ KOHTPOJIMILIE CBOje B/IaCTITe NepdopMaHce 1 Kojyt MMa yTBpheHe
TpaHMIIe Koje T'a OIBajajy Off IPYTUX BII0BA IIO/MLIMCKOT paa.”!! Y ogHOCy Ha
cpenictBa Koje kopucty, KOP mma anexo BuIlle 3aKOHCKIX OTPaHIYeba HETO
Jipyre BpcTe obaBernTajHOr pajia. Vicropujcku ocmarpaso, KOP je jemyHa Bpcta

211 Nina Cope, “Intelligence-Led Policing or Policing-Led Intelligence?: Integrating Volume
Crime Analysis into Policing’, British Journal of Criminology, vol. 44, issue 2, 2004, pp.
188-203.
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00aBeIITajHOT JIe/IOBabA Y B3V C KOjUM Ce IIOCTAB/bajy Ta OrpaHIIersa, jep je
VICKYCTBEHO TOTBphEHO, [1a 4ak U Kafa ofpeheHa obaBelnTajHa MHCTUTYLIMjA
IIOCTYIIA YBEK Y IPaHMI}aMa HaLlMOHA/THOT 3aKOHOJABCTBA, TAKBO IOCTYIIAbE CE
He OfTHOCY Ha IbeH pafl y MHOCTPAHCTBY.

IToce6HOCT KOP y 0fHOCY Ha ipyTe BpcTe 00aBeIITajHOT Pajia je eTIoBarbe
Y OKBVpVIMA jaBHe 0€30€JHOCTI LIITO Ce 3aIIPABO OfHOCK Ha IIPUKYIUbakbe 3HAHba
Koje oMoryhaBa JIOHOIIee OfTyKa y Be3) Ca MPEBEHIMjOM I PerpecujoM
KpUMVHAIMTeTa. Y OCHOBM OBOI' MOJie/a je 0OaBellITajHM paj, Ha KojeM ce
TeMe/b!l [IOHOILIEbe CTPATEIIKMX ¥ ONEPATMBHUX OTyKa 3aCHOBAHMX Ha
KBA/IMTETHNM aHA/IMTIYKVM ITpoLieHama. [IpycTyn KoHTpo/m KpuMimHaia Koju
je 3aCHOBaH Ha IO/IUIVCKOM Pajiy KOju ce IIPUMApHO PYKOBOAY 00aBeIlTajHNM
PazioM, 3aXTeBa pasBMjeHy aHAIMTUYKY AMMEH3W)Y IIOMALMjCKe CTPYKTYpe, Y
KOjOj je aHa/mMTHKa cxBaheHa Kao HAauMH OpraHNM30BaIba 1 MHTEpIIpeTaryje
o6aBeITajHOr MaTepyjaJia Ha Ha4MH Koju 6uTHO yBehaBa casHajHy BpeTHOCT
TOr MaTepyjajla I BepOBaTHONY ycrexa y 60pOM HPOTMB OpraHN30BaHOT
KpyMyHasa. MehyTuM, aHamTiKa mpesicTaba GUHAHCHCKM 3aXTeBaH JIe0
HO/MILICKOT Pajia, jep Cy BeHM MPERYC/IOBY PENATUBHO BIICOK HMBO CTPYYHOCTH
U ImTabHAa OpraHM3alyja MOMMLMjCKe CTPYKType Koja mopceha Ha BOjHY
xujepapxyjy. uckpermona opnamhema Cy OmyBeK OwIa BUTalaH Jeo
HNONMMUMJCKOT pajia, Tla TaKo M IIpeAMeT pasMarpama Ca CTaHOBMINTA
OpraHM3alyje 1 CTPyKType HOJIMje Y KOHTEKCTY OCTBapyBarha IETUTUMUTETA
y omHocy Ha 3ajegmuuy.’’? IlpaBumio je fa opraHM3alMOHa CTPYKTypa
VHCTUTYILMje IT0YMBa Ha I/bEBIMA KOje Ta MHCTUTYIMja Tpeba ja ocTBapyje. Y
HekyM 3eM/baMa KOP cmy>x6a je mHTerpricana y OMImjCcKy CTPYKTYPY, CHCTEM
PenpecHBHIX MHCTUTYLIVjA WM Y CTPYKTYPY MHCTUTYL|ja KOje CIIPOBOJIE 3aKOH,
JIOK y ApyTM (YHKIMOHVIIE KO He3aBUCHA MHCTUTYLVja Ca IPUMapHNIM
MaHpatoM y soMmeny crparerkor KOP. OcxoBHa HaiexHocT KOP ctyx6e je
ommira 6e30eHOCT, ami ce YCIef pasiuke y CTaTyCy M OpraHM3aLyju
KOHKPETHIX HAIJVIOHA/THVMX MHCTUTYLIMOHA/THIX apXUTEKTYPa, BeHN 3aJaliy
MVHVIMAJTHO JIe(pVHUIITY Ka0 KOHKPETHO IPUKYIUbatbe, aHa/IM3Mparbe, 00pasia
¥ IUCTpUOYIIMja TOfJATaKa O KPUMMHATTY.

22 David Garland, “The Limits of the Sovereign State: Strategies of Crime Control in
Contemporary Society’, British Journal of Criminology, vol. 36, no. 4, 1996, pp. 445-471.
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QyHKIOHNCabe KPMMITHATICTIIKO-00aBelTajHe cIyKbe Kpo3
cnenujann3anujy KpUMMHATNCTHIKO-00aBeITajHOT paja

KOP noppasymeBa crienyjamsariyjy 06aBelITajHIX aKTYBHOCTY Ca LIJbeM
obap/bama rocebHe QyHKIMje YHYTap MHCTUTYLVIOHA/IHE OpraHu3alyje Koja
o0yxBaTa IpUKYIUbatbe, aHAM3VPalbe, IPOLIEHY U JieTIoBarbe. YoO1dajeHo ce
npaBM pasmka n3Meby rakrirakor u crparemxor KOP.

Taxtiaxu KOP je ycmepeH Ha crieriduyHe KpYMUHATHE aKTUBHOCTY 1
MeTe, Te PEKTHO JONpPIHOCH cripoBoberby 3akoHa. CBpxa TakTiakor KOP je
AHTOKOBAILE y OIEpaljaMa y IATOM TPEHYTKY Ha JIATOj TEPUTOPUjIL. Y CTPYYHO)
jaBHOCTM JIOMMHUpA CXBaTame IpeMa KojeM ce TakTniku KOP ogHocu Ha
yroTpeby HopiaTaka Kako 6u ce 06e36enyia crierpdydHa, OrpaHieHa 1 IyybaHa
VIHTEpPBEHIIVja y Be3V Ca TAYHO IMEHOBAHVM IIPO6/IeMOM. YIIoTpe6a TaKTIIKOT
KOP nma orpanmdeH pok Tpajama y CMUCITY YIIOTPeO/bIBOCTY 00aBEIITajHOT
IIPOU3BOJIA KOjI je FberOB PE3YJITaT, ILTO YeCTO II0CTaB/ba 3aXTeB fla Ce HA OCHOBY
hera 6p30 peaayje OlepaTIBHO JeI0Balbe MOMILje.

Crparemikn KOP je opujentncan Ha Oynyhe porabaje m 6aBu ce
npensrbameM TpeHpoBa. Y momeHy npeseHuyje, KOP ¢ynkimonnme y
OKBMpMMa TaKO3BaHe CEKYHJAPHE, MeKe, MHIVPEKTHE IIpeBEHLNje 3a KOjy je
TUIIMYAH NPEIVKTYBHM NPUCTYIL [IpenyuKTuBHM NpuCTyn 3Ha4M fa Cy
obaBellTajHa 1 aHA/IMTIYKA aKTVBHOCT yCMepeHe IIpe CBera IpeMa IpeBuhary
Oynmyhyx KpUMMHATHIX aKTVBHOCTY U TIOKYIIIAjUIMa Jia ce OHe CIipede, paauje
HEro Ka pearoBamy Ha aKTye/THa KPVBIYHA JieIa 11 00aB/bakby CTaHAAPTHOT
TIO/IVLIVjCKOT IIOCTIa, KOjU je YIJITABHOM 3a/laTaK JIOKa/IHVX IO/IMIV]CKIX CHara.
Ca craHOBMIITA ApyHITBEHE KOHTPOJE, OBaj BIUJ, IIPEBEHIMje APYLITBEHO
CaHKIMIOHVCAHOT TTOHAIIaba y TOMEHY KpPYBIYHOIIPABHE MaTepHje je Janeko
CYIIepMOPHNjH, jep Mera HU3NYKO OKpY>Kerbe Ha HaulH Koju oHeMoryhasa
usBplIee KpyuBuyHor fenma.”” Iwp crparemkor KOP jecte ma 06e3benu
IPOLIeHy Ha OCHOBY IIpefiBubarba aKTyeTHVX M HOBUX PU3VKa U PETHN Koje
KpYMMHA/I TeHepyine. Ta IpoleHa ce HpousBomu y Qopmm mperena
KPUMJHA/IHUX PpeCypca, IpeTM, TPEH[0Ba M HaMepa, Yy CKIajy ca
OpraHM3aLVIOHMM CTpaTeIlKIM LybeByMa 1 npyuHuymmMa. Crparemxkn KOP
06e36ehyje moparke kojy oMoryhasajy IyropOYHy BU3Mjy KOHTEKCTa U IIpobyeMa
KOjJ Cy peneBaHTHY 3a paj noymiyje. [Ipakca crparemikor KOP je sapo6rbena
y 3aXTeBYy /ja POZYKYje 3Hambe O ,,TUIIMYHVM CyMIBMBLYIMA” jep Ce OCTIamba Ha

283 David O. Friedrich and Martin D. Schwartz, “Social Harm and a Twenty-First Century
Criminology’”, Crime, Law and Social Change, vol. 48, no. 1-2, 2007, pp. 9-25.
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HOUIIMjCKe TIOfJaTKe, TAKO fla Cy aKTEeTHM HAIIOPM KaKO TeopeTHdapa TakKo
HpaKTIdapa ycMepeHy Ha yHanpehnsame crparernkor KOP, kao v Ha mporieHy
pU3VIKa KOjy1 6U MOI/IV HEeTaTMBHO yTYLIATY HA Te HaIlope.

ITocroje oppebeHa mpekmanama usMeby crparemxor u takrirakor KOP.
[TpwmxoM feduHMCamba KOHTEKCTa 3a 60/be IIAHMPatbe L/baHMX aKIjyja 1
IOPWINKOM aHanusupama, crparemku KOP crBapa okBup 3a uspapy
TaKTMYKNX Mopena. Ha oBaj Haumn, crparemkn KOP omoryhasa yBup y
UAeHTUPUKOBabe Ipob/IeMa 1 y HaulHe BeroBor pelaBama. [locmeniyHo,
crparemkyt KOP y ocnosu pykosopy ycnosuma 3a taktiaky KOP. Ha crgan
HauyH, TakTuky KOP koju je yoksupen crpatemkum KOP, npencras/pa Ha
HeKJ HauVH rapaHLyjy Kpemyonmrera 1 06e36el)yje KOHKpeTHe jokase Koju
IpeJCTaB/bajy MHAMKAIMjY BaIMFHOCTY M IOY3[JAHOCTM CTpaTEeMIKMX
npojexuyja. Ha Taj HaumH cy Taktmaxm n crparemku KOP y npakcn yecto
MeDhycobHO noBesaHu, ucrniperietany u Mehysasycum. 2

Mebyco6Ha ncrpernieraHocT cpatenikor u TakTidkor Husoa KOP ykasyje
fa je jemaH op HajBaxHujux Keammrera KOP ympaso moreHnmjan ja ce
HpUKyIUbeHe MH(pOpPMaImje IpeoOIMKyjy ¥ IIOHOBO yHOTpebe y ApyTUM
curyanyjama. Teopuja mHdopMmaiyja oppebyje kao HajBaKHMje CBOjCTBO
nHpopmanmja y nopebhery ca MaTepujaIHIM pecypcuma, To 1to MHpopMarmja
MOXKe Jla ce KOPWCTH, a Jja ce He MCKOPUCTU Y IOTIYHOCTH (Tj. Ja ce He
»Totport”). OBO CBOJCTBO je 3ajefHITIKO MHPOPMALIN)I 11 00aBEINTajHOM Pajry
y HAjOIIUTHjeM CMUCITY Te peuy U NOMUHMpa HauMHOM Ha Koju ce KOP
CTPYKTYPHO KOPUCTY Y OKBMPY IOTIALIM}CKOT CHICTEMA — IOHOBO Ce PELMKIINPA,
HpeoO/IKYje ¥ KOPYICTY Ca IV/beM I Ce CTaBU Y PYHKIINY aKTYe/THVIX 3afiaTaka.
Ha Taj HauyH ce vicTy 06aBeIITajHN IIPOV3BOJ, MOYKe KOPMCTUTH 32 Xalllllehe
OCYMIBMYEHOL, a Yy JIPyTOM HaBpaTy 3a MHTEPBEHIMjy KOjOM Ce peMeTe
AKTMBHOCTY KpMMMHa/He opranmsauyje. OBO IIpecTaB/ba aHAIOIUjy ca
CBOjCTBOM O KOME C€ y TeOpUju IOBOPM Kao IPUMApPHO]j, CEKYH/IApHOj 1
TepuyjapHoj GopMy MHPopManyje y momuujckom pany. Pednekcnjy ose
JIHAMVIKe KPO3 BUILE HMBOA IIPEJICTaB/ba KarlalyTeT MOIMIjCKe OpraHu3alyje
Jia TIPOLIVIPU CBOjY ,,KOPIIOPATMBHY MEMOpYV)y, Kako Y BPeMeHY Tako 1 Y
npocropy. [IpyriM pednma, ja pyTMHCKY IIPUKYIUBA, aHAIM3KPA, ITIOXparbyje 1
pasMemyje Bevke KoMm4yHe HpopMaIyja KopyuinhemeM CBe HapeTHMjUX
MH(OPMATUBHIX U KOMYHUKAIVjCKVIX TEXHOMOMja.>

2 Jerry H. Ratcliffe (ed.), Strategic Thinking in Criminal Intelligence (2nd edition), The
Federation Press, Sydney, 2007.

215 Peter Reuter, Disorganized Crime, MIT Press, Cambrige, 1983.
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Kpumunnanucrmuko-o6aBemrajHa cryk6a v mommnmjcka
OpPraHM3anyOHa CTPYKTypa

Ca craHoBMIITa OpraHusalyje IOMMIMjCKE CTPYKType y IpaKcu ce
HpMMeRbYjy IBa OCHOBHA IIPUCTYIIA: KOHCEH3Ya/THY IIPUCTYII Y OpraHM3aLyju
HONMIMjCKe CTPYKType M BOJHMYKM YCTpOjeHa CTPYKTypa. KoHceHsyanHa
MO/IMIMjCKA CTPYKTYpa IIPENo3Haje Ce II0 OpraHusalyjy y Kojoj ce Ha
XMjepapXVjCK/ HajBUIIVM HUBOMMA Y HOMNUIMICKOj OpraHu3aiyju yTBphyjy
OIIITE CMEPHMIIE 3 TIOCTYTIAMbe TAKO Jja Ha HYDKMM HUBOMMA ITO/IMLVjCKOT
JieTIOBarba IIOCTOj1 MAKCUMAITHA CTI00071a Y BPIIEHY AVICKPELIVIOHYX OB/Taliherba.
BojHIKY CTVT IOTMIIVCKOT pajia MOfipasyMeBa OpraHu30Babe Kao GyHKINY
pyKoBobema U XujepapxUjcKy CTPYKTYPYy Yy OKBUpPY Koje ce Hapehema
bopmymIITy 10 IPYHLVITY Off BpXa Ha [I0/ie — T3B. TOPak-CTPYKTYPY, @ CafjpyKe
fleTa/bHA YIIYTCTBA 3a IIOCTYIAambe, TAKO [ia je YHOTpeba [MCKpPEIVOHNMX
op/antherba IPIJIMKOM 00aB/bakba TAKTIMYKIX 33/jaTaka MIHMMaIHa. MehyTum,
OpaHM3al[yja je TaKBa Ja IIO/IMIYja CIIO/ba JieTyje Kao CACBUM ,,LIVIBVJTHA VI HU
Ha KOj! HayMH He acolypa Ha BOjHY opraHusauyjy. IbeH nojaBau HusBo je
SIPUjaTe/bCKI 32 3ajeHMITY, @ CTPYKTYpa 13a ,,[I0/MIIajlia Ha Yt 6asypa
Ce Ha IUIAHMpPaIby ¥ KOMaH/IOBalby BOJHOT TUIIA, @ HA BPXY Cy MOMMIVjCKI
obuIMpK ¥ aHAIUTIYAPY, Off KOjYIX MHOTY HVCY HOMMLJIY O o6y u
opnanthemnma. ' Qokycupame 00aBelITajHOT pajfia ¥ AHATUTUKE UMa
KOHKpeTHe IIOC/IefIVIIE 32 ,, IO/IVLIAjIIa Ha TEPEHY , jep ce Y TAKBOM 00aBeIlTajHOM
amMOyjeHTy oxpabpyje Beha MHAVBITYaTHA VHULIVATVBA U IPy>Ka MOIYhHOCT
3a HalpenioBame (Ha ImpyuMep, IyTeM oOyKe U 00pa3oBamba), a HOMILIVCKY

28KOP cmyxba y Bemnkoj Bpuranmju mnpencraba IpyMep OBaKBe OpraHM3alliOHe
cTpykrype. YuyTap 6pnranckor HarpyonaaHor KpuMuHamucTinakor onpena (National
Crime Squad — NCS), obaBerTajHe jefiHmLe Cy CIIOjeHe ca OepaTMBHIM 00IacTIMA 11
OIlepaTVBHIM I'paHaMa IIpU YeMy CBaka oOaBellTajHa jefMHNLA MM CBOjy aHA/IMTUIKY
jemuHULY M jenuHMIY (MHAHCHMjCKe HOMIMje, OFHOCHO jeNVMHMIY 3a HPMBpeNHU
KpUMMHAJ Kao nparehe IojaBe OpraHN30BaHOT KpUMIHAJIA. XUjepapXija aHaIUTIIKe
crmyx6e ofiroBapa OpraHM3allIOHOM HMBOY Ha KOMe Jiefyje KOHKpeTHa jemuuuia. Ha
HIDKVM HYBOMMA, KOjU YITIABHOM YK/bYY]y »T€PEHCKM PaJy, aHaTUTHKa je ycpencpehera
Ha o0aBellTajHN MaTepyjasl KOjy OAroBapa KOHKPETHMM 3a/jallyiMa jeiHIIIe ¥ TeKyhuM
MO/} CKMM MCTparama. Haryonamam KpyMitHamCcTUYKI Ofper je€ IPYMapHO 3a/y>KeH
3a IIpeBEHTVBHE aKTYBHOCTH, a He 3a pelpecyBHe. CBI OlepaTVBHU U 0OaBellITajHI
TYMOBY KOj} IMajy CBOj€ aHa/INTIYaPe, a TPENVKTMBHE U IIPEBEHTVBHE VCTpare ce OfiBHjajy
Ha HALVOHATHOM 1 MeDhyHapoiHOM HIBOY, KpO3 OuylaTepaHy capajiiby ca IO/MLjaMa
TOje/YHAYHYIX 3eMaba, yuelhe y akruBHocTMMa EBpomnona n VHTepriona u pyre o6mke
MY/ITUIATePasIHe OJIAIIV]CKE Capajbe.
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cmyk0y KapakaTtepuire Beha [eMOKPaTMYHOCT — IAPTUILMIIATMBHU I
KOHCY/ITaTVBHY Iporiecy popMyicara HOMUTHIKE CTy>X0e, KOju Cy 3aCHOBaH!
Ha CTPYYHOCTM ¥ CKYCTBY. To ce MO>ke cymmpaTyt Ha creiehyt HauyH:

* jaCHa OpraHNM3alVIOHA CTPYKTYPA, TAHAL] KOMaHie U1 OfifTOBOPHOCTIA;

« IeTIeHTPa/I130BaH IPOLieC Of/Ty4rBarba Koji (yHKIMOHMIIE Ha HajHIDKEM
Moryhem orepaTiBHOM HMBOY;

¢ NETIO/INTN30BAaHN OII€EPATVUBHY aCIIEKTI HOHI/IHI/IjCKe CHY)K6€;

* OpraHy3alOHa CTPYKTYpa Koja yBehaBa pecypce Koji Cy Ha pacIo/Iaramy
CIy><O¥ ¥ O/IaKIIaBa KOOPAVHALVY aKTMBHOCTY YHYTap HOMMIMjCKe
CTPYKTYp€; U

* HaIJIaCaK Ha XOPM3OHTA/THOM, a He Ha BEPTUKAIHOM Pa3Bojy.

Jenna op moOpMX TOCNEAMIiA OBOT THIIA OpraHM3alyje MOMMIjCKe
CITy>KOe je HVDKM CTelleH pellpecuBHOT iyXa yHyTap nomiyje. CTora ce MOXxe
3aK/BYYNTH JIa, MAKO Mofen 60pbe MpOTUB OpraHM30BAHOT KpUMIHAIA
3aCHOBaH Ha 00aBEIITajHOM Pajy ¥ aHAJIUTHLV 3aXTeBa , TOPatb-CTPYKTYPY
XIjepapXMjCKOT IIaHMpama U KOMAH/IOBalba BOjHUYKOL THUIIA, Y CMUCITY
norpeba Ja ce aHAIUTUYKM NPOM3BOA (WITpMpa Ha HIDKE KpO3
XMjepapXmjCKy CTPYKTYpy U IMHIje KOMAaH/JOBatba, OH CTBapa KOHKPETHY
aTMocdepy yHyTap ,TOpalb-CTPYKType” Koja je BUIIIe IIVBIIHA ¥ KpeaTBHA
HEro y MHOTMM JPYIMM IIO/IMIV]CKIM CTPYKTypaMa KoOje Ha IIPBU IIOITIe]
U3ITIEfiajy Marbe XMjepapXujCKI yCTPOjeHe.

JIHTerpaTMBHM €1eMeHTH CTaTyca
KPMMUHATICTIYKO-00aBelITajHe CIyxKoe

YrBphusamwe craryca KOP cmyxbe kao M meHa opranmsanuja, y
HOPMATMBHOM CMMCITy Ce TeMe/be Ha OMIITUM Ofipef6amMa M Hadenmma
CaJIpyKaHVM y IIPaBHMM aKTVIMa KOjJIMa ce FapaHTYyjy paBa 11 CIOO0Ie, U TO Kako
y gomahuM Tako u y partnukoBaHuM MehyHapomHUM IPAaBHUM aKTUMA.
YcBojenn paBHM CTaH#APAY 00aBe3yjy MHCTUTYIINjE fia IOCTYIIAjy Y CKIay ca
NPYHLMIIMMA B/Ia/JaBJHE ITPaBa y IEMOKPATCKOM JPYLITBY, ITO CE OFHOCK Y Ha
ocTBapyBame 6e3beqHoCcTM TpabaHa. Y ToM cMucny, craryc KOP cryxb6e
3aCHOBAH je Ha TeMe/bHIM CMEpHUIIaMa 3a BU3Hjy, Mucujy 1 BpegHoct KOP
Koju cripoBopyt KOP cmy>x6a, a yTBpheH je ycTaBoM Kao HajBUIINM IIPaBHUM
aKTOM JIp)KaBe 1 PeNeBaHTHMM 3aKOHVIMa M IIPONMCUMA, Ko LITO Cy OHY Off
3HaYaja 3a YCTPOjCTBO U paji nomiyje 1 jaBHe yrpase y nemman. KOP cryx6a
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¥IMa 3aKOHMMa 1 IPYTVM IIponvicuMa iedpyHncana opamhersa. Opranusaryja
¢ynkimonncama KOP cy»6e kao opraHusaIoHor cucTeMa 6a3ipaHor Ha
OpOjHMM Tpery3HO yTBpheHnM mpaBumMa U GpopMyranyja mbeHe OpraHiu-
3alyje U CTaTyca IyTeM KOHKpeTy3aryje HoTpeba 11 3axTeBa Kojii ce IIpeft iy
THIOCTaB/bajy, Y CIEIM(IYHOj IPABHOj Pery/IaTyBI YKbY4Yjy cefiehe enemenTe:
CBPXy paja, ofpenfe o BpuIewy (YHKIMje ¥ CHpoBODhewy aKTUBHOCTH,
yrBpbuBame nnTepeca 3a pynkiponucamwe KOP cryx6e, onpenbde o Hanzopy u
KOHTPO/M pajia, paBHy okBup pama KOP cmyxb6e peduHncan noce6Hnm
3aKOHOM, HauH (pYIHAHCHParba OLePATVBHIIX TPOLIKOBA I CTelleH (VHAHCHjCKe
HesaBrcHocTY KOP crty>x6e Kojut ycTioB/baBa CTelleH YTHLaja Ha beH pajl.

VpeanHa cutyanyja ca craHosuita craryca KOP cimyx6e mogpasymepana
01 eHy He3aBUCHOCT y pafy. OfroBOPHOCT MHCTUTYLMje IIOfpasyMeBa
JIeMOKPATCKVI HafI30p HaJ| OnepaTyBHNUM pasioM.”” CTPyKTYpHU HEJOCTAaTaK
OBAKBOT pellletha je Hepas[BOjUBOCT MOMMTHKe 11 06e30ehyBarmba jaBHOT peria,
IITO YC/IOB/baBa TelIKohe y paslnKoBamy KOHTPOZIE U OATOBOPHOCTIL
Hanmonasnse cienmduranocty craryca KOP crty>x6e nukTrpajy Hajyie)KHOCT 3a
Haz30p Haj weHuM paziom. KOP ciry>x6a Moske 61Ty cacTaBHM Jieo HOMALIjCKe
CTPYKTYype, MHCTUTYIL/ja KOjy Hai31pe MIHICTAPCTBO KOje je HaJIeXKHO 3a paji
HO/IVILIVje WM MVHUCTApCTBO IIpaBfie, a Moryhe je 1 ycTpojcTBo y dpopmu
IIOTIIYHO HE3aBVICHE MHCTUTYLMje HAJ, KOjOM Ce CIIpOBOIM HeKa BpcCTa
Tap7aMeHTapHe KOHTPOTIe.

INosumoHnpame KPUMIHATNCTIYKO-00aBenITajHe cTy>K0e
Y CTPYKTYPH MHCTUTYIHja

Mandam

Mamngar KOP cryx6e neduHnmie 3aaTke Koja crmy>x6a o6as/ba u yrphyje
IIPUHLIMAIIE KOj/IMa Ce OHa PYKOBOIM Y pajy U Ha OCHOBY KOjUX Ce IIPOLIerbyje
IEeHa YCIENIHOCT. Bue of Apyrux ememeHaTa cyucTeMa, MaHJAT Mopa fia
pedrexryje noTpeban 6anaHc: MOpa 6T JOBO/BHO IIMPOKO ITOCTAB/bEH A
omoryhaBa KOP cnyx6u ja amekBaTHO pajy, a/i MCTOBpEMEHO, Mopa
HIOCTAaBUTH jacHe IpaHuIie Kako 6u ce 06e306emuio nomroBamwe rpahaHckmx
npaBa i1 ciobopa. Y Hajsehem 6pojy crryuajesa, manpar KOP ciry>x6e ofpebeH je

217 Robert Reiner, The Politics of the Police (4th edition), Oxford University Press, Oxford,
2010.
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THI0CeOHM 3aKOHCKVIM IIporcoM. VI3yseTak y oBoM cmyicrty octoju y CAll rie
omtyke mnpencenHuka oppebyjy manpar FBI JacHo medwHmcan manpar
omoryhasa ¢yHkimonucame KOP cyx6e 6e3 3actoja koju Ou HacTajam ycren
obaBese mpubaB/pama IOCEOHNX, HECTAHAAPHMX OfJIyka Ha IPaBHO
dopmanm3oBaH HaunH. VICTOBpeMeHO, IOTPEOHO je f1a pelleBaHTHA IIpaBHA
perynarusa Oyfie afieKBaTHO HpyIaroheHa ToM MaHJary.

DQyHKUUoHUCArE

Y sempama e je KOP cry>x6a mocebHa MHCTUTYIIMj, U3[[BOjeHA U3
HOMIMjCKe CTPYKTYpe — Kao IITO je To cny4aj y Kanapu, Hemaukoj mm
Bemuxoj bputannju — KOP je moryh camo y KoHTeKcTy mpubap/bama
unpopmaiyja, mro 3Hauu ga KOP cayxba He MOXKe HeENOCpeIHO [a
cmpoBoiu omepanuje. Y takBoM cuctemy, KOP cmyx6a je 3amyxeHa 3a
NPUKYIUbabe MHPOpMaIMja YK/bY4yjyhu 1 KOOpAMHALM]Y peleBaHTHUX
AKTMBHOCTY APYTUX MHCTUTYILI]a, Te Ipe3eHTaIujy nHpopMarmja y oOmmKy
aHa/IM3e WM [IpelopyKe HajBUIINM IIpefCcTaBHUIMMA U3BpIHe BracTu. C
ipyTe cTpaHe, y cuctemyMa rie je KOP cmyx6a mosuumonupana yHyTap
HONMLYjCKE CTPYKTYPe Kao IeH JIe0 ¥ HEIIOCPEJHO YIECTBYje y olleparyjama
— Kao 1To je T0 cmy4aj y Aycrpuju, @pannyckoj u CAJl. Ha mpumep, FBI
He caMo JIocTaB/ba Beh 1 IpeseHTyje MHpopManyje HaJIeXKHOM TYXXIOLY
WM CTy>KOeHNKy MMHMCTapCcTBa TpaBfie KOju OfjIy4dyje O KpUBMYIHOM
TObEIbY MY TIPENy3MMalby IPYTUX PaliblL.

Opranusanuja KOP cnyx6e kao jenyHuie yHyTap IIupe CTPYKType
HpenMerT je febate Mehy npakTidapuma v Teopetidapuma. Ipadyraky mpykas
Mopienta oprannsanyje KOP cirysx6e kao jenyHuLe MHTErpycaHe y CTPYKTYPY
MHCTUTYLYje PENPeCcUBHOr CUCTEMA Kao IUTO je TO IONNLMja, JaT je y
Hujarpamy 1.

[Ipema oBoM Mopeny, opranusanmona crpykrypa KOP cnyxb6e kao
jemVHMIE VHTETPUCaHEe Y MHCTUTYLMj€ PEIPECUBHOT CUCTEMa, 10 TIPABIITY,
HofipasyMeBa Ja je PYKOBOAMIAl, oBe Clyxbe HermocpemHo mnoppeben
PYKOBOJVIOLTY KOjU je Ha 4ey MHCTUTYLMje Y 4ujeM je CIy>k6a cacTaBy.

CBax1 off TAKTMYKIX TMMOBA OOMYHO YK/bydyje ¥ aHaIUTUYapa KOju
muMe pykoBogy. Ca TaKTMYKVIM TMMOBMMA, Off KOjUX je CBaKy HOCeOHO
ycMepeH Ha ofipeheHy o6macT mm IpefMeT UCTpare, JUPEKTHO PYKOBOAN
BIIIM AHA/IUTHYAP KOjU je pyKOBOAMIAL] Ollepanyje.
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Hujazpam 1: IIpumep modena opzanusavuuone cmpyxmype KOP cryscbe

Pykosoaunan KOC

[Tomohnuk
PYKOBOIHOLIA AHanMTHYKa
KOC ciayx0a
1
AIMHHHCTpATHBHHU PykoBojunal onepanuje —
cayKGeHHK Bumn ananutuyap
—
Crpareniko CryxOeHHK 3a
mBHhame NpoLeCy Hpabe
Obasemirajua HH(OpMALH]ja
rpymna 3a
NOApIIKY TakTH4YKO
[MpucnyiHu usBHharbe
ypehaju u Tum 1
npaheme nosusa Tum 2
Taktruxa Tum 3
NOJpILIKA
K P Tuwm 4

Tum 3a crparemku KOP 3apysxeH je 3a 06pamy pesyarara TaKTHYKOT
KOP, kako 61 ce cTBOpyO MaTtepujaj Koju oMoryhaa CTPaTeIKo INTAHUpPabe,
a moppeben je pyxoBopuony KOP crysxb6e.

Ilox pyxoBopyIar onepanuje usBemrasa pykosoauona KOP cryx6e,
niomohHuk pykosozyoria KOP ciry»x6e 3afy>xeH je 3a pafi rpyrie 3a obaBeruTajuy
TIOPIIKY KOja KOOPAWHIPA CBe acIeKTe IIPYUKYIUbarba ofaTaka yKbydyjyh
npubaB/barbe 0f0Operba 3a YIoTpedy CHeljaIHIX Mepa.

Cry>x6eHMK 3a Ipoliecynpame nHpopMaIyja je 3afy>keH 3a IpoBepY,
CUCTeMaTH3alLyjy M opraHmsanyjy uHdopmanuja u 3a nHGOpMaLOHE
texHornoruje koje KOP cy>x6a kopucTn.

[loctoje m ppyraumja pelera OpraHM3ALVIOHE CTPYKType. YMecTo
pasyiBajarba TAKTUYKOT 1 CTPATELIKOr HMBOA Pajja, Moryhe je 6asy gpyHkuyo-
Hucaa KOP crmy>x6e ypemmTi Tako fja TUMOBY 3a M3Bubarbe Oyy 3ay>KeHn 1
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3a crparemku KOP. Takobe, oBe TmoBe je Moryhe opramsoBaty IIo
HpeaMeTHNM ob/macTyMa (HapKOTHLV, OPraHM30BaHe KPUMVIHA/IHE IPYTIe UTH)
YMECTO II0 OIlepaliyjama Koje ce BOfIe.

Bes 0631pa Ha KOHKPETHO OPraHM3ALMOHO pellerbe, ¥ cTpykrypu KOP
cy>xbe Mopajy [ia IIOCTOje KOMYHMKaIMja YHYTap Cryx0e, eukacHa
KOMaHJ[Ha CTPYKTYPa, JIOTMYHa TI0fiefia pajia Koja oMoryhaBa NpuKyIbarbe
¥ aHa/IM3upame NHGOpMalja, Kao 1 ofrosapajyha aMMHUCTpaTUBHA U
JIOTMICTIYKA TTOfPIIIKA.

Ienepanna osnawherva

Hlebata o Bpctn oBnaihera norpedHux KOP cyx6m na 6u eduxacHo
o6aB/bajIa CBOj MaH/AT BOY ce 300r 0OaBe3e fia Oyzie obantheHa ja KOPUCTH
pas/unTe CrienyujaHe UCTPaXkKHe TeXHNKE Y IPUKYIUbakby NHPOpMAILVja.
[Topen oTBOpeHMX M3BOpa U NpUKYyIUbamka MHPOpMaiuja of rpabhana,
HO/IMIVCKUX CTYXXOM U APYIUX MHCTUTYLIMjA, OB TEXHUKE 00yXBaTajy 1
TajHe, MHTPY3UBHE MeTOJle Koje oipa3yMeBajy kopuinherme obanherma Koje
3aKOH 3abpamyje 061yHOM rpahanuHy. V1 1ok He IMOCTOj KOHTpOBEp3a Y
Torieny obaBese Ap)kaBe Jja Ce 3alUTUTH Off LIIINjyHaXKe, HeayTOPM30BaHOT
npucTyna MHPOpMalyjaMa O JIMYHOCTY U C/IMYHO, CIOP IIOCTOjU OKO
opranmsanyje KOP cry»6e n mporienypa koje OHa IIpUMebYje, a Koje ce TUIy
(yHIaMeHTa/IHVX ITpaBa 1 c710O0Ja Ha KOjiIMa IIOYMBa CXBaTambe M1bepasiHe
JIeMOKPATCKe Jip>KaBe.

EBporicka KOHBeHIIMja 3a 3aIITUTY OCHOBHMX CJTOOO/IA M JbY/ICKMX ITpaBa
YIAaHOM 8 IITUTY HAIMOHAIHY 6e30eIHOCT 1 O/1arocTame 1 Tako obe3behyje
JETUTVIMHY TIPAaBHM OCHOB Jla MHCTUTYLMja KOja je ,HOCK/IAL] jaBHUX
opnamhema” y onpeleHnM crydajeBrMa MO>Ke HApyIINTY ITPABO HOjeMHIIA
Ha I[OLITOBAalbe IbErOBOI JIMYHOT ¥ IIOPOJUYHOT J>KMBOTA, [OMa MU
KOMYHYKalIlJje, IITO Cy IpaBa 3a KOja ce y IPaBHOj INTepaTypy yoOudajeHo
KOPVICTY 30MpHY Ha3UB ,,IIpaBa Ha pyuBaTHOCT . Cyyicka nmpakca EBporickor
CyJa 3a Jby/CKa ITpaBa Kao jefaH Off M3BOpa IIpaBa IIpYI3Ha/Ia je [IPaBo Jp)KaBe
Jla Ha HeCIIOpPHO] IIPaBHOj OCHOBM O0ABEIITAjHO Jie/yje M MCTOBPEMEHO
yTBpAMIa 06aBesy fp)kaBe fa o6e30eny onrosapajyhy edukacHy samrury

218 “Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms”, Article
8, www.echr.coe.int/NR/rdonlyres/D5CC24A7-DC13-4318-B457-5C9014916D7A/0/
Convention_ENG.pdf, p. 10.
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ofi 3noymnorpeba oBor npasa. Penesanthu npomcy y Kanagu (Canadian
Privacy Act i Canadian Post Corporation Act) u CAJl (YeTBpTu amanaMan
YcraBa CAJl) Takohe py>kajy 3alITUTY Off HEOCHOBAaHOT HapylllaBarba IIpaBa
THOjeiVHI]A Y OHOCY Ha KOMYHUKAIWjy, HOKyMEHTa, MeCTO 60paBKa T,
MMako cama oppenba EBporicke KOHBeHIMje He HpepBua HEOIXOTHOCT
npubaBpama moceOHe CyfiCKe OfIyKe KOjoM ce J103Bo/baBa Kopuiiherme
VHTPY3VBHVX T€XHMKA Haj30pa, BehyHa HalMOHATHUX 3aKOHOJABCTaBa
yobOu4ajeHo 3axTeBa IprbaB/batbe TaKBe OIIyKe, a/nt y Bemmikoj bpuranujn
KOHAYHY OIUTYKY O IIPYIMEHV MHTPY3UBHIUX Mepa JOHOCHU jaBHU CITY)KOEHVIK
BIILIET PaHTa LITO je Mepa LUBIIIHE KOHTporte Hax pafiom KOP ciyxo6e.

Y npecymu op 6. cenrremOpa 1978. romvne, y cnydajy Knac u opyeu npomue
Hemauxe, EBporicku cyy 3a /byjicKa IpaBa je YIIyTHO Ha PeIaTVBHY KapaKTep
rapaHiyje Ipasa U c1000AA YCTIOB/beH OKOMTHOCTMMA CIy4Yaja a Koje 4MHe
HpUpopa, 00yXBaT U Tpajarbe MOryhe Mepe, OCHOB 3a 3aXTeBarbe IIpUMeHe TUX
Mepa, oBjanihersa MHCTUTYIMje KOja VX je J03BO/baBa, CIPOBOY VI HajI3Vpe U
BpCTe [IPaBHOT JIeKa IpefiBM)eHOr HAIVOHATTHAM 3aKOHOZIaBCTBOM. ™"

EBporncku cyg je y Apyradmje npecyiuo y ofIyLu of 2. aprycra 1984.
rofuHe y cmy4ajy Manon npomus Benuke bpumanuje, pasmarpajyhu mospeny
TIpaBa Ha IPMBATHOCT Y KOHTEKCTY IPUCTYLIKMBamba TenedoHa u mpahema
JIMCTVHTA T031Ba.** 3aK/byJak IMpecype yryhyje fa je Kof OBUX MHTPY3VMBHUX
Méepa IIPaBHA 3alITUTA Y JOMEHY IPEABUANBOCTY U MIPEUSHOCTI. 3aKOH
Mopa fma Oyme MOBO/BHO jacaH y IOIVIEfy YC/IOBa KOjyi IPENCTaB/bajy
VHIVIKALyjy 3a kopuirherme OBIX Mepa Tako ITo he yTBpANTY MUHUMAJIAH
CTeIleH ITpaBHe 3allITHTE KOjy MMajy rpal)aHyt Ha OCHOBY BJIaJlaBUHe IIpaBa y
IeMOKPATCKOM JPYLITBY. Y CYIIPOTHOM, IIpaBHUM IOpefiak 6u 6uo y
CYIPOTHOCTY Ca Haue/lIoM B/IaflaBMHe IIPaBa, jep 611 aBao HeOTpaHNIEHY
IVICKpeLVIOHy MOh OfyTy4nBaa y IoI/Iefy IIXoBe pyuMeHe. Kao nocnenyma
OBaKBe Ipecyze EBpoIICKOr cyfa 3a Jby/icKa Ipasa ycneguo je 1985. rogune
y Bemukoj bpuranuju ycpajame 3akoHa O IpecpeTamy KOMyHMKalyja
(Interception of Communications Act).

Y npecymu nonetoj 24. arycra 1998. ropviHe y cydajy /lambepm npomus
Dpanuycke, EBpOIICKM Cyp 3a /by/iCKa IIPaBa je YIIO30pyo fIa Y IEMOKPATCKOM

219 Case of Klass and others v. Germany, No. 5029/71, 6 September 1978, http://echr.ketse.
com/doc/5029.71-en-19780906/view/.

20 Case of Malone v. The United Kingdom, No. 8691/79, 2 August 1984, http://echr.ketse.
com/doc/8691.79-en-19850426/view/.
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JIPYIITBY KO/IVIKO TOJ OVUIV JIETUTMMHI LVbeBY 32 HapylllaBatbe [PaBa, U YaK y
caracjy ¢ fomahyM paBHMM HOpMaMa, Hulje HEOIIXO{HO HapylllaBarbe IpaBa.”!
3a IpMMeHY MHTPY3MBHMX Mepa IOTPEOHO je TIpelBIUfieT! aileKBaTHe Mepe
3alITHTe IIpaBa IPOTUB Pas/IMYUTIX MOryhHOCTI 3710ynIOTpebe, Ha IIpuMep,
YTBPRWUTY KaTeropuje M1iia Ha KojyiMa Ce MHTPY3MBHE Mepe MOTY IIPUMEHNT,
OTPAHVYNUTI BPEMEHCKM TIePMOf TPpajarba Mepe, IIPeBUETI Mepe 3a IyBatbe
eTa/bHIX TIOflaTaKa O IpecpeTamy KOMyHMKalyja Kako Oy Mormt 6urn
KOHTPO/ICaHN 6110 CYZICKY OWIIO Off CTpaHe Hafpehe X, yTBpMTI IpoLienype
3a IPUIIPEMY CYMapHIIX U3BeILITaja O pe3y/ITaTiMa IpecpeTarma KOMyHIKaIyja
uta. OcuM Tora, HeOIIXOIHO je Jja IIOCTOj! afieKBaTaH IIPaBHY JIEK Ha OCHOBY
KOra je Moryhe 10BeCT) y ITarbe 3aKOHITOCT IIPYIMetbeHe MHTPY3VBHE Mepe.

Crenu¢uyuHocT npuKybama nHpopMmanyuja y konrtekcry KOP, mo
MyLUbery EBpOIICKOr cyzia 3a /byficKa IpaBa M3paXeHOT Y pecyay 26. MapTa
1987, y cnydajy Jlendep npomus Illéedcke, Mopa OUTM IpeciyKaHa Y
CTaHfiapMMa 3airtute rpasa.” Ha npumep, nmajyhm y By rmpakcy oBOr Cyza,
TipyKaBa Y>K/Ba BEJVIKY CTeTleH CI000fe Y IPUKYIUbAbY M YIOTPeOU 3aKOHUTO
HpUKYIUbeHNX MHPOMAINja Kao LITO je 06/macT 6e30eqHOCHe poBepe /A
CBPXY 3aIl0CTIeHba.

Ca mopactoM kopuinhewa copucTMIMpaHux WHGOPMALVIOHUX U
KOMYHVKAIVIOHVX TeXHOJIOTHja, IPOIOPIMOHAIHO ce yBehaBa moreHIujan
HapyllaBama IIPUBATHOCTY, 3JIOyNOTpebe IOfaTaka M Jpyre BpCTe
yrpoXkaBama IIpaBa Ha IpyBaTHOCT. CXOHO ToMe, noBehasa ce 6poj oHmx
Koju ioBofie y mutame edexre paga KOP ciry>x6e y KOHTEKCTY yrpoykaBarma
rpahaHckyx mpaBa. 360r Tora je HEOIXOJHO Jja Ce 3AKOHCKY jaCHO Ofpeny
ocHoB 3a KOP u pa ce cripoBopu crpor Hapzop Hag pagom KOP cnyx6e ox
CTpaHe CyficKe 1i/viv u3BpiiHe BiaacTyt. [Ipornopryonamsoct 6u Tpebao fa
BOZIU JIOTVKY YIIOTpebe MHTPY3MBHUX Mepa TAaKO [jd HUXOB MHTEH3UTET
OiTOBapa IpeTHH KOjy NpefcTan/bajy. Takohe, opmamheme 3a oryunBame
O VIHTEH3UTETY Mepa Koje Tpeba IpuMeHUTH Tpebano 61 fa mpaTu Taj
VHTEH3UTET — IUTO je Behu cTemeH MHTPY3MBHOCTH, TO 6u Tpebano ma
OfyTydyje BUIIIa MHCTaHI[a ca Behym opramhemnMa. JefHOCTaBHYje TeXHIKe
Koje ce kopucte y KOP yo6udajeHo cy y ZOMeHY AMCKPELOHOT O[Ty YMBatba

2 Case of Lambert v. France, No. 23618/94, 24 August 1998, http://echr.ketse.
com/doc/23618.94-en-19980824/view/.

22Case of Leander v. Sweden, No. 9248/81, 26 March 1987, http://echr.ketse.
com/doc/9248.81-en-19870326/view/.
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KOP cmy>x6e cxomHoO IpoLiefypaMa Koje pyKoBOJIe ibeH paji. VIHTeH3BIpame
JICTpare IOBE3aHO je 1 ca KopuiihemeM MHTPY3VBHIX TeXHIKA, I1a je Taja I
HOTPeOHO CIIPOBORNTYI CTPOXXY HAZI30p HaJ| IJIXOBOM IIPYIMEHOM fia 611 ce
ocuryparo ga KOP ciry>x6a mocryma y oKkBupy IIOBepeHOT 3aKOHCKOT MaH/aTa
U fa crenu@uryHe OKOMTHOCTYM MCTpare CTBAPHO 3aXTeBajy Kopuirherme
VHTPY3MBHUX Mepa.

VIHTpy31BHe Mepe IIpefiCTaB/bajy fjaieko Mamy cerMeHT paga KOP cryx6e
¥I TO Ce TeHEPA/IHO CMATpa OCHOBHOM CMEPHULIOM Y IVTAHMPAbY YIOTpebe oBe
BpcTe Mepa. Y 3embaMa Kopi kojux je KOP cryx6a moce6Ha muCTHTYIMjA
CMEIITEHa M3BaH IIONMIMjCKE CTPYKTYpe, OBe OIlepalyje ce CIPOBOfe
KOOP/IVHMPAHO ca MO/IMIMCKIM ollepanyjama. [lmaBHe Mepe koje medpyHuIIy
uHTeH3uTeT MHCTUTYIMoHanHe Mohut KOP ciy»x6e cy: eneKTpoHCKy Hanzop,
TpecpeTambe KOMYHVKAL]ja, IPUCTYII HOBEP/bUBYM JIMYHNUM MHpOpMaLyjaMa
U TajHM TIpeTpec. Y BeNMKOM Opojy CiTydajeBa OBe TeXHMKe oMoryhasajy
IpUKyIUbatbe MHQOpMalyja Koje Cy Of 3Hauaja 3a Cys0OMjarbe CIIOXKEHOT
KPVMIHAIA, OFHOCHO KPMMIHAJIA Ca TeMIKIM IIOCIeAMIIaMa TI0 jaBHU VIHTEpecC.
MelbyTim, HanyioHaTHa 3aKOHOIABCTBA Pas/IIINTO ypehyjy ycroBe 3a IpyMeHy
oBux Mepa. ¥ I1IBefickoj, Ha puMep, Hifje 103B0/beHO Kopuiiiherbe TaKO3BaHIX
OyOmIIa 3a IPUCTYLIKMBabe, YaK HI KaJia je ped O Tepopu3My, a Heke Mepe je
Moryhe IIpyMeHNTY camo Y a3y peIMIHAPHE VICTpare Kajia OCTOj1 CyMEba
Ha Bplebe KPUBUYHOT fiefa. Y HopBelkoj je Bp/o MpenysHo U pUTHEHO
HPOIICaH KOHTEKCT KPMBUYHOT fiena Kafia je Moryhe xopuctutu onpebheny
VIHTPY3UBHY Mepy. VIaK, Ha I7I06a/THOM IUIaHy 1 iajbe Tpaje febara o ToMe fia
6u Tpebao nmpoumpuTy 6poj Aea Ha Koje ce MOTy IpyuMemuBaty ofpehene
CIeLyja/THe ICTPa)KHE TEXHUKE.

dakTopu Koju yTu4y Ha GyHKIMOHMCAmbe
KPUMUHATNCTIYKO-00aBemTajHe cry)Oe

YBohewe KOP y cucreM pempecuBHMX MHCTUTYLMja HOApasyMeBa
peBM3ujy olepatyBHe IIpaKce U KpeaTUBHO IpuiarohaBame yHyTpallbe
opraHm3anyje, Kako 6J1 ce IIOCTHUIIO HTETPYCAEbe Y TIOIVIETY YCIIOCTaB/bakba,
¢dyukimonncama u nporieHe KOP. Kapa je, mpumepa paay, moueno yBoherme
KOP y pap mHCTHTYLIMja Ha/Te)XHIX 3a cripoBobemse 3akoHa y CAJl, oH Huje
6110 ycMepaBaH HOUTIKOM 3allTuTe rpahaHcKyx cnobopa 1 npasa, Te Hyje
6uI0 Mepa Koje 6M yTuIjasie Ha CIpeyaBame TAKO3BAaHOT 00ABEIITajHOT
IpeTepyBama. VImak, 006aBelTajHO IIpeTepuBabe je U3aII0 Ha BUAEIO U
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JIOBEJIO Y MOjeAMHIM MHCTUTYLMjaMa 10 YKIfiatha OPraHM3aIMOHNX JeoBa
3apyxennx 3a KOP, 6uso cynckoM oprykom, 6110 JOOPOBOBHO MM Kao
pesy/nTaT HOJIMTUYKOT IIPUTHCKA.

Byeneniennjcka npakca ¢ynkiyonncama KOP cmyx6e omoryhmra je
TeMe/bHUU YBUA Y pasyrante paktope (KyITypHe, HOMATIYKE, OPraHU3aloHe
WUTH), KOjU ONpPeieTbyjy BeHO (YHKIMOHMCabe OUI0 TaKo LITO Ta MHXMOMpPajy
wm yHanpebyjy. Menagment y nommju u y KOP cy>x6u Ha cBUM HUBOMMA
¥IMa K/bY4HY y7Iory y oMoryhasamy eduxacHor yHkimonncama KOP, jep nma
HETIOCPe/IaH yTUIIj Ha CTBApakbe PajIHOT OKPY>Kera. YoOurdajeHy MHXompajyhu
dakropn PyHxumonucatba KOP cnyx6e Ha HMBOY MeHalIMeHTa Cy
OMpoKpaTy3aLyja, OlepaTyBHA U Qy TOPUTAPHA OTpaHIYerba Koja IOMVIHIPAjy
'Y APYTMM CErMEHTIMA IIO/MLIUCKOT pajia.

[Ta He 611 ieToBao Kao MHXMOMpajyhu pakTop 3a ycrenHo QyHKIVOHMCatbe
KOP cnyx6e, MeHalIMeHT y HOMMLVjX MOpa Ja IHOKaKe CIPEMHOCT U
nocseheHocT f1a ce y omryanBamy pykosomu nponssogyma KOP, moce6Ho y
JIOMEHy CTpATellIKOI' IUIAHMparba, OIydVBaiba ¥ YIPaB/baba PecypcuMa.
PykoBopuor Ha HeloCpelaH HAauMH YTUYY Ha IPOQECHOHATHY KYITYPY,
dopmupajyhu mapameTpe y Ipoliecy Tako3BaHe CeKyH/apHe colyjamsanyje (y
KOMe Ce y4U OHO IITO je 6UTHO 3a ydemhe y ofpeheHOM OKpysKemy), I1a je y
KOHTeKCTy QyHKumonncaa KOP cmyx6e BaXHO fa, OCMM CTapama o
usnuknM 1 PMHAHCUjCKIM acTieKTMA pajia, HarpabyBambeM IPOMOBMILY 1
VHTE/IEKTyaTHy 030J/bHOCT Ka0 HEOJIBOjUB €/IEMEHT Te KYITYpe, Kako Ou ce
0C7I060/I KpeaTBHOCT 11 yopHOCT Tpodecronaania KOP cysx6e, a 3Hame
¥ pea3aliyja Xariierba I0Be/y y ofrosapajyhy mporopuyjy. Jlerntymua Moh
TH0YVBA HA CTATYCY ¥ IPOQECHOHATHOM TIOJI0XKAjy KOjil HEKO MIMa Y OKBUPY
OpraHM3alIOHe CTPYKTYPe, a peepeHTHY MON ¥IMa OHaj KO MOKe Jja yTI4e Ha
Iipyre JTUYHMM OCOOMHAMA ¥ KBAJMTETOM. JIpYIITBEHO je OIpaBaHO
Kopyherse oBako iedyHycane Mohn. Pykosomyor KOP cry>x6e HenpekyiHo
Tpeba Ha pasBMjajy COICTBEHY OCET/BMBOCT 3a AuMHaMuKy mpoueca KOP,
TI03HaBambe NPOOIeMaTyKe U M3TPAfiiby MHCTUTYLMOHAHE IIO/IMTUKE Ha
OCHOBaMa Koje YMHe eMIVPUjCKI IIOTKPeIbeHe CTyauje 1 3akpyqiy. OBo je
HapOYMTO BXHO OYYBATH Y CUTYalmjaMa kafa je morpe6Ho KOP Ha kputidku
HAYVH CYIPOTCTABUTY TPAAMIVOHATHOM IIOMUIMCKOM IIPUCTYIY VUIA
AKTYe/HOj MOJIMTULY MHCTUTYLje, Kao M Kajia je LMpe KOpPIOpaTuBHE
aKTVBHOCTY NTOTPeOHO BasbaHo kKoMyHuiypary ca KOP cryx6om.

OnrosopHoct pykoBomiatia KOP ciryxx6e je na opene meHe cTaHIaprie 1
mwbeBe. CTaHIApAM ce OfHOCE Ha HMBO KOMIIETeHLIVja, OBHOCA TIpeMa pajy 1
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npodecuoHa/msMa. BaxkaH eleMeHT TUX CTaHAapia Cy eTUYKM CTaHJapAu
Kojuma ce KOP cy>x6a pykoBomy IpuMersyjyhu y Be/KOj Mepyl MHTPY3VUBHE
merozie. Linpen KOP ciry»x6e ce offHOCE Kako Ha UCITyIbaBarbe CTaHAP/A TAKO
U Ha crieryaHo ofipeheHe pesynrare, a MOpajy 6UTH jacHO ieUHMCAHY U
no3Hary cBUMa y cryx6m. Linbesu u saaty KOP cry>x6e Tpebao 6u fa ce
YTBpDYjy Ha OCHOBY KOHCyNTaTMBHOI mporeca msmeby mpumaganka KOP
cIy>x0e, OMMIMCKOT pykoBopcTBa 1 kmjeHata KOP cryx6e.

CymapHo npezicras/bame ¢yHkuyonucama KOP cryx6e ca cranoBmInTa
THO/IMIIVjCKOT MEHalIMeHTa MOIIo 6u fja 06yxBatu crenehe:

* yCMepaBambe AVCKPELVIOHNX OB/IAIINerba O/INIINje Ha OCHOBY CTBAPHMX
IIPETIbY 3ajeIHILY;

o MIHVIMM30Babe HEIOTPeOHOT HapyIllaBaba TYHe IPYBATHOCTY YN
KOP;

* 00e36ehyBarbe CMICTIEHNX CTpaTeryja ¥ peaICTIIHe TAKTVIKE OCTBaperha
mwbeBa KOP cmyx6e;

e oppehuBame pPUTOPO3HNMX CTaHAapha M yTBphuBame Mep/BUBUX

VH/IMKaTOPA yCIIexa;

o terntuMusanyja ¢pyukuyuje KOP crysx6e y mubepanHOM 1eMOKPATCKOM

IpYIITBY; U

« IIPOAKTVBAH IPUCTYII KOjU IIPEBa3NIa3y IPaHMIie IIPUCTYTIA ,,Off CTy4aja

JI0 CTydaja’.

Y IyropoyYHOj IepCreKTUBY, BaYKHO j€ CTA/THO MHUIMPATY KOHCTPYKTHBaH
JIVjajior KpO3 KPUTUYKM, a/IY HearpecuBaH IIPYUCTYII, HETOBATU BUCOK CTeTleH
3aIMTAHOCTH Y OFHOCY Ha OUMITIEHO, IO3HATO 1 IpuxBaheHo, Te HarpahuBaty
CTI0OOMIHY pasMeHY ufeja.

Oynkuyonncame KOP cy>x6e TOMIHAHTHO je YC/I0B/beHO 00MMOM pecypca
ca KOjiMa pacTionaxke — JbYHICKIX pecypca, CpeficTaBa 3a 0OyKy 11 KOHTUHYU-
PaHy pasBoj, OIIPeMe, AIMIHICTPATUBHIX CPEICTaBa, BpeMEHa, MEXaH/3aMa 33
IpUKYIUbabe MH(OpMalyja, CpefcTBa HAMEHEHMM J3BEINTaBalmy M
npocrehyBamy nsBelTaja utx. Vako je HajBayXHNjU OPraHM3aIVOHM 3aXTeB 33
yerex KOP crmyx6e 06e36ehere morpebHmx pecypca Kako 61 MOITIA yCIIENTHO
fa (QYHKUVOHMINE, pealyCTUYaH IIOITIe[, Ha JOCTYIHOCT pecypca YBeK
Tofipa3yMeBa HEOIXOJHOCT YTBph1Bamba mpuopuTeTa. Y Baramy BPefHOCTH
YIOKEHOT ¥ JOOMjeHOr YK/bydeHe Cy OpojHe Bapujabie, a CIOCOOHOCT
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pyxosoauora KOP cryx6e y TakBoM ofjpehrBarmy npuopurteTa IUpeKTHO ce
pedriexryje Ha meHO QYHKIMOHNMCabe ToBOmehy Te mpoLiece Y IIPOIIOPLAY.
Anaymriraapy cy Hajpaxauju pecypc KOP cmyx6e jep ce Ha BUXOBOM
pany Temersu KOP. ApburpapHocT mmu cy6jeKTMBHOCT IIPY CeNeKIVju
KaHJMfaTa 3a aHAMUTUYape jeJHO3HAYHO cCe IIpero3Haje Kao OCHOBHU
nHXn6upajyhn ¢pakrop ycnenrsor gpyskiyonncama KOP cmyx6e.

Texnonornja y ob6mactu nHpopmanyja v TeleKOMyHUKAI[Vja HepasBOoj/B
je enemenT dpynkyonncama KOP cryx6e n kopuctu ce y cBuM dasama KOP,
a Ha HAjIIPOZYKTVBHUjM HauVH y a3y cucrteMaTnsaiyje u opraHmusanyje
nHpopManyja. Vimajyhu y Bupy OpsuHy pasBoja [iBejy TeXHONOTHja,
noTpe6Ho je aa y okBrpy KOP cmy>x6e ocToju KanarnuTeT 3a KOHTUHYMPAHO
npaheme VHOBaIMja Y OKBYPY OBMX TEXHOJIOTH]ja, KAKO O IIPaBOBPEMEHO
MOITIM [la MX aJalTUpajy y CKaafy ca 3axresuma KOP.

Capamma 1 KoopmmHauuja aktuBHoct KOP cmyxbe ca ppyrum
OpPraHM3ALMOHNM jelVIHNIIAMA /I MHCTUTYLMjaMa, TOCeOHO y IOMeHy
Cy36ujarba TPaHCHALVIOHATHOT OPraHN30BAHOT KPUMIHA/IA, [TPEJICTAB/bA je/iaH
Off BeOMa BXXHIX (pakTopa yTI/Iua]a Ha (1)YHKI_U/IOHI/IC'(1H>C KOP cny>1<6e Csecro
3Hayajy capajitbe U KOOpAMHAlMje OlepalloHa/u3yje ce Kpo3 3ajefHIYKe
orepariyje ¥ akTVBHOCTYL, 611710 fia €y hopmastHe v HepopmastHe. MexaHn3mm
capajme IOfjpasyMeBajy pasMeHy MH(pOpMaIMja 1 MofjaTaka u3 6asa Koje
aIMVHVICTPUPA]jy, peTOBHE KOHCY/TaIMje, a GOpMan30BaHN Cy CTPATEIIKIM
JIOKyMEHTHMa.

I[TocmarpaHo 13 yI/Ia yTuLaja IPaBHOT CUcTeMa Ha GyHKImonycame KOP
crmy>x6e, HajcTIOXKeHMje ITabe je Kako noctythy 6anaHc u3Mely MHIMBYTyaTHOT
IpaBa Ha IIPMBATHOCT ¥ CIIOCOOHOCTY MHCTUTYILIMjA KOje CIIPOBOJiE 3aKOH fia
OCUTYpajy jaBHY 6e30emHOCT. Y HajjemHOCTaBHMj0j (GOpMI pedeHO, OBaj
eKBIIMOPYjyM IIPAaBHO je YOKBUPEH HPOIVCHMA KOjU Ce OfHOCE Ha ay TOPU3aLVjy
IpuMeHe MHTPY3VBHUX Mepa. Y EBpOIICKOj yHMjU, OCHOBHA HadesIa CYHCKOT
TIOCTYTIKA KOja Ce OffHOCe 1 Ha rpab)aHCKy M Ha KPUBUYHOIIPABHO MaTepujy,
yrBpheHa cy wiaHoM 6 EBporicke KOHBeHIje O OCHOBHUM crobofama 1
JBYZICKVM IPaBYIMa KOjJIM Ce FapaHTyje IPaBo Ha IpaBuyaH rnocrymak.” Cyzcka
npaxca EBporickor cyza 3a jbyyicka IpaBa yTBpAIA je Ja KOHLIENT IIPaBIIHOT
CYACKOT IIOCTYIIKAa IIOfjpasyMeBa IpUMeHy Hadela KOHTPaAMIKTOPHOCTU
(obocTpaHor cacyama) Kao GpyH/[aMeHTaTHO IIPABO Y KPYBIYHOM HOCTYIIKY.

23 “Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms”, Article

6, op. cit., p. 9.
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O6e cTpaHKe y IOCTYIIKY MOPajy MMaTy MOTYNHOCT fja CasHajy ¥ KOMEHTapUILy
CBe M3jaBe U JoKase. JIcToBpeMeHO, O OfCTYIIakby Off OBOT Hadera Cyf, Koju
Tpoliecynpa KOHKpeTaH CTy4aj Mopa bamaHcuparyt usMmel)y IerMTMHOT Iyba
¥ jaBHOT MHTepeca a ce ofpebheHy Matepujaiy y IpoLiecy He OTKPYBA]Y, C jelHe
CTpaHe, 11 Hade/Ta KOHTPAJMKTOPHOCTH, OFHOCHO BOYKHOCTM TUX MaTepyjasia 3a
onbpaHy ONTY)KEHOT, C ipyre cTpane. Ha oBaj HaulH ce IpaBO ONTY)XEHOT Ha
IPUCTYIl CBMM JOKa3MMa pelaTuBU3Yje, /i TapaHIpje JbYACKMX IIpaBa
TIofjpa3yMeBajy 00aBesy MoCTyIajyher opraHa ja pa3MOTpY CBe MaTepyjaje ca
I/beM IpOHa/IaKera NHpopMaIyja koje 61 Morie nomohn onryxkeHoM. Ca
cranoBmmta KOP crmyx6e oBakBa cuTyanuja HpencTap/ba MHXMOMpajyhn
dbakTop y pagy umajyhm y Bumy ma je yrphuBame KpeambumTeTa BHeHIX
V3BEIIITaja TI0BE3aHO Ca OTKpMBameM MH(OpMaIyja MMIyMa 13BaH obyxsata
HeHOT MaHpara (y npuHIpy, pesyntatu paga KOP cryx6e HamermeHn cy y
HajOIIIITVjeM CMUCTY KpeaTopyMa IIOMMTUKE Cy30ujara KpUMMHAIA), fid
msBentaj KOP cmyx6e Moxe [la y HEKOM CeIMeHTy He Oyfie TauaH, Ia Ou
HETOBVIM OTKPYBAbEM Ta IPellKa MOIJIA fia Ipol)e HEOIasKeHO 1 Jia e MOCTIe
TIOHaB/ba Kao Ba/iHa MH(popMaiwja, mpoumpysare nprcrya KOP apxuBama,
KOjU je CTaHJAPAHO BPJIO MPELM3HO OIPAHMYeH U KOJ, KOjUX ITOCTOj/ BUCOK
cTerieH BepoBaTHohe fia cafpky (parMeHTe IV IOAATKe KOju ce MOTY
KOHCTpyMcaTy Kao MHKpuMyHunryhn nrn.” Takobe, oTkpuBarbe MoBep/bUBIX
nofataka KOP ciry»x6e Hapy1itaBa meH 6e30€JHOCHY MHTETPUTET Y LIe/IVHIL

[Tpodecronamm y KOP cmy>x6u cBakoIHEBHO ce CyoYaBajy ca IoTpedoM
7ia neHTUQUKY]Y, IpOLieHe ¥ MHTETPUIIY eTVKY Ha CBUM HUBOVIMA U Y CBUM
¢azama KOP. KOP ciy>x6envim yxnBajy Behu creneH ayToHOMMje y OBTHOCY Ha
npyre pocdecronante jaBHe cryx6eHnke. Kako he Ty ayroHoMujy kopucrntu
IPEBACXOIHO AVKTIpa IpodecroHaHa 00yKa Koja Hije OrpaHideHa caMo Ha
¢dopmanHO obpasoBare, Beh Moxke 61U 1 HeOpMaTHOT Kapakrepa — Ha
npimep, myTem mpoecronae corpjamsarmje. [ipodecronanta etnka je
CKYII HajBXHUJX MOPA/IHVX BPEIHOCTY Y TIPaBIJIA KOjI Ce YCTasbyjy TOKOM
o6aB/parba mpodecuje M Ty fia ce JOTUYHA JIETIATHOCT 00aB/ba Ha HAYMH KOju
je TIoXKebaH y APYLITBEHOM CMUCTY.

Y Besu ca IpaBHMM OKBVpPOM 3a ¢yHKumoHucame KOP cryx6e croje
eTVYKY CTAH/IAPV Ka0 MHTETPA/IHY JIe0 MHTEPHE MHCTUTYLIVIOHA/THE IIO/IATVIKE
KOja /laje CMepHMLIe 3a IPUKYTUbatbe MHpopMaryja. Y kouTekcty KOP, MopaHo

24y CA]Jl je HOpMaTUBHOM peryIaTMBOM IpefBuheHo fja ce U3 MaTepujaia yKIOHe
HOBEpP/bYBMU TIOFALY, aJIM AKO je TO Y MepU Koja yMamyje beH 3Hayaj 3a ofopaHy
OITY>KEHOT, Off ICTpare ce MOpa OfyCTaTH.
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HEJCIIPAaBHYIM Ce CMaTpa IPUKYIUbakbe W Oefeskerbe TOfjaTaka O IMIHUM,
HO/IMTUYKNM WIM PEIUTVIO3HNM aKTMBHOCTVMA VI YBEPEbIMA, Ko I CBE ILTO
JIO7Ia3y U3 MMEH3Mje IPUBATHOT XKMBOTA. TUIIYHY MOJA/INTETH YMab/Barba
nHxu6upajyher fienoBama HealeKBaTHIX eTUYKIX CTaHAApHA TIOfjpasyMeBajy
yCBajarbe CIelyja/30BaHIX CMEPHILI, yBoDerbe Hai30pa I laBarbe Iperopyka
3a [IOCTYyMare Y KOHKPETHIM CITy4ajeBIMa, Te CTIO/bHY PEBU3H]Y aKTMBHOCTIA.

3Hayaj mupe MONTIKE CIpoBohema 3akoHa Kao (aKTopa off 3Hayaja 3a
dynximonucame KOP cirysx6e pedrextyje ce Kpo3 IOCTOjarbe MV OfiCYCTBO
noceOHYX IIporpama Koju npeycTasbajy nogpiuky KOP, kao 1mto je nporpam
3allITUTE CBEOKA.

Y oKpy>Kemy Koje CTBapa Jie/IoBarbe CI0OOHOT TPXKUINTA, U HajcoducTu-
IJIpaHMja TeXHOJIOTMja je MOCTYIIHa Tako Ja Moxke Oty kopumiheHa y
kpynMyHamHOM Mbey. KOP ciryx6a yBek fieryje y KOMIIEKCHOM OKPY>Kerby
KOje YJHe OPraHM3aLMOHN, IOJIMTIIK 1 KyITypHY daktopu. Vimajyhu y By
u ViHXu6Mpajyhe fejctBo 0BuX hakTopa (OCKYIHM pecypcy, KOHTpoBep3e 300r
yrpoXkaBama rpahaHCKUX IpaBa 1 C1000fa, OCOOEHOCTH IIpeTHU Koje
KpUMIHaT reHepuine UTx), fa 6u KOP cry>x6a ycnemno Bpumia GyHKUujy
VHCTUTYLIVje Of €CEeHLIMja/IHOT 3HaYaja 3a CYIPOTCTaB/batbe KPYMIHAITY, OIIIITI
HPUHIIAII KOjuM 611 Tpebasio ja ce PYKOBORY Y pafy jecTe Ja ca ,,Mame YMHN
Buire”. KOP cryx6a je ,,cpue” mommyjcke akTMBHOCTY KOMe ce TIPUIOfiaje
BPETHOCT MOJIMIVjCKOT YICKYCTBA I BELITIHA, ay je 360r ocobeHocTi KOP kao
Tpolieca Kojyi ce HEIPEKITHO Merba HacTojelt Ja aHTUIyIpa, IIpeBeHypa Wi
Ha/3Upe KPYMIHAIHE aKTBHOCTH, IEPYOAVYHO HOTPEOHO (PYHKIVIOHATTHO
ycMepaBarbe. OyHKIOHATHO ycMepaBarbe oymmjckor genosama KOP cryx6a
4yHY yTBphUBameM KOHKPETHVUX 3aJaTaka y OKBUPY KOjUX peain3yje
IpeBeHLVjy, HpUMerbyje INPOAKTUBAH IIPUCTYI, YCTaHOB/baBa oOpaclie
HpeIBIBMBOCTY 1 M3pal)yje Moferie IIOHAIIa b,
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MeTtope 1 TeXHUKe
KPMMMHATNCTUYKO-00aBenITajHe aHAMU3e

ITojaBa KOP MeTopma Kao JOMMHAHTHOT CT/IA HOIAIIVCKOT pajia 0OMYHO
ce IoBe3yje ca OpUTaHCKOM IOJIMIVOM VI IIEPYIOZIOM KaCHUX OCaMIeCeTIX I
PaHNX JieBefieceTUX TOfjiiHa IIPOLIOT BeKa, KOji je 00e/IeXno TBPIOKOpaH
IIOpacT y CTOIaMa KpYIMVHAjIa Koji, 6ap HamsIien, Hije OfroBapao Ha
TpaJiIIVOHATIHE METOfie KOHTPO/e, YK/by4dyjyhm M peakTMBHM Mopesn
HOJIVLIVjCKOT pajia: OTKpMBarbe WM IpMjaBa KPYMBUYHOT JieIa, aKTUBMpaIbe
HO/MILje, pelllaBambe KPMBIYHOT Jie/la I KPUBUYHOIPABHO IPOLECYNPatbe
Ha pe/alyjy TY>KIWIAIITBO—CYZ,. 300T pacTa KpMMIHA/IA [I0jaBUO Ce CHAXKAH
IIPUTHCAK jABHOCTY Ja O/IMIIMja MHOBMPA Ha4MH Paja, IITO Ce TIORYAAPIUIO
ca cBeoOyXBaTHOM pehOpPMOM jaBHE YIIpaBe 3aCHOBAHOM Ha MOJIe/Ty HOBOT
jaBHOT pykoBobema, 4mju je OCHOBHUM MMIepatuB 61o fa ce mosehajy
edexTuBHOCT 1 epukacHocT.*” [Ipema ouenn Ilepuja Perkma (Jerry H.
Ratcliffe), monmmiyja je ,,ry6mmna 6uTky Ha ynunama, a ca BOM U IIOBeperbe
jaBHOCTM. Harnm pasBoj mpuBaTHUX 6e30eTHOCHMX KOMIIaHUja y HEKUM
obmacTuma jaBHe 6e30eZHOCTY MAaprUHANN30BAaO je IOmMuujy .2
[IpencnmtuBame cTpaTeruje MOMNLVICKOT pafia Koje je YCIenuIo, Ipe cBera
Kpo3 nsBemTaj PeBusopcke komucuje 3a edpukacHoOCT nomiyje o 1993.
TOJIVHE, JOBEJIO je KO IPOMEeHe MEeTOIOIOMIKOr (POKYca KapaKTepUCTIIHOT
3a peakTUBaH NOMMIMJCKU Paji, @ TO je TOTOBO MCK/bYYMBO (POKYC Ha
KpUBIYHA JiefIa, YMeCTO Ha ounHuole.””” Hanyonamam obaBenitajuy Mopiern

25 Jerry H. Ratcliffe, “Intelligence-Led Policing’, Trends and Issues in Crime and Criminal
Justice, no. 248, Australian Institute of Criminology, Canberra, April 2003, pp. 1-2.

26 Tbid., p. 2.

27 Robert Heaton, “The prospects for intelligence-led policing: Some historical and quantitative
considerations’, Policing and Society, vol. 9, 2000, pp. 337-356; Robert Heaton, “Intelligence-
Led Policing and Volume Crime Reduction;, Policing Advance Access, 14 July 2009,
http://policing.oxfordjournals.org/content/3/3/292.full. pdf, 25/10/2012.
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Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

Bemuke bputanuje 6mke ofpehyje nupeBe ob6asemnTajHo BoheHor momm-
LIMjCKOT pajia Ha OCHOBY YeTVPY K/byYHa aCIeKTa:

« YcMepaBarmbe IONMMIMCKOT Pajia Ipe CBera Ha MOYMHMOLE KPUBUYHIX
fiefa, @ HAPOUYMTO HA aKTVMBHE KPUMMHAIE, KopuinhemeM 1 jaBHUX U
TajHUX METOJA;

« KonTpommcame KpusHMX MeCTa 32 KPUMMHAI ¥ OIILITY jaBHU HEpez;
o VlcTpara noBesaHyx cepuja KpUBMYHYIX Jie/Ia M IPYTUX MHIVJEHATA, U

o [Ipumepa npeBeHTUBHUX Mepa, YK/bYdyjyhu 1 capaimy ca TOKamHUX
MHTEPECHMM Ipyliama jja Oy ce CMarbyIa YKYIIHA KONMYMHA KPUMIHATIA
Y jaBHOT Hepepa.*

Kao mTo ce Bupu u3 HaBefleHUX eleMeHara 00aBeIITajHO BobeHoOr
IOIMLMJCKOT pajia, OBa BpPCTa METOHOJIOIMje€ Ce ONHOCK Ha YKYIIaH
HOMMIMjCKM pafl, U TI0 CBOM 06MMY 3HaTHO npeBasuasy nojam KOP. Ceu
HaBeJieHN €JIEMEHTH MOINIMCKOT JleNioBamba YKby4dyjy 1 KOP u kmacuyne
MeTofie MomuujcKor fienobama. KOP ce Mo>kzia HajBuIIIe IMPEKTHO OJHOCK
yIpaBo Ha mpaherme MO3HATUX KPMMMHA/MAIA, KOje HUje OrpaHNIeHO Ha
MICTpary KOHKPeTHUX KPUBIYHUX Jena, Beh Ha cTuljambe YBUiA Y BIIXOBE
KpVYIMVIHAJTHe Kapujepe, XIBOTHe HaBlMKe, MOryhe IIaHOBe, Kako 01 ce u3
THX Ca3Harba MOIJIE ISBECTY KOPMCHE ITPOjeKIMje 3a IPEBEHTUBHO JIe/I0OBAIbe
nonuyje. VictoBpeMeHo, KOHTPO/ICame jaBHIX MeCTa Ha KOj/IMa VIMa MHOTO
KPMMMHA/IA WIU jaBHOT HEpeJa, MCTpara CepUjCKUX KPUBUYHUX fleNia U
IIpeBeHIIMja KpMMUHAJIA Y 3ajeHUIM CIIaajy y OIILUTEe MICHUje TIONnLje,
HapO4YNTO y YpOaHUM cpefyHaMa, 1 Mory ce octBapyBary 1 myTem KOP u
ImyTeM KIacH4yHe Iomuuyjcke Mertopornoruje. Cmimcao HaBohema OBUX
e/lleMeHaTa IO/IMLIMCKOT Pajia y HallOHA/IHOj cTpaTteruju Benmvke bpuranuje
je ia ce Harmacu fa u oBe, He Hy>kHO KOP 1m/beBe mommumjckor fenosama,
Tpeba npunaroputy MoryhHoctrma KOP, Tako fa mHpopMmanyje 1o xoju ce
nonmasu myteM KOP monpuHoce edmkacHMjeM KIACMYHOM IOJMIVCKOM
pamy. YopaBo y TOMe je CMMCAO caMor IojMa ,00aBelITajHO BoheH
no/mIyjcku pay : ped je o KOP BoheHOM K/1acMYHOM NMOMUIIMCKOM pafy,
kao 1 KOP nonmmnuujckoM fienoBamy y yxeM cmuciy. JIIpyruM pednma, of
JieBefieceTHX TofyHa rnpouyior Bexka, KOP mocraje He camo enuTHy, HEro un
K/by4YHJ METOJO/IOIIKY CETMEHT YKYnHO2 MONNLYjCKOT JIeNI0OBamba, IIPBO Y
Benuxkoj bputannju, a mocre 11. centem6pa 2001. ¥ TepOpUCTUYKMX Hamazia

28 Jerry H. Ratcliffe, “Intelligence-led Policing”, op. cit.
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Memode u mexmuxe KPMMMHCUZMCH’Iu‘iKO-O6a6€wmajH€ aHnanuse

Ha Ibyjopk 1 BammHrros, 1 ro6anso. Crora ce Moke 3ak/bydnti fia ce KOP
T0jaByO U3 CYIITUHCKI EKOHOMCKMX Pas3jiora y IMPOKOM CMIUCILY, TO jeCT U3
CXBaTarba Jja Ce, IPOMEHOM HaITIacKa i METOJO/IOTHjE IO/ILIV]CKOT [ieIoBarba
Moxke noBehaTn ykymnHa epUKacHOCT HOMMIN]CKOT pajia y3 UCTOBPEMEHY
eKOHOMITYHIjY yroTpeldy pecypca. MebyTuM, ycen CyIITHHCKIX pas/inKa y
OIHOCY Ha K/Iacu4aH, peakTysaH nomuuujcku paj, KOP ce passmo kao
nocebHa ¥ crenudUyHa METOJONOTVjA 4Yuje Ce Be3e ca K/IACUYHUM
HOMMIIM}CKIM PaJioM CaI/iefjaBajy Ha ByIlle IPOOIeMCKIX PaBH, Off KOjIX je
jeHa Off 3aHMM/BUBMjYX U PaBaH METOOMONIKOT oKyca.

ITpo6nem kao ¢pokyc u mounmHnIan kao ¢pokyc

Pasmarpame ogHoca KOP u xracugHOr noymuujckor pajia Hajuenthe ce
CBOZM Ha KOHCTaTOBame unmeHnie fa je KOP mpoaktuBan u mpe cBera
IPEeBEHTUBAH, JOK je KIacu4aH IO/MIMjCKY Paji peaKTVBaH ¥ YCMepeH Ha
HPUKYyIUbakbe 0Ka3a 3a IpoLiecynparme MOYNHIIALA KPYBUYHYIX fieIa TIpe
CyIOBUMaA. MebyTMM, K/IaCI9aH IO/IMCKY Pa] je jOLLI Of CEfaMIeCceTVX TOIyHa
MVHY/IOT BeKa II0f] 3HAKOM IIMTama, jep je Beh Tafa modeo ma ce pasBuja
alTepHATMBAH MOfeN IOMMIMjCKOT [IeNoBama, HasBaH ,IIPOOTIEMCKI
opujeHTCaH Iomvjcku pan (y mabeM tekcry: I10IT).2 Hberos ocHuBad je
npodecop Xepman [onacrun (Herman Goldstein).? ITOIT je ycmepeH Ha To ia
Ce CUTHM JIeTaJbVl Pas3/IIIUTIIX acTieKaTa MOJIVjCKOT [IeTI0Bakba, IOjeTHAIHIIX
KPVBIYHYIX JIe/Ia, TTOTMIMCKVX IOCTYTIAKA ¥ MHIIVJIEHATA, aHA/IM3MPajy ca Tauke
IIEAVIITA YKYIIHe pobeMaTuke 6e36emHOCT y HeKOM HOZpPYYjy, Te Jia ce,
noceOHO Kopuctehy BelITyHe IO/ CKIX aHAIMTIYAPA, U3 TAKBYX CUTHUX
nermha yHQOpMaIja M3BOZe 3aK/by4LI KOjU MOTY OMTV OCHOBA 32 VITPafiby
00yXBaTHYIX IIpeBeHTBHYX cTpareryja. Crora je cyurruna [1OI1 npesenyuja, a
IErOB HaIJIacaK je Ha pelllaBamy 0e30eTHOCHUX IMTama 0e3 aKTHMBYpama
KPVMBIYHOIPABHOT cyicTeMa. To 3Haul /ja je ped 0 MOJIeTy IIO/IAIM]CKOT pajia
KOji He YK/bydyje perpecujy y CMICITY Ka3He, yTBphyBamba OfroBOPHOCTH, 1
BEJIVKVIX TPOIIKOBA IIPOLIeCyVparba IIOUVHIIALR, Beh IIPOCTO Ha [e/IoBakby Ipe
HETO ILITO Ce CTeKHY CBY HEOIIXOJHM YCTIOBY fja KPVMBIYHO JiETI0 yomiuTe 6yzie
yaumbeHo. Y oBoM cermenty, I1OI1 je cymrrunckn cruuan KOP, maga KOP

2 Enrecka ckpahernia Takobe je POP of Problem-Oriented Policing.

20 Herman Goldstein, Problem-Oriented Policing, McGraw Hill, New York, 1990. Takobe
BUzieT Www.popcenter.org, 28/10/2012.
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Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

YK/bYdyje U IPYKYIUbatbe JOKA3HOT MaTepyijasia 3a KpYBIIHOIIPABHI CHCTEM U
3a cam cypacku nocrymnak. Cymrruncka pasnuka usmeby I[TOIT n KOP je y Tome
ILITO je, Kao IITO My U MMe Kaxe, ¢pokyc ITOIT Ha 6e3bedHocHu npobrem, To jecT
Ha 6e30eTHOCHY IpeTwY, 1ok je ¢pokyc KOP yrmaBHOM Ha moTteHIyjanHe 1
aKTYe/He nouuHuouye. JJaxie, y CMICITy TIpeiMeTa IPeBACXOJHOT MIHTEPeCOBakba,
Morio 6u ce pehm fia je KapaKTepyCTVMKa KJIACUYHOT ITOMUIMCKOT pajia
kpuBmaHo fiernto, [TOIT 6uo koja 6e36eHOCHA IpeTHa y MIpeM CMICITY, ca
HACTOjarbeM fia 10 KPUBITYHOT fiefia HyiKaza 11 He obe, a KOP mraHocTy, IIporiio
U CaJIalllibe JIe/IOBatbe U IUTAHOBM MOYMHIIAI, Oe3 0031pa Ha TO Jja /U ce TH
ITaHOBY OCTBape 1 He. CBa TPy MOJieTa OJIMIM]CKOT Pajia Cy KOMIIATHOWIHa,
I1a ¥ KOMIUTEMEHTapHa; jerHa JoOpo MHTerprcaHa MOMMLjcKa CTy>k0a Tpebasio
611 /12 ¥Ma pasByjeHa CBa TPy 00/VIKA MOMIIUCKOT pafa. ™

[Tpumena I1OII mopena momiyjckor paja, MehyTuM, Huje IpUMepeHa
crenyYHNM Y TaHAC OCEOHO aKTYeTHNM IIpeTHhaMa Of COPUCTUIVIPAHNX
TOYVMHIIALA CTI0KEHNX U 4€CTO HEJOBO/BHO jaCHO MOTMBMCAHMX KPMBUYHIMX
fiela OpPraHM30BaHOT KpMMMHala U TepopusMa. Jlena opraHmsoBaHOT
KpUMMHa/Ia MOTy OUTHM jeSHOCTaBHA, JIOLMPAHA y YCKOM reorpackoM
aMOMjeHTy, MOT'Y Ce CacTOjaTy U3 Be/MKOT Opoja KPYBIYHYIX JIe/Ia MICTOT THIIA,
a IVXOBY IOYMHUOLY MOTY OMTU Maj 6poj JOOPO MO3HATUX KapujepHUX
KPMMMHAJIAIIA, IITO OHJIA OTKPMBAhe U pelllaBarbe THX Jie/la YMHN IPYINIHO
jeNHOCTaBHUM 3a IpOQeCHOHAIHY IOMULIMCKY CIyxO0y. VicToBpeMeHo,
MebyTiM, TakBa fiefia MOTy OMTH pallipeHa Ha TepUTOpYjaMa BULLE ApyKaBa,
FbVIXOBYI IIOYMHMOLI Ce MOTY OpojaTyt Y XvjbajjaMa M IIPUIIAJATy PasInauTAM
KPVMJHA/THVIM OpTaHN3al/jaMa, VIV IIPOCTO OMT He3aBUCHY KPUMVIHAIIIN
VIV JIETUTYIMHM TIOCTIOBHY JbY/IY KOjY HUCY YOIIIITE TTO3HATY MOMNLIMjU Of
paHMje, a IUIAaHepy aKIja MOry OuTM JOOPO CKpMBEHU Ha YHa/beHUM
nokanyjama. Taga Hu kmacuyan nomuuyjcku pag, Hu [1OII, He mory josecTn
10 3a7j0BojbaBajyhux pesynrara, u Mopa ce npubdehn KOP penoBamwy. VMaxo
ITOI1, xao u KOP, yxpyuyjy nspaxeny ynorpe0y aHamuTHKe Kao IJTAaBHOT
cpencTBa 3a pmocTu3ame 6OesbemHocHMX mwbeBa, [1OII mompasymesa
nedyHUCabe N3BECHNX (POKA/THNX TadaKa Ha Koje ce ycMepaBa MOJINIVCKI
HAIlOp: KapMjepHM KPUMMHAIIM ca OOVMHVM NCTOpUjaMa YMEbeHha
KPUBUMYHMX Jie7Ia, KPMMMHA/IHE OpraHu3alyje Io3HaTe Ha HEKOj TepUTOPUjI,
Tpylle Koje Cy aKTYBHE y perpyToBary HOBUX IOUMHIIALIA, VI TPXKMIITA 1

1 Nick Tilley and Jill Dando, “Problem-Oriented Policing, Intelligence-Led Policing and
the National Intelligence Model’, www.jdi.ucl.ac.uk/downloads/publications/crime
_science_short_reports/problem_oriented_policing.pdf, 25/10/2012.
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Memode u mexmuxe KPMMMHCUZMCH’Iu‘iKO-O6a6€wmajH€ aHnanuse

HOCPENHNIN Y NIPOfiajui YKpajieHe MMOBMHe. [IoBPIIMHCKY OCMATpPaHo,
MHOT€ Off OBUX IIVJbHUX I'PyIIa MICTOBPeMEHO ¢y u 1bHe rpyne KOP, amm
ITOIT n KOP tm metama npucrymajy caceum pasmunto. [IOIT nenosame
YeCTO CafipXkM IPEBEHINjy Y CMUCTY YKIamama HNPWINKa 33 UMIbeHe
KPVBIYHOT fle/la KAKBO Ce IOCTYDKE TAKO3BAHOM CUTYAIVIOHOM ITPEBEHIINjOM
KpuMuHama. Peu je o cTpaTermjama mocrapbama BMAEO KaMepa, Beher
HpUCyCcTBa YHU(MOPMMCAHe HONMINMje Ha yIuljaMa, delhuM OOVMHUM
IpoBepaMa CBUX IIPOJTAsHUKA U JIETUTMMMUCAEEM CBUX IIPUCYTHUX
(»,paumje”), mpuBohemem cymmuBux mua y Behem 6pojy u cTBapameM
CTpaxa y jaBHOCTH. Ped je 0 MOMMIMCKOM ,,0MUITy” KOji YK/bydyje HAr/Io U
cTpecHO noBehame pUTIICKa Ha [ie/IoBe 3ajeffHiIIe Kako 6u ce 0becxpabpyio
HOTEHIVja/THY ITOYMHIIAL, HEKOT HapOYUTO O30M/bHOT KPVMBUYHOT fie/ia
(paumje y KpUTMYHUM KpajeBUMa Tpaja Kaja ce gobuje MHPopMalyja o
HpUIIpeMI HapydeHOr YOucCTBa Wi IpeysuMama Behe KomdnHe fpore, 1
cmdaHy cydvajesn). [Tojemyay ayTopy cMaTpajy /ia je oBakBa METOHOTIOTja
»y carmacHoctit ca KOP”, any My ce ca TMM CHaXHO He CTTaskeMo.”?

Cama cynrTyiHa 06aBeIITajHOT pajia, KOji je TeK HAKHA/THO Y METOZJOTIOIIKOM
cvucny npeyset y KOP koHTeKcTy, e y HoTpeOu Jja ce TajHO HPUKYIIbajy
nHpopmanyje. Crora je TpaguUIMOHAMHO oOaBelITajHa (PYHKIMja CTPOTro
OfIBOjeHa Off perpecrBHe PpyHKIje: obaBemTajar y fo6po ocmuiberyM KOP
CHCTEeMIMA HMKAJ]a HUKOTA He ,,XaIICK , HUTY Ce TI0jaB/byje Kao TpeliCTaBHMUK
TIO/INIMje; HeroB 3aflaTak je fia Impatu forahaje, MpuKyIvba obaBemTema 1, y
OCHOBH, IIOcMarpa 36uBama, yaehn u3 myx. Kaza je HeormxopHo fia ce fenyje
peIIpecBHO, a 611 ce CIpeynsio 0361/BHO KPUBUYHO fiefio, obaBemTajary he
3aTPOKNUTYU YK/bydele KIAaCUYHe IO/MIuje, jep OU IeroBo JAeloBame y
PeIpecrBHOM CMICTTY, OCUM IITO O¥ Ta U3NOKIIO PU3VKY, KOMIIPOMUTOBAJIO
camy meroBy mucujy. CamMo y Bp/Io Jiolle OCMUIUBbEHUM O6GaBeIlTajHuM
CHCTEeMIMa, KaKaB je 6110 cHcTeM ipykaBHe 0e30€HOCTI Y 6a/IKaHCKIM 3eM/baMa
Y BpeMe KOMYHM3Ma, 0110 je yoO1dajeHo fia OmepaTiBLY CTY>KOM Ap)KaBHe
6e30eTHOCTH XaTIce /byHe, a MX UCTIUTY]y U [ia ce OaBe M1carbeM KpYBIYHIX
npujasa. To je mocao momuiyje Kojyu yomiuTe He CHaja y IOMEH Jp>KaBHe
6e30eTHOCTY Y BbeHOM CaBPEMEHOM OO/IMKY, KOji Ce YI/TABHOM (OpMUpao y
Bemnkoj bpurannju. Cama Ta 4nmbeHMIa Cyrepulle fia IpMMeHa panyja 1
CIYHIX MeTOfIA BpIlierba IIPUTICKA Ha jABHOCT, OCKM IITO je IIpo6/ieMaTyHa
ca TayKe ITfIUINTA IeMOKpaTuje 1 IpaBa rpahana (jep murame je KakBo IIpaBo

22 bid, p. 2.
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Emuxa kpumunanucmuuxo-obaseuimajroe paa

VIMa TIOTINILIMja fia Ce, PELVMO, II0jaBy ca IyIIKaMa y HEKOM pecTOpaHy 1 Jia, 6e3
00pas/IoKerba ¥ OCHOBA, IIOJL IIPETEOM OPY>KjeM, JIETUTVIMIIIIE CBE TOCTe), Huje
y cknagy ca muckpetHiM gyxoM KOP. Axo je KOP o6aBenrrajua crpareruja, a
OH TO IO CaMOj CBOjoj meduHuLMjM jecTe, onpa je KOP nenoBame Takobe no
febVHMIVjM TajHO, ¥ He MOXKe MMaTy HMKaKBe Be3e ca jaBHUM
JIeMOHCTpalf/jaMa CIIe ¥ MaCOBHMM TIpMBOhemIMa W ETUTUMICAIMA.
[lenoBame o/mIyje Koje yK/by4yje TakBe akimje Moxke 61t y ckmagy ca [1011
cTparerujoM (Maja ce HU Ty He OMCMO YOIILITe CIOKWIN Ca UEjOM Jia je TO
HY)KHO C/Ty4aj), a7 HUKAaKO He MOKe 6utn y ckaagy ca KOP crparernjom.
Vudopmanuje mo kojux ce mohe Xammemyuma u npuBobemuMa, WM MaK
3aCTpalVBAbGYIMA 3aje[JHILIC VI FNeHVIM ,,y TEPUBAIGEM Y CApa/iiby Ca IIO/ILIOM
Hucy KOP wundopmanyje: one cy mHdopmaiuje nobmjeHe y OCHOBM
VCTeTHNYKMM MeTofiaMa IpeTsu 1 Manumynanyuja. KOP nadopmanmje cy
BpeJIHe YIIPaBo 300r Tora MTo Cy6jeKT off Kora ce OHe J00Mjajy 11 He 3Ha Jia UX
7iaje, T1a OHe MPYXKajy MPYCTYI HeKOj CUTYalij)i Ha MAKCHMAITHO epMKacaH
HauyH. Crcremy KOP no/miyjckor fiefioBarba CTora ¥ MIMajy IEMOKPATCKO JINLE
Ha IOBPIIVHIL Y IHYIMa HeMa OoTpebe 3a BE/IVKIM IIPYCYCTBOM HAaOpyXKaHe
MO/IMLYje Ha YIMIIaMa, 32 MACOBHIMM XalllIEHhVMA, Y HbJMa IIOCTOjU ocehaj
crobone, amu je 6e36eIHOCT Ha BUCOKOM HIBOY yIpaBo 36or Tora mro KOP
JiefioBarbe OMoryhaBa MakCMMAlTHO (OKycHpame IOMUIMCKOT Haropa Ha
CTBapHe MI3BOPe MPETHbE, KA0 1 MAKCUMATHO ePUKACHO JIETIOBAE HA FbJXOBOM
YK/Iamamby, Tako Ja BehyHa 3ajeHuIe 3a TO yomIuTe 1 He 3HA. bpuTaHcka
nomuyja je KOP fenoBameM ycmena MHOrO IyTa Ja IIpecede JIaHIe
OPraHM30BaHOr KpMjyMyaperba WIeTalTHIX uMurpanara y Bemiky bpurannjy
npexo nyke JloBep, Kao 1 TepOPMUCTIIKE aKIlyje y 3eM/bH, a Ia HU Hajommke
CYCefICTBO y ob/acTiMa y KojuMa Cy akijyje usBoheHe TO Huje IpUMeTHIIO.
CynpoTHO TOMe, MOJIEN pajja HEKMX JIeNIoBa aMePUYKe MOINUIVje, @ HAPOYUTO
MOfIeTI pajia Ho/mIyje y 6a/IKaHCKIM 3eM/baMa, TPAAVILIIOHATTHO je yCMepeH Ka
TOMe Jia e IITO BYIIE ,CTBOPY YTHCAK Y 3ajemHuiy. CaMa YMEbeHNIIA Jja ce 3a
00p6y NpOTMB OpraHM30BAaHOr KpPMMMHAA KOPUCTE jeIVHMIIE IONyT
xaHgapMepuje y CpOmju roBopu O TOMe Ja je YCBOjeHa CTpareruja
CYIpPOTCTaB/barba HajBehyM IpeThama 6e30eTHOCTY y CTBapy [TapaBOjHa, @ He
npymMapHo KOP crparernja, nako 4ax 1 CpIicKa >KaHJapMepyja MMa COIICTBEHY
KOP cryx6y.
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~Ilamemma penpecuja”

Hux Twm (Nick Tilly) u Ilnn Jango (Jill Dando) nctuay pa je y nmpukym-
7parby nHpopManyja npwimkoM KOP Harmacak Ha:

MOYMHIOLMMA 1 Mpe)kaMa MOYMHIIALA, Ca IJ/beM a ce MHPOpMMIIIe
jemHa IONMTHKA ,IIaMeTHe perpecuje” Koja je ycMepeHa Ha Mojferne
qNEberba 030M/bHIX VI Y4eCTaINX KpUBMYHUX fena. AHammsa y KOP
NPUPOJHO je yCMepeHa Ha aKTyelHe VM CKOpallllbe MOJie/e Yiiberba
KpUBMYHYX Aena. ObaBeITajHy MaTepujal 4o KOra ce JOJasyl 4ecTo
HOTHUYE Off M3BOpa U3 KPMMIHA/He cpefiyHe. Iheroo npukymmame je
yecto TajHo. KOP roToBo fa He 0cTaB/ba HMKAKaB IIPOCTOP 32 aHAIU3Y
6e36efHOCHNX Ipo6/IeMa Kojyi HUCY KpMMIHATHN. >

Munbera cMO fia je MH(OpMICarbe TIOMUTIKE ,,TaMeTHe perpecyje” of
CYIITMHCKOT 3Ha4aja 3a CTpaTerujy AeloBama nomnyje koja Tpeda aa Oyne
MopanHo nprxBaheHa of cTpaHe 3ajeqHMLIe; 1UTO je JeloBarbe IOMILje
HeIIpYMeTHHje, a UICTOBPEMEHO 3a[J0BO/baBa HEOIIXOIHE CTaH/Ap/e edukac-
HOCTY V1 IPEBEHTMBHO-PEIIPECUBHIIX Pe3Y/ITaTa, OHO je IeMOKPATCKIje 1 BUILe
Y CK/Iay ca KOOIIEpaTVBHOM /1 TOJIePaHTHOM aTMOC(ePOM KOjy CyTepuille cima
nbepaiHa UIeoNorja caBpeMeHMX 3araiHux apymrasa. [IpuponHo je ma
nHpopmanyje ka xkojuma KOP cTpemu y Hadeny mOTMYY M3 KpMMMHAIHE
cpevHe, IpocTo 360r Tora mro he ysopHum rpabaHy Temko HocemoBaTu
uHpOpMaIyje O CKPYBEHVM IUIQHOBMMA ¥ WIAHCTBY y KPVMVHATHUM
opranusanyjama. [Ipykympame TakBux MHpOpMaLyja Mopa OUTH TajHo, 360r
HpUpoie ¥ Cafipykaja caMyX MHPOPMaLIyja, vl OHO, KO IITO IIOMEHYTY Ay TOpU
C IIPaBOM KOHCTATYjy, HUje YBEeK TajHO, IPOCTO 300 TOTa IIITO Ce jeHIM JIeTIOM
peneBanTHe MH(OpMaIje MOTY IPUKYIUBATU U U3 ,,OTBOPEHUX M3BOPA’:
JieTIOBabe areHIINja 3a 3alolbaBakbe Koje ce 0aBe IVIACMAHOM WIeTa/IHe PajiHe
CHare Ha TPXKMINTE CAMO IO ceOM je JerajTHO M IpefiCTaB/ba HEKY BPCTY
»OTBOpEHOT , He3aITheHOT M3BOPa; HheroBa MaXK/b/Ba aHA/IN33, KA0 Y aHA/IM3a
(VHAHCHCKOT ITOC/IOBaba ITAPTHEPa TAKBYIX areHIyja, MehyTviM, Mory oBecTu
JIO OIlepaTMBHO KOPVCHOT 00ABEIITajHOT IPOM3BOJA, jep MOIY yKasaTu Ha
CTPYKTYPHe MOJie/ie IIACMaHa WJIerajHe pajiHe CHare, Ha JIOKalyje 1 KOHKpeTaH
Ha4yH n3Bobemwa unraBe KpuMuHaiHe onepanyje. Jaxie, KOP je nmpetesxno
TajHO IPVKYIUbakbe MHPOPMALja, A/ He YBEK 11 HY)KHO CaMo TajHO.

ITocroje 11 036W/BHY Pa3/Io3y fia ce He CIOKMMO ca KoHcTaTarjoM aa KOP
He OCTaB/ba IIPOCTOp 3a HeKpuUMMHATHe Oe3bemHocHe m3asose. CBe KOP

>3 Ibid.
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TeXHNKe NOTUYY U3 apceHala oOaBellTajHe MeTONONOTHje KOjy je IpBO
KOpUCTIIA BOjcka. Te TeXHMKe Cy Oule HaMereHe Ipe CBera 3a pellaBarbe
HeKpVIMVHA/THUX TIpeT1 6e30eTHOCTI. Y BOjHOM KOHTEKCTY Ce YOIIITe He
HIOCTaB/ba IUTAkbE O ,KPUBIIY , HUTI O OTOBOPHOCTY, HEro ce 06aBelITajHa
MeTOJIOTIOTVja IIPVIMeErbyje Y HAL[IOHATHOM JHTEepeCy, ca LybeM fia ce iobhe 1o
nHpOpMaIja KojuMa ce COIICTBEHO] 3eM/bI MOYKe 00e30eIUTI HeKa KpUTNYHA
HPETHOCT VIV CIIOCOOHOCT Jia Ce 3aIUTUTH Off HeKe 6e30efHOCHe TIpeTibe. [Jakie,
y caMoj 00aBeNITajHOj METOLOIOIV)j I He IIOCTOjY HYIITA LITO je Ipenonpebyie
3a ICK/bY4VIBY IPUMEHY IIpeMa KPYMIHAIHO]j 6e30eHOCHO] ITpoO/IeMaTHIIIL.

OpHoc peMa Tepopu3My Kao XMOPUIAHO]j IpeTHU 6e30egHOCTH

BesbenHocHe mpeTme kojuma ce KOP 6aBu, yocramom, Hucy cse
KpUMIHAJIHe Y CTporoM cmuciy peun. IIpumepa pagy, fanac je mpumapHu
Harmacak KOP Ha 60p6y poTyB Tepopy3Ma Ha YHY TPALIEeM IVIAHY 1 Ha IVTAHY
MebyHapozHe noymyjcke capagbe, 1y TomMe ce KOP mpumersyje komiuieMeH-
TapHO ca KIAaCMYHNM 0e30efHOCHNM 00aBeIITajHIM PaJioM U Y CafiejCTBY ca
BOjCKOM, Y KOHTEKCTY CaBPeMEHOT ,,paTa IIPOTUB Tepopa . Tepopusam ce camo y
BP/IO U3BEEHOM CMMUCITY MOXKE CMAaTpatyl ,KpVMMHAIOM, jep je ped o
HONMUTUYKM MOTVMBUCAHOM HAaCW/by KOjeé C€é Y MHOTMM CBOjM CETMEHTHMA,
KOj/IMa Cce Ha OBOM MeCTY, 300r OrpaHMyerba TeMe I IIPOCTOpPa, He MOXKEMO
JieTa/bHO OaBNTH, He YK/IAIla y II0jMOBHE OKBVIpe KpuMyHata. Tepopusam je
HOZIUTIYKO HaCW/be, 3 He KpUMIHaI y crporoM cMuciy. Crora ce mpumena KOP
IpeMa TeEPOPU3MY He MOYKE CMATPaTyl HeIrOBOM YCKOM KPYMMHAIMCTIYKOM
HaMeHOM, Beh ITpe HaMeHOM pajiyi CIIpedaBarba OMILTX 1 IPACTUIHIX IPETH I
6esbenHOCTI. KOP ce mpema TepopyaMy MOXKe IIpYIMeUBATH Ha VICTOBETAH
Ha4MH Kao LITO Ce K/TACU4YaH 00aBelITajHN paj IpUMelbyje IpeMa LIV yHaKIL:
ca IPEBEHTVBHIM LIWJbEM 11 Y HaMepy Jia ce OTKPUjy Tepopuctu (y Caydajy
KJIACMYHOT 00aBEINTajHOT pajia CTPaHy 00aBelITajHY OTIePaTVBLV VIV aTreHTH),
la ce ocyjeTe HMXOBE HaMepe U [ja Ce OHM HEyTpaauily. JeflaH HauMH
HeyTpa/lyCalba je Xallllelbe, a/li TO He 3Ha4M Jla ce IINMjyHaKa Y KJIaCUIHOM
KOHTPA00aBeIITaJHOM pajly CMaTpa IIPUMapHO KPUBIYHIIM JIeTIOM, HUIITA BULIE
Hero IITO Tepopy3aM Tpeba cMaTpaTyl IpUMapHO KpUBMYHYM HenoM. [a ce
pasyMeMo, U IINVjYHXA ¥ TepopusaM Cy OOMYHO KpUMVIHAIV30BaHU Y
KPVBJMYHUM 3aKOHMMA, VI YXaIllleHV CTPAaHU areHTH ce 4ecTo ocybhyjy Ha
JIyTOTOMIIIIEE 3aTBOPCKe KasHe. To, MelyTym, MeTofjoNoLIKY TOCMaTpaHo, He
3HAUM /1A je K/IaC4aH 00aBeILTajHN M/ KOHTPAOOaBELITajHY paji ycMepeH Ha
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KPVMMHA/IVICTINYKY HaMeHY, HUTH Jia je IpecpeTarbe Vi OTKPUBakbe IIIVjyHaxKe
HEKaKBa ,KPYMMHAMUCTUYKA JieaTHOCT. CIMYHO TOMe, TepopusaM je
KPVIMVMHA/IM30BaH y KPMBMYHMM 3aKOHMMa IIPOCTO 300r Tora ja oOm ce
oMoryhmso 3aTBOPCKO CaHKIMOHYCatbe 300r mpeBeHyje, ami KOP, kao Hu
K/IACUYaH 00aBEIITajHYI paJi, IpeMa TepOPY3MY, HUCY VICK/BYIMBO KPVYIMHAJIVIC-
TUYKe HaMeHe. V] M3asuBame OIIITe ONacCHOCTY yCief 3arahuBama XIBOTHE
cpenyHe 300T Hea/leKBaTHOT IIpouninhaBarma OTIIafHIX racosa u3 ¢abpuka je
KPVBUYHO [ITI0, /I IIPEBEHTVMBHO ME/MOBame Ha CIPeYaBamy TaKBUX
6e30efHOCHIX Kp13a ce He MOXKe CMaTpaTy IPUMapHO KPYMUHAIMCTIYKIM
fienoBarbeM, Beh ommToM 6e30efHOCHOM IOMUTMKOM KOja je Iipe CBera
exorouky oppehera. Crora je MHCHCTHparbe HA HEKAKBUM IOfie/IaMa 13Mehy
KOP u IIOII, pu yemy ce KOP npunmcyje MCK/byunBO KpUMMHATUCTAIKIA
¢oxyc, mok ce IIOIT noperpyje Hekakas mmpy 6e30€IHOCHN OIICET, Hije Of
MeTOJIOTIOLIKe HY IIVIpe Teopujcke KopycTi. CBaka 6e30efHOCHa CcTpaTeryja ce
MOKe IPUMEUBATY Ha paslyduTe HauMHe, U 3a BeHO ofpeheme Huje
omtydyjyhe TO [ja v ce KOPYICTM 3a KpUMMHA/IMCTIYKE VIV HEKPYIMIHAJIVC-
TUYKe CBpXe, Beh Kako U y3 Koje ApyIITBeHe ¥ (PMHAHCHjCKE TPOIIKOBE
JIOTIPYHOCY YKYITHO]j 6€30€THOCTH.

Cy06jexTBuTeT HOYMHMIALA Kao TpuMapHu ¢pokyc KOP komnarnbuian
je ca Hu3oM 6e36eTHOCHIX IPeTHH, Off Kojix Heke foofie KOP Beoma 6rm3y
K/IACMYHOT obaBernTajHor pajsa. To je moce6HO C1ydaj Kaja je ped o
TepoOpM3My, KOjii ce MO>Ke cMaTpaTi 6e30e[[HOCHOM IIPeTHOM Ha pasMeby
n3Melhy paTa v KpyMMHasIa: OH ce GUTHO Pas3/MKYje Of TepM/ICKOT paToBamba
YTOIMKO IITO Ce€ OBO APYro OJIMKYje Ipe CBera BOJHUM U IapaBOjHUM
CTparerujamMa yCMEPEHMM Ha OMEeTarbe WM YHUIITaBathe BOjHUX LI/bEBA,
JIOK Ce TepopM3aM y CB0joj METOTO/IOTHjH 1 OIICETY LnybeBa Kpehe y jemHoM
y CYWITMHM HEOTpaHMYeHOM IpocTopy. TpammumonanHe peduHuULmje
Tepopy3Ma yIJIaBHOM Ta ofpelyjy kao Hacube Koje CripoBofie HedopMastHe
IpyIle, a He ApyKaBe, IPOTUB Jip)KaBa MM LUBUIHUX JPYLITaBa ca I/beM
U3a3yBama CTpaxa ¥ V3HyDUBama ycTymaka Off Ap’KaBe, Y3 IPUMapHO
Jie7loBarbe IpeMa IMBITHOM CTaHOBHMINTBY. Ta BpcTa medununuje seh je
JIOBeieHa y TIMTabe Off M3pae/icKe Bojcke 1 putosodcke jaBHOCTH, 11a je 2005.
TOfiYIHE 3BaHMYHO OOjaB/beHa IOCeOHA ,BOjHA eTMKa 3a 60pOy IpoTuB
Tepopu3Ma’, CTBOPeHa YHyTap uspaejcke Bojcke.”** Ta eTuka mouyBa Ha

24 Asa Kasher and Amos Yadlin, “Military Ethics of Fighting Terror: An Israeli Perspective”,
Journal of Military Ethics, vol. 4, no. 1, 2005, pp. 3-32; Asa Kasher and Amos Yadlin, “Military
Ethics of Fighting Terror: Principles’, Philosophia, vol. 34, issue 1, 2006, pp. 75-84.
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VMHOBMPAHOM IIOjMYy T€pOpU3Ma, KOj! je IMPOLIMPEH TAKO fIa YK/bydyje U
aK1yje ycMepeHe pYMapHO IPOTHB BOJHIKA, I1a YaK M OHE 4lje Cy XPTBe
VICK/BYYMBO BOjHUIIY, IITO je IO Cafia MCK/bY4IMBAJIO KIacuuKauujy akiuje
Kao TepopucTuyke. LIwb OBe eTMKe je OYMITIE[HO Aa Ce JETMTUMMIIE
uspaencka crparermja 6opbe mportu IlamectmHcke ocmobommnadke
opranmsanyje n Xamaca (Hamas), unme oHa QakTnyky craja KracuyaH
o6asemTajuu pajy ca KOP nenoBameM, Tako fia je TEIIKO pa3TyduTy IITa je
IIPYMapHO HOMMIMJCKO, a IIITa BOjHO Je/loBame IpeMa Tepopusmy. OBaj
TPEH/I, MAKO je 3a cajia Haju3pKEHUI Y MI3PaeNcKoj 6e30efHOCHOj OMATHLIY,
uMa I1o6aHe AUMeHsMje, Kaja je ped o OMI0 KOM acHeKTy TpeTMaHa
TEPOPUCTA.

Ooroc ,,80jHe emuke 3a 60p6y npomus mepopusma” u KOP denosarva

V3paerncka eTrka 3a 60pOy IpOTHB Tepopu3Ma je 3aHMM/bYBA Ca TadyKe
rieguinta Merogonoryje KOP u mwerose Bese ca K1acuyHuM 00aBeIITAjHIM
paziom, IIpe cBera Kafia ce MIMajy y BUAY [iBa IT0/1a3Ha HaderIa, Koja I71ace:

(1) Hauenno o6aBese camosalirure:

« BpxoBHa je Zy>KHOCT JileMOKpaTCcKe Jp>kaBe fia eeKTUBHO OfOpaHu
cBOje rpahaHe oy 61710 KOje OITACHOCTY KOja IPETH HIXOBUM >KMBOTHMA
U B06pOoOUTH, YK/BYUYjyhut M aKTe 1 aKTMBHOCTH Y Be3U Ca TEPOPU3MOM,
KaKO KPaTKOPOYHO, TAKO 11 JYTOPOUHO;

o [TocTynajyhm Ha orvcany HauuH, Ap)kaBa UCITyHaBa CBOjy 06aBesy ja
3aIUTUTY JbYACKO JOCTOjaHCTBO IpabaH1Ha, ICTOBPEMEHO Kao ocobe 1
Kao rpahaHnHa;

« [leMoKpaTcKa Ap)kKaBa MOpa MCIYHaBaTH OBy obaBe3y momryjyhm
JbYZICKO JIOCTOjaHCTBO CBaKe 0cobe Kao ocobe.

(2) Hageno mucuje:

« IpxxaBa he ncnyHnTy cBojy o6aBesy ma eeKTMBHO 3alITUTH CBOje
rpahaHe o akaTa 1 aKTVBHOCTH Y Be3M ca TepOPU3MOM yHOTpebiba-
Bajyhu cBoje pas/mruuTe CHare 1 CTPYKType, CBaKy y CKIafy ca leHOM
MICHjOM, CIIOCOOHOCTIMA 11 METOfiaMa, IIpy YeMy he ce cBaka ip>KaTu
crerGUYHNX eTUYKIX IIPUHINIIA. >

25 Asa Kasher and Amos Yadlin, “Military Ethics of Fighting Terror: Principles”, op. cit., p. 77.
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Ha oBoM MecTy HeheMo ymasyuTy y KOMIUIETHY TeOPUjCKY MOJIOTY ,,HOBe
BOjHE eTVKe  KAaKBY HPEIKY M3PAETICKI AyTOPYL, /i BPEMV 3a/JpyKaTi Ce Ha
TpBa Ba Haderta. Havera cyrepuiry 1a ipykaBa Je/ioBarbeM Koje je MOTUBICAHO
3aIITUTOM CBOjuX rpahaHa y cTBapy WITUTH /BYACKO JOCTOjaHCTBO Y HEKOM
YHIBEP3aTHOM CMIICTTY, AK/Ie He CaMo JbYZICKO JJOCTOjaHCTBO CBOjJX IpahaHa
(11ITO je TPUBUjAIIHO, jep WYX INTUTH), Beh ¥ JBY/ICKO IOCTOJaHCTBO ,,CBaKe 0C00e,
mTo 6u OHJia, b6ap ce Tako YMHM, Tpebaso fa moppasyMena u ia he apyxkaBa
HPYJIVKOM 3l TUTHOT JIeTIOBakba BOIVITI padyHa 1 O JOCTOjaHCTBY OHVIX ITpeMa
KOjJIMa YUV TIPOTYB KOjUX enyje — Tpehy cTaB IpBOr HavesIa: ,,leMOKpaTCcKa
JipKaBa MOpa UCITyEaBaTy OBY 00aBe3y HOLITYjy JYICKO JOCTOjaHCTBO CBaKe
ocobe Kao ocobe”.

Havueto /eyackor ZoCTojaHCTBa je faHac npyxBaheHO Kao OCHOBA YKYITHOT
CXBaTama JbYACKVIX [IPaBa, I1a Ce CMaTpa a Cy JbYACKA IIpaBa CBa OHa ITpaBa 6e3
KOjJ/IX YOBEeK He 611 MOTao KMBETY Kao JOCTOjaHCTBEHO /byficko 6uhe. Crora je
TI0jaM JBYZICKVIX [IpaBa paIVPEH, VI OHa 00yXBarajy He CaMO HelIOCPEIHO IIPaBO
Ha >KMBOT, CTI000]Ty KpeTarba VI CBOjUHY, HETO V1 M3BECHA COLIVja/THA Y eKOHOMCKa
npaBa 6e3 KOjux 6u ce )KMBOT y CaBpeMeHMM APYLITBEHNM YCTIOBMMA MOTA0
CMaTpaTy JIMIIEHMM JOCTOjaHCTBA. JJOCTOjaHCTBO je yHMBep3amaH eTUYKI
KPUTEPHjyM, ITa je CTOTa K/bY4IHO TPETUPATH U CyOjeKTe pelpecyBHOT [e/I0Bakba,
a MO)K7Ia TIpe CBeTa WIIX, yBayKaBajyhi IIXOBO JbyCKO JOCTOjaHCTBO. To 3Haun
nia he ce, ocum yobudajeHyx 1paBa Koja ONTy>KeHNMa IIPUIA/ajy Y KpYBIIHOM
HOCTYIIKY, yBa)XXaBaTy U TIPETIOCTaBKa HEBUHOCTH, U TIPABO Ha OfiOpaHy
hyramem, 1 cBe oHe co60f1e Koje rpah)aHiH Koju Hitje KOHKPETHO OCYMEbITYeH
3a KPMBUYHO JI€7I0 VI HEKY APYTY BPCTY 3aBEPEHIYKOT [ie/I0Barba HOPMa/IHO
nMajy. Kapa ce mornena momuka 6op6e IpoTuB Tepopy3Ma, BIAY Ce fIa ce
daxTiraky BehyHa THX IIpaBa, Koja Cy CYIITMHCKA, KOHCTUTYTVBHA 3a CaMy
KOHIIETILIN]y JbY/ICKOT JJOCTOjaHCTBA, HE YBaXKaBajy. Y IPOLIECHOM CMICIIY,
ONTYXXEHV TepOPUCTU HeMajy IpaBO ja ce OpaHe hyrameM, IPOTOKO/MN
aKTMBalyje MOMMLMje M BOjCKE Y aKlyjamMa IIPOTUB TEPOPUCTA Cy MHOIO
MOepaTHujJ HeTO KaJia je ped 0 60p6y IpoTHB PYTIX Oe30eTHOCHX IPETHbI,
IVICKpeLja pelpecyBHMX opraHa je Beha, a unrTaBe 3ajemHULE 3a Koje ce
IPETIIOCTAB/bA [ja TIOIPYKaBajy TEPOPYICTE VIV Ia TEPOPYUICTH JIENY]Y Y FbIXOBOM
VIHTEPECY TIOIBPraBajy ce IPEBEHTMBHOM TPETMAHY KOji KPLI €/leMEHTapHa
JbyficKa TIpaBa. Mox<zia je Hajoo7by IIpyMep OBe BPCTe CUCTEMATCKOT KpIIlerha
TIpaBa Ha JbYJICKO JOCTOjaHCTBO OJTHOC M3paeTicKe Apykase npema I lanmectyHima
3a Koje IOCTOje TIOfiall fia Cy y Be3W ca TepOpUCTUMA, Koju ce ybujajy
IPEBEHTUBHNM aKIMjaMa Ha YIMLaMa, YKbydyjyhu aprumbepujcke u
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XE/IMKONTEPCKE Hallajie Ha MPYBATHA BO3JJIA Y KOjUMA ITYTYjy OCyMEbIMYEHN
TepOPUCTY, YHUIITABAIbE YNTABUX HACK/bA 11 PylIeme Kyha Kao ofMasy 3a
yuenthe pohaka y TepOpyCTIYKIM aKI[jaMa, ¥ HU3 IPYTVLX, IIVPOKO MO3HATIX
TaKTVIKa KOje ce CBe YKJIAIIajy y IojaM Ap>KaBHOT TepopuaMa. Vako, nMajyhn cae
peYeHo y BTy, MSPAETICKa BOjHA eTIKa KOja Ce 3aCHMBA Ha MJEjU O IIPaBY Jby/Iu
Ha JIOCTOjaHCTBO Ka0 OCHOBY OCTa/IVX IbMIXOBMX IIPaBa fIefIyje Y HajMamy pyKy
IVHIYHO, TO HYjje Hallla ITpyMapHa TeMa. Haiira rema jecte, MehyTum, mirame o
TOME KakKBe Cy eTWYKe IOC/eaMie IpMXBaTarba IIPUMAPHOT ycCMepema
PeIpecyBHOT IV 06aBEIITajHOT Je/I0Bakba IIpeMa ITIHOCTIIMA KOje IIPeiCTaB-
Jbajy IOTEHIMjaTHY IIPeTHY, yMeCTO Ka IpobyeMuMa 6e30eTHOCTI caMyMa I10
cebm. Peu je ympaso o Tome ja KOP, kao 1 peBeHTUBHO JIe/oBambe BOjCKe
IPOTVB TepopusMa, IouMBa Ha mpeju fa he ce mpahemem mr4HOCTH M
00aBelITajHOM aHA/M30M HBUXOBOT IOCTYIIAMa, COLVj/MHUX KOHTAKara,
KpeTama 1 IUIAHOBA, JOOUTH KPUTMYHA IPEIHOCT Y CIpeYaBarby IpeTHI
6e30eTHOCTI IPOAKTUBHIM JE/IOBAbEM, 32 PA3/IMKY Off POKyCHparma Ha caM
npo6eM oHzia Kajja oH Beh 1o6mje jacHe koHType. [ToHOBO, TepopusaM je obap
KaH/IUJIaT 3a WIyCTPOBAIbe OBE MXOTOMIjE.

Kapa ce Tepopusam carnena kao mpo6iem, fo61ja ce MIPOK CIeKTap
HErOBJX AVMEH3Mja Koje MOTY OVTM Jie0 pellierba: HOIMTIYKE U COLujaTHe
cy cBakako Mely HajsHawajHujum. PemaBame muTama MaTeCTHHCKOT
Tepopy3Ma Ha BcKoM CTOKy cTora 611 3ITIelao CacByM Jjpyradnje Kajia
61 ce TONAsWIO Of carlefjlaBamba OWTHMX AMMEH3NUja Tepopu3Ma Kao
npo6eMa, yMeCTo IITO Ce TI0/Ia3y Off IIPETIIOCTaBKe /Ia je pellere y 6opou
npomue mepopucma. JefaH Of TeHepaTMBHUX (PAaKTOpa IMaaeCTHHCKOT
Tepopu3Ma Kao IpobeMa CBaKaKo je U MOMNTHKA M3paercKe Ap)Kase, Ia,
CBAKaKo, ¥ MOfia/InuTeTy 60pbe MPOTUB TepOPUCTA, KOjit, IO MPUHLIUITY
aKklyje M peaxije, ¥3a3NMBajy HOBe CaMOyOWIauKe HaIajie ¥ JIOBOJE
HJIECTVHCKY IOINy/IallMjy Ha MBUILY OdYajara Koja YMHU MOTyhuM CBaky
BpCTy TepopusMa. [la 61 ¥3paencko APYIITBO M30EITIO cariefjaBame
COIICTBEHe MOMTHKE Kao Jiea IIpobieMa TepopuaMa, OHa (GOKYCHpa eTUKY
60pbe mpoTNB OBOr IIpobIeMa Ha HABOJHY AY>KHOCT Jia 60pbom npormue
mepopucma ITUTY JbYACKO JOCTOjaHCTBO. Ped je 0 MeTopomowmky HecpehHO
offabpaHOM IIPUCTYIy, KOj) je IIPOCTO HeKoxepeHTaH. [lamecTmHCcKM
Tepopy3aM Ce YIIPaBO CIIPOBOAY 300T TOTa LITO CY YTPOXKEHY JOCTOjaHCTBO
u QYHIAMEHTA/IHM >KVBOTHM MHTEPeCH NMaJIeCTVHCKOT CTAaHOBHUIITBA, a
IIOTOM C€ pelpecuBHA IOMUTUKA IpeMa TOM MCTOM TepOpuUsMy IpaBia
3alITITOM JbY/ICKOT IOCTOjaHCTBA.
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IocToju 1 yBep/bMBMjJ HAUVH Jja C€ ApIyMEHTALLE Y TIPUTIOT TE3M Jja Ce eTHKA
3aCHMBA Ha IIOLITOBAmbY JbY/ICKOr JJOCTOJAHCTBA, KOjU HMje TaKO IOMJIOXKaH
KPUTULV KaO OIVICAHY IIPEIOT BOjHE eTVKe M3pae/ckux aytopa. Hanwme, jenHo
Off ICTOPVjCKM YTUIIAQJHUX ITIefiarba Ha MMTame JbYACKOT JOCTOjaHCTBA Kao
OCHOBM JbY/ICKUX IIpaBa je KaHTOB CTaB, 110 KOMe je ,,1Ie/IOKYITHO yBa)KaBarbe
ocobe y CTBapy caMo yBaKaBarbe (MOPAIHOT — IIPVIM. ayT) 3aKOHa (TIOIITerba
¥ TOMe C/IYHO), 4nje je 0coba orenoTBopee’.* Ped je 0 mosuumjyu Koja 6u
oxrosapaia aprymeHtanyju Kamepa (Assa Kasher) u Jagmza (Amos Yadlin),
KOjU Cy ayTOpU IIpefyIora eTUKe M3paericKe BOjCKe, jep Ta Imosuipja oMoryhasa
Jia ce TIpaBy pas/ka u3Mehy oHMX 0co6a (110 IPeTIOCTABLY, Y OBOM CIIy4ajy,
TepOPICTa) Koje HICY OAroBapajyhe oTeloTBOpere MOPaTHOT 3aKOHA 1 OHIX
(y3opHux rpabhaHa) Koje TO jecy, ILITO je, y CTBapH, CaMO IPYTY HAYVH Jja Ce KaKe
Jia OBVIMA IIPBYIMA /1 He IIPUIIaJA JbYHICKO JOCTOjaHCTBO. Vnak, Kamep 1 Jammu
He HaBOJie OBY IIEPCIEKTVBY, IIPOCTO 300T TOra ILITO je OHA y Hadeny
npoOIeMaTIIHa: JbYfICKa IpaBa 6u Tpebano 1a 6e3ycIoBHO Baxke 3a CBe JBYIe,
no6pe 1 ome. Crora ce YMHM HeMHTYUTVBHVM TBPAWTY Jia 32 OHE KOjU YHe
JieTIa Tepopy3Ma OHa He Baxke, aKo je KaHToBa mepcriektyBa Ty crienipyysa,
jep je IeroBa aHTPOIO/IONIKA BU3Yja 3aCHOBaHA Ha MOPATHOM 3aKOHY; 33 Hhera
j€ CaMo JbYJICKO OMBCTBO Y CYLITUHCKOM CMICITY MOPAJTHO, ITa C€ CTOra 32 YOBEKa
KOjJ1 He yBa)KaBa MOPAJIHVI 3aKOH He MO)Ke HVI CMaTpPaTyl Jja [IPEJICTaB/ba ,,0C00Y .
Ho, T0 je pajvikaiHa epcIieKTyBa Koja Ce TEIIKO MOYKe MHKOPIIOPUPATH Y jeHY
HpUMerbeHy CaBPeMeHY BOjHY €THKY, IIOTOTOBO Kajia Ce Pajjf O TpeTMaHy
TEPOPYICTA KOjJ JI0/Ia3€e U3 CTPYKTYPHO KPajibe BUKTUMI30BAHVIX 3ajeJHIIIA KOoje
Cy OKYTIMIpaHe, Ko IITO je C/Ty4aj ca Ma/IleCTUHCKMM TePOpUCTUMA. Y YCTIOBUMA
M3BECHE MOpAJIHe pe/laTVBU3allVje, KOjil HEMIHOBHO 00e/Ie)kaBajy caBpeMeHy
IVBIIV3ALY)y, IpyMeHa cTporor KaHToBor MopasTHOT HOyMeHa/m3Ma (Vzeja o
TOMe JIa je caMa II0jMOBHA CYIUTVHA JbYACKOI OMBCTBA MOpPa, Ja MOpa
HpuMapHo ofipebyje YoBeKa) He UMHM Ce JOBO/BHO IIPAKTUYHOM U IIPVIMEH-
JBJMBOM, TIOTOTOBO 32 BOjcKY. OcuM Tora, pyxBaheHo cXBaTame O YHUBep3aJl-
HOCTY JbYZICKVX IIpaBa, Kao IITO cMO Beh OMEHy/H, y HeCKIazy je ca OBUM
CTaHOBMIITEM. ™

»¢ Immanuel Kant, The Moral Law: Kants Goundwork of the Metaphysics of Morals,
translation H. J. Paton, Barnes & Noble, New York, 1967, sec. 492n.

#7 Bugetn W. G. Maclagan, “Respect for Persons as Moral Principle — I, Philosophy, vol.
35, 1960, pp. 196-198; Leslie Green, “Two Worries About Respect for Persons’, Ethics,
vol. 120, January 2010, pp. 212-231, a moce6Ho pp. 212-214.
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TpapuImoHaHO OCMATPaHO, MOIITOBAbE 0C00a O1IO je BUIle IIOBE3aHO
ca MOIITOBambeM KOHKPETHIX 0c00a, 3a Pas/mKy Off APYIMX 0c00a, Koje ce He
TIOLLTY]y, HETO Ca YHMBEP3a/IHVIM HOIITOBabeM 0COOHOCTI YOBEKa Ka0 YOBEKa.
OHo je 6wr0 ByIlEe NOBE3aHO Ca yBA)XABameM JPYLITBEHOI CTaTyCca HETO
JBYZICKVX KapaKTepUCTVIKA: ,Ba3a/Ii Cy MOIITOBA/I CBOje BIIAfiape, CIIyTe CBOje
TOCIIOIape, fiella POIMTETbe, A CYIIPYTe CBOje My»<eBe”. > YIIpaBo y OBOM CMIICTTY,
Xenpy CHIIBMK ca IIPaBOM YKasyje /ia OHI KOjy IIPUMERY]Y 3aKOH ,HIKaJa He
Tpeba fa IOKasyjy MOLITOBame IpeMa ocobama’ ™ Ped je 0 KOHKpeTHUM
ocobama, 11 OBaj CTaB je cacBMM KommarubuiaH ca KantoBoM mpejom o
TeHepa/THOM IIOLITOBAbY IIpeMa CBUM 0cobaMa He3aBJCHO Off TOra KO Cy OHe
KOHKPETHO: IIOLITOBATY CBe Tpal)aHe Ha VICTV HA4VH MCTOBPEMEHO 3HAYN He
nowimosamy HY jegHor rpahaHiHa Ha TPA/MIVIOHATHY HAYVH, HA OCHOBY
FbJIXOBOT JIPYIUTBEHOT CTaTyCa, KOjU UX 43064jd Off cBYX ocTamix rpabana. Crora
je npeja o Tome jja /byfie Tpeba Oe3ycIIoBHO yBaKaBary kao ocobe, 6e3 063upa
Ha TO O KOMe e pajii, Heka BpcTa ¢puio30(cKor ,,pyHIaIMOHaM3MA’, KOjI
61cMO Mo CIOOOIHO omycaTyt 1 Kao ¢punosodckn GpyHpaMeHTam3am: y
HajMamy PYKY je HeMHTYUTUBHO OYEKVBATY YHUBEP3a/IHO IIOLITOBAE CBUX
JbYIM, YaK ¥ OHMX KOju OV Ce MHade MOI/IV CMAaTparyi HajBUILe TOCTOjHUM
TpesNpa, a y Koje CBAKAKO CIIA/ajy HeK TepOpUCTH (a Y IHYX HUIIOIITO He
CIIa/Iajy TUIIVYHY TTATIeCTVHCKN ,,TEPOPUCTI ) KOjU U3 HOTaje YOujajy LuBIIIe,
ieToHMpajyhu eKcriosyB 13 fabyiHe. UMHY ce IPUPORHMM fid HOIITOBAbe
nofipasyMeBa 6ap Heke MHQOpMalyje O KapaKTepUCTMKaMa ocoba Koje
nomryjemo. IIprxsarame Gprnosodckor GyHaMeHTam3Ma, Koje y OBOM CBETITY
VMa CBOT IIAapMa, CBAaKaKO 3aT0 IITO je Yy Be3W ca KaHTOBCKMM
HOYMEHICTUYKNM ¥ OUTHO ,,pyHIaMEHTATUCTUYKAM CXBaTabeM MOpaja
Kao caMe CYIICTaHIIe JbYZICKOT OVMBCTBa, OTBapa 3aHMM/b/BA TEOPUjCKa IINTakba
y Besu ca KamepoBuM M Ja[yIMHOBMM apryMeHTMMa 3a BOjHY €THKY
AHTUTEPOPUCTMYKMX KaMIama. Ha OBOM MeCTy je HOBO/BHO HAIpaBUTU
TIOMEHYTa Pa3lMKOBamwa, ja OV ce pas/miuuTe MepCIeKTUBe Ha YBaKaBarbe
JITYHOCTYI MOIJIE YOIIIITEHO MIMAT! Y BUTY.

CymapHo roBopehy, 113 IIpeTXOAHVIX IPUMeOM MOXKe Ce 3aK/bYUNTH Jja 01
LIETIOBUTO CaIjlefiaBabe NpobeMaTiiKe TepopusMa, Kao M MHOTVIX JIPYIUX
0e30eTHOCHNX INMTamkba, HE3aBUCHO Off CaMMX IIOYMHMIANA M HEKaKBUX

28 Leslie Green, “Two Worries About Respect for Persons’, op. cit., p. 212.

29 Henry Sidgwick, The Methods of Ethics, 7" ed., Chicago University Press, Chicago, 1962,
p. 267. HaBeneno npema: Leslie Green, “Two Worries About Respect for Persons’, op.
cit., p. 213.

178



Memode u mexmuxe KPMMMHCUZMCH’Iu‘iKO-O6a6€wmajH€ aHnanuse

VIMITEpaTyBa ,,00p0Oe IIPOTHB” BIX MOKIA IOBEO 1 110 eeKTVBHNje IIOMUTIKE
peliiaBarba TVX mpo6yiema. C/IMYHO TOMe, pelliaBarbe IIpob/IeMaTyKe KpYMIHAIA
u3I7Iefao 6y BeoMa Apyraunje Kajia 6y ce O/IasuIo Off CaryiefjaBatba KOHTEKCTa
CaMor Tpo67IeMa, jep KPYMIHAJI je BeTUKIM JE/IOM YC/IOB/beH HEKPUBIYIHUM,
Tpe CBera ColyjamHuM GakTopuMa, Ima o1 ce M3MeHOM TuX (aKTopa MOKHA
MorIa ocTvh pefyKiyja y crorama KpuMyHamTeTa 6es mopehama perpecuje.
[la 6 ce Taj IpUCTY, KOjU TOfjpasyMeBa 3Ha4ajHe JPYIITBEHE IPOMeHe, I I
6ap npehyTHO TIpy3Habe OATOBOPHOCTY aKTYE/THIIX APYLITBEHIX apaHKMaHa
3a KpMMYIHAJL, 1136erao, Boiy ce 60p6a POTIB KpYIMMHAIA KOja MIMa IIPYIMApHY
dopmy 60pbe mpoTVB NOoUVHIIALIA KpUMMHAJIA. Pesyrtatyt 1 jegHor u gpyror
IPUCTYIIA, ¥ § 60pOM IIPOTUB TEPOPYICTa, 1 Y 6OpOY IPOTHB IOUMHIIIALA
KPVMMMHAJIA, jeIHAKO Cy OCKYAHM: y BehuHU CpefiyiHa Y KOjuMa ce Tepopusam
pellaBa paTOBMMA 11 PENPeCBHIIM JieTIOBambeM IIOTILje, 6e30€THOCHO CTambe
ce He TIONPaBJba, a Y BehnHM cpefyHa y KojiMa je JoMyHaHTHA (opma 60opbe
IPOTYB KPYMIHAJIA perpecija CTOIe KPUMIHAIA VU CTAarHMUpajy, WIN 9aK
pacty. CBe TO yKa3yje Ha UMECHIITY 1a je y3pOdHa CTPYKTYpPa ¥ je[JHOT U IPyTor
6e30eTHOCHOT IIpo6/IeMa HepellleHa 1 BE/MKMM JIe/IOM HeTaKHYTa, a OHa je
HO/IMTIYKA, COLMjaTHA, eKOHOMCKA, IICUXOJIOIIKA U KyaTyporonika. Crora
pas/mika u3Mehy ¢okyca Ha 6e3begHOCHM IpobmeM U (OKyca Ha IMIHOCT
TOTEHIMjaTHUX HOCWIAL[A TOT Ipo6/IeMa y CTBapy BUILE OCBET/baBa M3BECHY
PYLITBEHY JieMarorujy koja ce Tude cTBapHe 60p6e 3a moBehame yKkymHe
6e30efHOCTI Hero HeKakBe crelyaHocTy ywiv orpanndersa KOP v 6uro
KOje ipyre MeTopie 6e30eHOCHOT IeoBaba.

[Iprmep m3paencke BojHe eTHKe je WIyCTpaTuBaH, 300T Tora IITO OHA
II0YMBa HAa PETOPMYKO]j C/IVIIM 3ALUTUTE /bYHCKOT JOCTOjAHCTBA Of KPBaBOT
TEPOPUCTIYKOT IMPA, UCITYIITAjyhyl Tpy TOM M3 CBOT caipyKaja jefHOCTaBHY
YIELEHNITY 13, Kaia 011 ce JbYZICKO JOCTOjaHCTBO 3aJICTa IIOIITOBAJIO, BE/IVIKOT
Jie/Ia aKTYeTHOT Ia/IeCTYHCKOT Tepopy3Ma MoKz He 611 Hu 6m1o. CnaHo
TOMe, J]a Ce 3aJiCTa BOMY padyHa o pobmeMaTniy 6e36eMHOCHVX IIpeTHI
KOje MMajy IOMUTUYKE WINM COLMjaHe KOpeHe, Kao IUTO je CIyd4aj ca
K/IaCMYHVIM KPVMMHA/IOM, & ITOCeOHO ca YIVMYHVM KPMMMHAJIOM, OH OM ce
BEPOBATHO MOTao YCIEIIHO [IOBECTM IIOF KOHTPONIy 0e3 BeIMKUX
VHBECTULIVjA Y KPUBUYHOIIPABHY CUCTEM U Y CHICTEME U3BPILIEha KPUBUYHIX
CaHKIIMja, TAaKO LITO O) ce COLVja/lHNM MepaMa YKIOHWIV TeHepaTUBHU
dakropu kpumnHana. Te pedpopme, mehyTnm, cTBOpUIe 6U TpOLIKOBE Ha
CTpaHaMa Koje Te TPOLIKOBE — IIO/IMTUYKE, COLMjaIHe ¥ EKOHOMCKE — He
TIPMXBATajy, a TOCeYjy AOBO/BHO PYLITBEHOT YTUIAja Aa pehopMe crpede,
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IIa je CTOTa peTOpUKa O ,,pefy U 3aKOHY , KOjy ycBaja BehuHa fpyxaBa, jemHa
HONY/IMCTIYKA, HeeUKacHa M CYLITVHCKM JEMarolika, ajay jefuHa 3a
HOMUTUYKE KPYTOBe IPUXBAT/bMBA, AATEPHATMBA CTBAPHOM peELIaBarby
npobnema 6e36egHocTin. Y ToMm cBery, KOP je Hajmame noma cTpareryja
6opbe mpoTMB mpeTmM 06e30eTHOCTH, jep je HajMame pelNpecuBHA,
HajIpery3Hmja y n3060py IM/beBa, 1, aKO ce MPABIIHO IIpUMelbyje, HajMarbe
OIIacHa 3a yTpoXkaBare (PyHIaMeHTaTHNX JbYACKUX IIPaBa, IITO je TeMa O
K0joj Tpeba Hemto Bue pehn y cBeTIy foMyHaHTHYUX Metofa KOP.

MeTope U TeXHUKe KPUMUHATNCTUYKO-00aBenITajHOT paja
Y CBeTIy ITakba O MHTETPUTETY aHATMTUYApA

Kapa ce rosopu 0 KOP MeTomonornju, 4ecTo ce Ipe cBera uMa y BUAY
TpMMeHa CIeL[jaTHNX MCTPAKHYX TEXHNUKA 33 IIPUKYIUbatbe MHPOpMaIyja,
TO jeCT MEeTORO/IOTHje KapaKTepUCTIYHe 3a 00aBelITajHy paji. TakBe MeTofe
CEeXy OfI HajMatbe HaMeT/bUBIUX, IIOIYT TAjHOr YBUJA Y JOKYMEHTAL)Y,
OaHKOBHE padyHe Vi IITYHe TIOfIATKe, O HajHaMeT/bUBUjIIX, TIOIYT arpecHBHOT
IpecpeTama KOMYHIKaI[Vja II0CTaB/babeM TeXHIIKYX ypehaja y mpuBaTHOM
crany uwm Bosuny. OHe Cy cBe KapaKTepUCTMYHE 3a TPaJULMOHATHO
JieloBabe 00aBeIITajHIX CITY>KOU Y CITy»KOM Ap>KaBHe 0e30eHOCTY U came
10 cebu Cy JOBO/BHO MO3HATE U CAaMOpPasyM/blBe Jja Ce BYIMa CaBPeMeHN
nporpamu o6yke KOP oneparnsaria He 6aBe Hapounto. Ped je 0 TeXHUYKUM
BelITMHAMa Koje Ce jelHOCTaBHO IIPEHOCE YIIOPENO Ca TPEHOCOM TEXHIYKe
onpeMe u3 KacuyHux obasemTajHnx y KOP cmyxoe.

Crermdunanoct Metopa 1 Texuyka KOP koja ce moce6Ho n3y4aBa u Koja
je 3HaYajHA 3a HAIIl CaJalllibyl KOHTEKCT OJHOCH Ce Ha aHa/M3Y IIOoflaTaKa Jio
KOjuX ce fohe IPYMEHOM CIIeLVjaTHIX UCTPAKHNX TEXHNUKA, VI YIIPABO TOMe
je mocsehen Hajsehn Hamop y 06y KOP mepconana, kao u Hajsehu neo
caBpeMeHe MHCTpyKTuBHe mmuteparype o KOP omeparnu. Harmacak Ha
aHAIMTULM Y METOJAMa aHAIUTVIKE Ce 3aCHVBA Ha OCHOBHOM II0jMOBHOM
pacnojaBamy n3Mmely Tpu 6utHe kareropuje 3a KOP:

1) nadopmanuje, xoja ce feduHuIIE Ka0 ,,Ca3HAME Yy CUPOBOj popmi’,

VIV, Y KJTACMYIHOM 00aBeIlTajHOM Pafy, ,CUpOB 0OaBellTajHy MaTepyjar,

2) obaBewTajHOr MaTepujaja, Koju yKby4yje ,,uHpopmanujy koja ce

MOXKe pasyMeTH , ,JHpOpMaLjy Koja IIocefyje JOHaTy BPeTHOCT ; TO jecT
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~MHGOPMALIMjy Koja je MpollTa MpOIeHy Y CBETIy M3BOpa M

2240
IIOYy30aHOCTI ,"" 1

3) anamm3y (6w10 fa ce pagy 0 aHa/m3y MHPOpMaIyje M 06aBeIITajHOT

Matepujaia), Koja yK/bydyje:

« pelaBame IpobreMa WM HeroBo pasjarame Ha BUIIE OfBOjeHNX
TIeTIOBa;

o YTBphUBarbe ayTEHTMYHOCTY V1 TAYHOCTY MIOfIATaKa KOjU CauMEbaBajy Te
TeTIOBE;

« npaheme nopekia nHpopManyja 10 13Bopa ia 6u ce OTKPWIN HBUXOBU

IJIABHU ,,BJIACHULIN ; U

« popmynucare Tabere WM u3jaBe O pe3yaTaTyMa OBOT Iporeca.”!

Tpu omucane xareropuje ykasyjy Ha To ja MHpOpPMaIMja WM CHPOB
o0aBelTajHN MaTepyjasl O KOjUX ce I07Ia3yl IIPYIMEHOM Pas/IMuNTVX TEXHVIKA,
yKpydyjyhm m damosHe ,.Crieryjante MCTpaKHE TEXHUKE', Y CTBApU Huje
OIIEPATMBHO peieBaHTaH MaTepujaj. [0 TaKBOI Marepujaia ce JOomasu TeK
TPOLIEHOM CYPOBIX MH(POPMALIVja, ¥ aHAM30M 00aBEIITajHOT MaTepyjasia Kojit
je IpoLieHOM TTOTBpheH Y CMIIC/Ty ay TEeHTUYHOCTH 11 TaqHOCTH. CToTa je Harmacak
KOP nHa aHa/mmsy ¥ Ha aHaIMTUYKMM BEIUTVHAMA, MHOTO BMILE HETO Ha
IPUKYIUbakY MHpOpMaIyja, a ce y ToM cMuciy caBpeMera KOP npodecnja n
KOHCTUTYMILIE TIpe CBera y JoMeHy ITpodecrOHaTHe U3TPajiibe aHAMUTIYAPa.
Cama Ta 4nmbeHMIa yKasyje M Ha IPUMAPHY OPMjeHTALjy HAIler eTUIKOr
pasMarpama, Koje he ce, IpeTeXHO a1 He MCK/bYy4MBO, OFHOCUTH Ha
npodecynonanny etuky KOP ananumuuapa.

Kipydna ynora anammurmyapa y KOP mpouctmye m3 ummeHnie pa
nH(pOpMalLVje HICY OIIepaTUBHO YIOTpeb/blBe 0K Ce He PasyMejy Y CBUM
CBOjJIM pe/IeBaHTHVIM acCIIeKTIIMA, jep MHpOpManyje Koje IeNyjy aTpaKTUBHO
U OIIEPATMBHO BPEJHO, a CaMO Ce JeMMMUYHO Pa3yMejy, MICTOBPEMEHO ce
[eMVMIYHO HE PasyMejy ¥ TUMe CTBapajy IPOCTOP 3a JIOILE U MOTEHIMja/THO
IITeTHe 3aKk/byuke. [Ipumepa pamy, obaBemTajue nHopManuje Koje Cy
HaBOJJHO yKasyBase Ha To fa pexxuM Cagama XycenHa (Saddam Hussein)
pacHonaxxe OpyXXjeM 3a MacOBHO VHUIITaBame JcKopumrheHe Cy Kao

20 Criminal Intelligence Training: Manual for Analysts, United Nations Office on Drugs and
Crime, www.unodc.org/documents/organized-crime/Law-Enforcement/Criminal
Intelligence_for_Analysts.pdf, 03/12/2012, p. 1.

21 Tbid.
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onpasame MehyHaponHe nuBasuje Vpaka, ga 6 ce IIOTOM, YBUJOM Ha
TepeHy, YTBPAWIO Jia TAKBO OpPY’Xje Huje mocTojano. [la cy nHpopmanuje
TpeTypaHe NPOQeCHOHANTHO, TO jeCT Kao CUpOB, a He ONEepPaTUBHO
yIOTpeO/bYB MaTepujasl, MOI/Ie Cy Ce JOHeTV KOPUCHHUje OfTyKe KaKo Ha
CTPATeNIKOM, TAKO 1 Ha TAKTMYKOM ITaHy. CrnyHo ToMe, y fomeHy KOP, kao
U Y KIACMYHOM 00aBeIITajHOM pafly, pas/MKYjy ce CTPATelIKy U TaKTUIKN
o6aBemtajuy mpovnssopy. [IpBu ce ofHOCE Ha JYTOpPOYHE IMIbeBe CIYyXKOM
3a KOHTPOJTy KpPYMMHAJIa, ¥ YK/bY4Y]jy, M3Mehy ocraor, mperese ommTux
TeH/IeHIIMja Y KPYIMVHATHOM CBETY, JYTOPOYHeE IIPETHbe jaBHOj 6e30eHOCT,
pasmunTe MOryhHOCTY 32 HOBY KOHTPOJIHY IIO/IMTUKY ¥ IPOTpaMe Je/IoBarba
HOJIMILMje, ¥ TOMe CMYHa IuTama. OnepaTuBHY 00aBelITajHN IPOV3BOT
YK/bydyje CasHama Koja Cy MPeKTHO YHOTpeO/blBa Off CTPaHe MCTPaXKHOT
TUMA Y Be3U ca HeKVM IipeMeToM. OH ce OfHOCH Ha KOHKPETHE acTieKTe Heke
KPVIMIHAJIHE JIeIATHOCTY, IONYT ,0COOEHOCTYM KPVIMIHAIHUX MPEXa,
HOYVHYJIALIA VT TPYTIa HOYMHIJIALA, METO/A e/I0Bakba TUX TPYIIa, BJXOBUX
CHOCOOHOCTH, 007aCTI y KOjuMa Cy PambUBY, IUXOBMX OrpaHMYersa I
HaMepa, IIp) YeMy Ce Ta Ca3Hama MOTY YHOTpeOUTH 3a epeKTUBHE aKIyje
nonuiyje’. >

Anamsa cupoByx o6aBernTajHIX MH(OpPMaLVja, ¥ Ha IVTaHY CTPaTellKe,
¥ Ha IVTaHY OIlepaTyBHe 00aBeIlTajHe aHAUTIIKE, 3aCHOBAHA je Ha AMHAMULI
obasewmajHoe yukyca, Koju ykpydyje cinenehe dase:

1) u3maBame 3a/1aTKa;

2) mpuKyIUbake 00aBellITajHIX TIOfIaTaKa, BIXOBa IIPOLieHa U IIPOBEPa;

3) pasBpcTaBame JOOMjeHOT 00aBelITajHOT MaTepyjaa;

4) yHTETpalMja IoOfjaTaka y ocrane MHPOpMALMje KojuMa CIy>x0a
pacroraxke; aHa/IM3a KOHCOMMIAOBAHOT 00aBeIlTajHOT MaTepujasa;

5) u3Bobeme oIepaTNBHO KOPVCHMX 3aK/bydaka (IIpeTBapame obaBel-
TajHOT MaTepyjajia y TOTOB 00aBellITajHM IIPOU3BOL); U

6) pacriopehnBame o6aBelITajHOT IPOU3BOA KOPUCHNUIVIMA.
O6aBemITajHn Ipolec KOjJ je OCIMKAaH O0aBelITajHNM IMKIyCOM

HoApasyMeBa BUILE PA3/IMYUTUX IUTakba Ca MHCTUTYLVIOHATHAM U eTUYKUM
IVIMEH3MjaMa.

2 Tbid, p. 7.
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1) IIurame o u3gaBamwy 06ABEIUTAHNX 3a/jaTaka Huje JIMIIEHO eTUIKIX
KOHTPOBEP3Y, jep 3aBJCHO Of] OIIEPATVBHIIX HAIJIOKHOCTY, IV ¥ YCTaBHIX 1
IIPYTUX 3aKOHCKMX MHIE€PEHIINja, HIje CBEjEHO KO M3JIaje OBE 3ajjaTKe, Ha KOju
Ha4yH, 300T Yera 1 Koje KOHKpeTHe 3aJjaTKe OH uspaje.” Hauns npykymbama
obaBertajHyx MH(OpMarja 1 GopMyvicara 00aBeIITajHOT IPOM3BOJIA y Be3!
je ca Ha4MHOM Ha KOju ce V3Jjaje 0OaBelITajHy 3afjaTak. AKO je 3afjaTak MPOK
U yK/bydyje HellOBO/bHO Iperm3Ho ofipebheHe BpcTe MH(pOpManmja, Kao 1
HEJIOBOJBHO jaCHO pasrpaHiyeHy HOTEHIMjaHY YIOTpeOy TVX MHpopMaryja,
OH MOXe IIPENCTaB/baTyl HEKY BPCTY ,0/MaHKO  oB/aihera 00aBelITajHOj
OIepaTyBY Jja IOCTYIIA IIpeMa IIMPOKOM CIIEKTPY IOTEHLUja/IHIX CybjeKaTa
VHTEPEeCOBata, MPYMEHOM IIMPOKOT CIIeKTpa ob/airhema M TEXHUKA, Y3
carefaBame JooujeHrx nHpopMalja ca TauKe IVIEAMIITA Hajimpe Moryhe
npyMeHe. Ha oBaj HauyH ce Mory OMTHO OBPEIUTY KAKO JbYZICKa 1 Tpab)aHcka
TIpaBa [OBE3aHNX JIMIIA, TAKO U HAYe/IO MPONOPIMOHATHOCTY Y OTHOCY Ha
0e30€IHOCHY IIPEeTHbY: MOTY Ce JPACTIMHO HAPYIINT He CAMO IIPYBATHOCT, HETO
1 6e30eTHOCT /NI ¥ TPyIa NPUKYIUbAkeM HPUBATHYUX VWIIM TIOCIOBHUX
nHbOpMalIVja 0 BIMa, a Ia Ce IIpY TOMe Te MH(pOpMaLje HIKafia He yoTpebe
y 6e30efHOCHOM pajiy, HUTY Jia CTEIIeH LITeTe KOja Ce HIXOBVIM IPUKYIUbabeM
CcybjeKTiMa HaHOCH YOIILIITe CTOj| y 61710 KaKBOj CpasMepy ca O6e30eTHOCHOM
PEeTHOM WIN IINTabeM 300T KOjUX Cy Te MHpOpMalje IpuKyIbaHe. Haderto
HPOIOPLIVIOHATHOCTY je CYIITIHCKM yrpal)eHOo He caMo y IIPOTOKOJIe aKTVBaLIVje
M Y CaMo JieTioBame 0OaBeIlTajHe OIepaTyBe, HEro M Y CTPYKTYpy MIuCHje
obasemrajue cmyxbe, ywbyuyjyhm n KOP cryxbe, koja ce y cBakom
KOHKPETHOM CTy4ajy oMeb)yje KoHKpeTHMM obaBernTajunM 3agarkom. Crora je
caM 0O/MMK 06aBeITajHOT 3ajaTKa 3HaYajaH Ca TayKe IJIEIVINTA MHTEIPUTEeTa
VIHCTUTYLIVj Y IOTTUTUYKOT CUCTEMA.

YommteHO TOCMATpaHO, 0OaBeITAjHM 3afaTaK Ce fiaje WIM TAaKo ILITO
K/IVjEeHT Ipely3ypa IpeaMeT U CyOjeKTe 0 KOjuMa ce TPaKy 00OaBelITajHI
IIPOV3BOJI, WIV TAKO IITO Ce, ofpeleHje, Tpaku IpoLieHa pU3IKa, IIPeTHe VI
MOTYRHOCTY 32 IOCTH3ambe pe3y/Tara y Hekoj obmacti.* ITpyvepa pamy, IpBu
¢dopmar obaBemTajHOr 3aaTKa je IPUCYTaH Y 3axTeBYy Aa ce npyukyme KOP
MHpOpMaIje 0 IO3HATYM KapujepHUM KPVMMHAJILVIMA Y Be3V Ca HEKMM
KPMBMYHMM JIETIOM 3a KOje Ce CyMiba Jla Cy OHM Ca UM II0B€3aHM, M TaKaB
3ajlaTaK yK/bydyje YI[yTCTBO O TOMeE JIO KOT H/BOA VIHTPY3MBHOCTH Tpeba uhmu

2 Tbid,, p. 9.
24 bid.
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NPWIMKOM TIPUKYIUBalka CUPOBUX WHQpopMauuja, mTo ce oppebyje
opamthemeM 3a YIoTpedy I0jeMHIX TeXHNUKA, Kao IITO je, peLMo, paherme
VI IPUCTYIIKVBakbe pasroBopa. [Ipyry ¢popmar je pucyTaH y 3axTeBy fia ce,
perMo, TIpoLieHN KakBy 6y 61y eeKTy Ha KPVIMIHAITHO TIOf3eM/be Y HEKOj
obrmacTy Kafa 61 ce 06aBIIIA XalllIerha TpyIe MO3HATYIX Jepa KPUMIHATHIX
rpyma: Aa m 61 To JoBeTo 10 para Meby rpymama, 10 cMamberba KpUMIUHATHE
aKTUBHOCTY, [0 reorpadcKe Ipepacriofiesie akKTUBHOCTY, WM IO TIPOMEHe
Jviziepa v Ko Ou 6 HajBepoBaTHMjY KaHIVIATY 32 HOBe Jviziepe. Y 06a crry4aja,
V3JIaBasiall 3a/1aTKa je Taj Koju Beh HelTo Mopa 3HaTy O IIPOO/IeMATHIIN Y Be3)
ca KojoM Tpaxxu obasertajuy mponssoy. 11ITo je 3amarax mpermsHyju 1 mTo
Bue nHpopmuiie KOP oneparnsiia o Tome 3atrro je KOP nponssop norpeban
u 3a 1Ta he ce ynmorpe6uty, To je BepoBaTHuje ia he foBeCTy 10 KBa/IMTETHOT 1
ynorpe6rbrsor KOP mponssoza, y3 MoIToBame Haue/a IPOIOPLIIOHATHOCTH
U, CAMVIM TVM, e(PMKacCHOCTH Y yIIOTpe6y oBjranhersa y3 ONTUMATHO OUyBarbe
6e36eqHOCTIL.

2) Ilpukymmpame nHbOpMAIMja ce OffBMja TaKO IITO Ce y OKBUPY
obaBemTajHe CTy>X0e WM jefVHNUIIe KOjoj je maT oppeheHn obaBemtajHn
3afaTak GopMyIIMIe jacaH IVIaH IPUKYIUbaba OfaTaka, yK/bydyjyhu BpcTe
nofaTaka ¥ mpefsubeHa cpefcTBa 3a JOMAKeHE O HUX. YOIIITEHO
TIOCMATPaHo, OJALY KOjU ce TpaxKe 0Oujajy ce U3 ,,0TBOPEHOT U3BOpa’, TO
jeCT U3 M3BOpa KOjU CY jaBHO HNOCTYIIHM, a/lii UX CAMO OIPaHMYEHU [I€0
jaBHOCTU KOPUCTM; U3 ,,3aTBOPEHOT M3BOpA’, 32 KOjU BaKe OTpaHMYerba
HPUCTYTIA jABHOCTH; U U3 ,K/IaCU(PUKOBAHOT M3BOPA’, KOji YK/bYdyje TajHO
HpVKYyIUbeHe NHpopMaryje 6mio ynorpe6boM areHata (Jbyackor Gpaxropa),
6wio ymorpebom TexHuke (cnmka wm curHani). IIpumepn ,,0TBOpeHOT
U3BOpa” YK/bYUyjy pasmMuuTe CTPy4YHe M3BellTaje, KOH(MepeHIje WIn
BJIa/IVIHe aHa/3e cTama (white paper), Koju HUCY KIacU(pUKOBAHM, AT UX
4yTa VI U3 BUX U3BOAM MHQOpMalje caMo OrpaHIYeH JIe0 jaBHOCTIL.
3aTBOpEHM V3BOP YK/by4Uyje, PEeIyIMO, IOfaTKe O BO3AUKVM JJ03BOJIAMA,
HPUBPEIHNM perucTpanyjama npegyseha, m4H1M KPUBUYHIM UCTOPYjaMa,
nocujenma nty. KnacudukoBaH nsBop je, permmo, pecpeTHyTa eTeKTPOHCKaA
TIOIITA ITO0 CYACKOM HAJIOTY, WM Oefellika o TajHOM Ipahery HeKor /Inia.

ITocroju pammpeHa 3abmyaa o ToMe Aa 0OaBEILITajHY IIPOU3BOJ, KOjI je
3aCHOBaH Ha KIacH(UKOBAHVM M3BOPYMA IIPEJICTAB/ba HEKY MOCEOHO BENVKY
BPETHOCT. J1aKo je unbeHNMIIa fla ce YecTo JielliaBa /ja TakBa MH(opMaryja Moxe
TIOCTaT! ONEPATUBHO YHOTPeO/bMB O0ABEIITajHI IPOM3BOJ Ca BP/IO MAjio
aHaJ3e, jep YK/bydyje MMpeKTHe MH(pOpMaIyje O KpUMIHATHVM aKTVBHOCTVIMA,

184



Memode u mexmuxe KPMMMHCUZMCH’Iu‘iKO-O6a6€wmajH€ aHnanuse

VICTO TaKO C€ MOpa MIMATH Y BUJTY Y/IbeHMUIIA [ja C€, Y3 JOBO/bHO aHA/IN3€E, YECTO
VICTVL WV CTIVIYHY 3aK/BY ULV MOTY M3BECTH 11 KopuiithereM OTBOPEHOT M3BOpa,
a Taja Cy HAJIeKO YIOTpeO/bVBVjM, jep He IIOIIeXy OrpaHMyemyMa y
JVCTpUOYIMjX M yHOTpeOM Koja MpoucTudy u3 opnamherma 3a TajHO
HpuKyIUbarbe rHpopMaryja. ObaBelITajHN IPOU3BOZ, H00MjeH U3 OTBOPEHOT
M3BOPa, IIpMMepa pajiyi, MoXke ce 6e3 CMETHYI KOPUCTHUTY Y CYAY Kao JOKa3HU
MaTepujaj; MCTU TaKaB IIPOU3BOJ, Kajia je, 00MYHO y3 Mambe TPy/a, HoOujeH
KopuuthereM TajHIX METOIQ, MOYKe OVTV HEIIPVXBAT/BYB Y CY/Ty aKO Ce IIPOLIeHN
fia je omepaTyBal] IpPeKpIIMO HMBO OBMamhema, fla je HOLUIO 10 HEKOT
HPOLEAYPATTHOT IIPOITYCTa, VIV, Y HEKMM ITPABOCYJHIM CHCTEMIMA, /A je cama
obaBelTajHa CTy>XKOa, VIV YaK HeH Ha/IorofiaBall, IIOCTYIVO HEPOIIOPILIVO-
Ha/THO 6e30€[HOCHOj IIPETHbY VI je YTPO3UO HeKa Jbyficka 1 Tpah)aHcKa IpaBa
cybjexara MHTepecoBarba. 3aTo je ca MpaKTIYHe Ta4yKe I7IeIVIITa YBeK 6e30emHije
¥ KOpYICHYje yIoTpeb/baBaty MH(OpMaIyje 113 OTBOPEHOT, I1a 11 I3 3aTBOPEHOT
M3BOPA, HETO K/IACH(UKOBAHN 3BOP.

3a 06pajy OTBOpEeHOr M3BOpa MOTPeOHO je YecTo BUILE paja M BUILIE
BEIITIIHE, jep ce Mopa Ipohyt Kpo3 Be/VMKY KOMM4yHY nHpopManyja fa ou ce,
KPUTIYKOM aHA/IM30M, JIOLJIO 10 MaTepyjaia KOjy je 3aHVM/bIB 32 KOHKpETaH
obaBernTajuy 3aarak. [IpegHocT KracuguKoBaHOT M3BOpA je CTora Ipe cBera
y ylLITeny eHepryje u pecypca. [Ja 61 ce Bofyio obaBelTajHy IPOLeC Ha OCHOBY
K/Taci(VKOBAHOT M3BOPa HIICY TTIOTPeOHe HIKaKBe OCeOHe BEIITHHE, T1a CTOra
TIOCTOj¥ OITACHOCT JJa HEOBO/BHO 00Y4YeHV 06aBelITajHI ONepaTUBLIVL, YIIPABO
360r naxkohe pykoBama K1acu(pyKOBaHNM M3BOPOM, HETOBO/HHO OfTOBOPHO
Paconaxy pesynTaTyivMa IIpYMeHe CTIELVjaTHVX MICTPAKHIIX TEXHIIKA, Y/Me Ce
MOTy HapyLIUTI CI000Jie VI IIpaBa BE/VKOT Opoja /by KOji HUCY IIOBE3aHM ca
KPUMVHAJIOM. YIIPaBO 3aTO je KIacu(pUKOBAaHM M3BOP HAJIONYIAPHUU Y
Hajc/mabuje pasByjeHNM 00aBeIITajHIM CTy>KOaMa, Y KojuiMa HeMa KaJipOBCKOT
Y METOIO/IOLIKOr KaIaluTeTa fa ce epUKACHO pajii ca OTBOPEHUM VI
3aTBOpeHMM 13BOpoM. TakBe cy»x6e cy, 110 IpUPORY CTBApY, U HAjCK/IOHMje
VIHTPY3VIBHOM IIOHAIIIAkbY ITpeMa rpah)anmma, Tako fia je y cucteMmMa y Kojuma
obaBerTajHa mpodecuja HUje Ha 3a/j0BO/baBajyheM HUBOY yoOM4ajeHo fia ce
HaMeT/blBe MeToyie ITpaherba, T0CMaTparba i IIpecpeTarba IIPYMErbYjy HApOdITO
M6epaHO Y 32 HAPOUNTO IIPOK OIICET NPT 6e30€THOCTIL.

3) Ilpouena nHQopManyje ofBuja ce Ha JiBe OCe, X TO KaKO IpOLieHa
TIOy3[jaHOCTY M300pa MH(pOpMAaLVje YOIIITe, TAKO U IPOLieHa KBaIMTeTa
nHpopmanyje. OHa ce OfBMja Tako INTO Ce KapaKTepPUCTUKe M3BOpPA
nHpOpMaLyje JOBOJE Y Be3y ca OIILITOM IOy3AaHOIINY M3BOpa, IOTOM Ce Ta
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ClIVKa O M3BOPY IOBe3yje ca MHpopManujama o Be3u usMeby msBopa u
nHdpopMaLje, Aa 61 ce TOLUIO [0 3aK/by4YKa O Ba/baHOCTH MH(popMaruje. Peq
je jemHOM Off TPM CYIUTMHCKA IIPVMHLVIIA IIPOLieHe IH(OpMalyja, 3 IIPYHLIIT
Jia ce IpolieHa n3Boay 6e3 6MIo KakBMX /IMYHMX ocehamba, U MICKJbYYMBO je
3aCHOBaHa Ha IPOQECOHATTHOM CYAY, V1 IPUHIAII 1A Ce IPOLIeHA M3BOAY LIITO
je Moryhe 6/mxe 13BOpY.

[NocTynak mporieHe Ha fjBe oce Y IpaKcy ce Hajdyenrhe ofjBuja 1o jegHOj
Off iBe METONOJOTHje: ,,MeTofonoruju 4+4” v ,Merogonoruju 6+6”. IIpsa
je HapOuMTO 3aCTyIUbEHA Y eBPOIICKMM O0aBeLITajHUM CTPYKTypama I,
peLnMo, IpecTas/ba obaBesan Meton eBanyanyje KOP marepujama y okBupy
Esponora.

EBanyarmja 4+4 yxpyudyje cnenehe kpurepujyme, Kako 3a M3BOp, TAKO U
3a uHGOpMaLjy:

A) VsBop:

1) HeMa OMTHe CyMmbe y HOITIENy MHTETPUTETA, KOMIIETeHLuje U
MI0Y3AHOCTY M3BOPa; VI TTaK
2) U3BOp ce y HPOIUIOCTY TTOKAa3a0 KA0 MOTITYHO MOY3/aH;

« 13BOp ce y HajBeheM 6pojy crydajeBa I0Ka3ao Kao MOys/aH;

« 13BOP ce y HajBeheM 6pojy ciTydajeBa IIOKa3a0 Kao HEMOY3/IaH;

¢ IIOY3/IaHOCT M3BOPA Ce HE MOYKE IPOCYIMUTIH.

b) ndopmanuja

* HeMa HUKAKBe CyMibe Y IIOIVIeTy UCIIPaBHOCTH MHpopMarje;

« 1) nHpOpMaIyja je MIYHO IO3HATA U3BOPY, AU HUje TMYHO ITO3HATA
CITy>kO€HIUKY KOju je IpeHoCH;
2) uapopManyja je cama 1o ce6y TOrMvHa;
3) napopManyja ce claxe ca OCTIVM MHPOpMALjaMa O CTOj TeMI;

« MH(pOpMaIMja Huje IMYHO T03HATA M3BOPY, &M je HOTBpheHa ocTanmum
nHpopMalyjama koje cmyx6a Beh nocenyje Ha ucry remy;

« HpOpPMaILVja HYje TMYHO [T03HATA 3BOPY M He MOXKE Ce He3aBJCHO
HOTBpAUTH.>®

EBanyarmja 6+6 nogpasymesa ciefiehe enemenTe:

5 Tbid., p. 22.
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A) V3Bop:

¢ IOTIIYHO TIOy3[aH: 1) HeMa CyMibe y IIOITIely ayTeHTUIHOCTH,
MHTETPUTETA, TIOY3/JAHOCTY VI KOMIIETEHTHOCTH 1 2) TIOCTOjJ CTOpHja
HOTITyHE IOY3AHOCTI U3BOPA;

* IJIABHOM IIOY3[aH: 1) MOCTOjM M3BECHA CyMiba Y TIOTVIENy jefHe
KaTeropuje Of: ayTeHTUYHOCTM, MHTETPUTETA, IMOY3[MAHOCTU VU
KOMIIETEHTHOCTH, Y3 2) MCTOPHUjaT OIIITE IOY3AaHOCTH M3BOPa;

¢ PETTATMBHO MOY3fjaH: 1) IOCTOje CyMibe y IIOI7IENy HajMame [JBe
KaTeropuje Off ayTeHTUYHOCTM, VHTETPUTETA, IOY3JAHOCTU VI
KOMIIETEHTHOCTY 13BOpa, 2) IIOCTOjM MCTOpHMja IOBpEMEHe
HEIOY3IaHOCTHA;

« YIJIABHOM HeroysfiaH: (1) jacHa cyMiba y oIy ay TEHTMIHOCT UT,
U 2) NCTOpMja IOBpeMeHe IIO0y3IaHOCTH M3BOPa;

o HeTOy3flaH: 1) M3BeCTaH HENOCTAaTaK ayTeHTWYHOCTM WTH, Y3 2)
VICTOpMjaT HETIOY3aHOCTHA;

¢ TIOY3JaHOCT C€ HE MOXKE IIPOCYAUTN.

b) Vndopmanyja:

« TOTBpheHa: 1) y ckmagy ca ocTanmM He3aBUCHUM MHPOpMALjama, 2)
caMa Io cebM je JIOTM4Ha, 3) cmaxke ce ca OCTaIMM MHpOpMAIjaMa o
JVICTO] TEMIA;

* BEPOBATHO VICTMHNTA: 1) HYje He3aBUCHO NOTBpheHa, 2) cama 1o cebu
je mormyHa, 3) craxe ce ca ocTanmuMM nHQopManujama;

« MoryhHo ncTuHuTA: 1) Huje NOTBpheHa, 2) y pasyMHOj MepH je IOTUYHa,
3) moHeKJIe ce cIaxke ca OCTa/mMM MHQpOpMaIjama;

* CyMIbVIBE ayTEHTMYHOCTL: 1) Hije TOTBpheHa, 2) Huje HeloTMYHA cama
10 ce611, 3) HeyBep/bMBa y BpeMe Kajia je IpUM/beHa, MaKo je MoryhHa;

* BEpPOBATHO HEVICTVHMNTA: 1) TIOCTOjU TOTBpP/ia CYIPOTHMX YMEEHNITA, 2)
nHpOpMalnyja je caMa HeJIOIMYHa, 3) y CYMPOTHOCTH Ca OCTA/INM
nHpOpMaLjaMa 0 UCTOj TeMV;

* VICTVHUTOCT Ce He MO>Ke IIPOCYANTI.**
Omicane 7iBe MaTpyIle OKa3yjy Ha PETATMBHO jeTHOCTABAH HAYVH JIa /I

nHpopmarmjy Tpebda saspe yryhysari y mporiec oOpagie wm je Tpeba On0armTiL.

26 Thid., pp. 22-23.
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4) PasBpcTaBame IofpasyMeBa IPeHOLIehe IPUKYIUbeHNX MHpOopMarja
y CUCTeM 3a pacliojiarame IofalyMa, Hajuelhe KOMIjyTepu3oBaHy 6asy
TIOJJaTaKa, HAa HA4YMH KOjU je CTPYKTYPMCAH MHJEKCUMA, KJbYYHVM pedyMa,
YKpLITeHNM pedepeHIiaMa 1 eBeHTyaTHO HeKUM APYTUM CPefCTBMMA Koja
omoryhasajy fia ce o ietaba uHpopManyje fohe 6p3o u gupextHo. [Iprmkom
pasBpcTaBama CYBUIIHM VIV HeTa9HN JIe/IoBY MHPOpMaIja u3baryjy ce u
OCTaB/ba Ce CaMO OHO IILTO, IIOC/Ie aHAJIM3e, TI0CTaje KOPUCTaH 0OaBelITajHN
MaTepujasL

5) Iletn kOpak y ob6aBeIITajHOM LMKIYCY je MHTerpauyja IofaTaka 1
aHa/m3a. VIHTerpanyja nopgaraka nogpasyMeBa KOHCOMIOBatbe MHQopMaryja
NOOVjeHNX 13 Pas/MYUTUX M3BOPA O VICTOj TEMU VI MCTOM CYOjeKTy U
(dopMupame YKyIHe C/IKe O TOj TeMyt Win Cy0jeKTy. Ped je o BaxkHOj dasu y
00aBelTajHOM TOCTYNKY KOja TIOfjpasyMeBa IpMMeHY CIeLM(pIIHIX
KapTorpa)CKIX TeXHMKa KOjiMa ce pasmdanTe MHGOpMALyje OBOie Y Be3y.
ITomeHyTe TeXHUKe YK/bydyjy M3pafmy: 1) KapTe Besa, KOjOM ce IOKa3yjy
y3ajaMHM offHOCU MeDyy mojevHNIM Cy6jeKTiMa KOji ce MICTpaxyjy, 2) KapTe
norabaja, koja mokasyje xpoHosouike ogHoce nusMeby morabaja wm cepuja
norabaja, 3) kapTy pasMeHe jo6apa, Koja IIpyKasyje KpeTarbe HOBLIa, YKpajieHe
pobe mm apyrux gobapa, 4) KapTy akTMBHOCTY, 5) PUHAHCHjCKe Tpode,
KOj/IMa Ce OTKDMBAjy CKPMBEHM NPUXOAM M IIOKA3aTe/byl €KOHOMCKOT
KpUMMHaMA, 6) KapTe (peKkBeHIVja, KojuMa ce MHTEPIPETUPajy KBAHTH-
TaTuBHe MH(QOpManuje 1 7) KapTe Kopenanuja, KojuMa ce JOBOJe Y Be3y
pasyunTe IPOMEH/bYIBE IPUCYTHE ¥ 00aBEIITajHOM MaTepyjasy.

Pesynrar naTerpanyje noyjaraka ce nogBprasa aHams3y, Koja IofipasyMeBa
Tpoliec MHTEpIIpeTalyje 1 JIOTMIKe 00pajie KOjiM ce Ife 1132 CAMIIX YMEbeHNLIA
V1 OTKPJBA Ce 3HAYEHhe VI CMIICA0 CaMIIX unkbeHNIa. Kbyuny daxTop y aHa/msm
je CTPOTYI JIOTVYKY XOf, OFf, IIPEMYICA K 3aK/bYUKY, Y3 CUCTEMATCKO M30eraBame
fla ce [0 3aK/byyaKa JO/Nasy MHTYUTUBHO, M Jja Cé IIOTOM OHM HAaKHAJHO
LIOTKPEIUBYjy” HenoBMMa nH(OpMalyja Koje caunmaajy obpaben obasern-
TajHM MaTepyjasl. 3aK/bydLiyl aHa/3e TIPefiCTaB/bajy MHPOPMIICaH, MHTepIIpe-
TUpaH M y3ajaMHO II0Be3aH 00aBelLITajHI IPOM3BON, KOjI Ce, Y TOCTIeNbeM
CTYIIbY 00aBelITajHOT LMKTyCca, UCTpUbyNpa Kpo3 GopMaHe U3BelITaje,
IJCaHe WM YCMeHe, IIepUMOAMYHe IIperniefe Koju ce o00jaBbyjy Kao
K1acuduKoBaHe myoOnuKaryje, i Kao OpudyH3y 0o noTpedu Koju ce ajy
Pas/MUNTUM TMMOBVIMA UCTPKUTe/ba WIM O0aBEIUTAjHUM CTPYKTypama.
Crap/bambe 06aBeIITajHOT ITPOM3BOJia Ha PAcIoyIarabe PEry/icaHo je 3aKOHOM
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VI 3aBVICY Off CTelleHa KaacuduKalyje MpousBOia, IpU YeMy caM IIpoliec
KIacudyKanyje noypasyMesa CelpIIHy COIICTBEHY PO6IeMaTHKYy.*

[TomTo je aHa/MM3a 06aBEIITAjHOT MaTepyjaIa HajCIOXKEHNj! OCTYIIAK,
KOju TOM Marepujaly fAaje BPeFHOCT, rnaBHMHa obyke KOP ocobma y
PasBMjEeHNM KPYMIHAIMCTUYKIM CTPYKTYpaMma OfiBMja Ce YIIPaBo Ha IIaHY
aHa/3e, IIpUMeHe JIOTMYKIX MaTPUIIA M METOfA, CeeKIuje nHpopManuja u
THpolieHe BbIXoBe NHGOPMATHBHE CHATe Y OFHOCY Ha fipyre MHpopMaIyje.

Kiby4HU acrieKT camMor aHa/IMTUYKOT IIOCTYIIKA je pas3eujarbe Xunomesa
Ha OCHOBY 00aBellITajHOT MaTepujajia KOji ce Ha/lasy Mpef aHa/ITUYapeM.
Tex xunoresa Koja ce MOTBPAM eMIMPUjCKUM MaTepujajioM fiaje IpaBo
3Hauerbe 00aBeIITajHOM MaTepujary 1 YMHY ra 00aBelITajHUM IPOV3BOIOM.
Y pasBujamy XUIIOTe3€ aHATIUTIYAP C/IENN IIPaBU/IA IENYKTUBHE JIOTUKE, /U
ce TIpe Tora MOpa yBepUTH fia Cy MH(GOpMAaLyje KOjIIMa PacIIonaxe JOBO/bHO
LIe/IOBUTE Jla YOIIILTE JOIYLITajy IOCTaB/bakbe pasyMHe xumnoTese. CIM4HO
K/IACMYHIM HOBVMHAPCKVM IIMTAbIMa Koja eV HMIITY BECT, 3a aHATUTIYapa
BaXI IIECT OCHOBHMX IIUTamba KOjuMa ce TecTupa fia i je o6aBeIlTajHu
MaTepujaz MMHMMAIHO KOMIIIETAH 32 pa3BMjabe XUIIOTe3a, U TO:

* KO Cy KJby4He 0c00e Y HeKOM KPMBIYHOM [IeTTy;

* 0 KOj/IM KPVBIYHVIM JIe/IMMa Ce YOIILITe Pajy;

* KaKO Ce Ta KpMBIYHA Jie/Ia YVHe, KOjJI METOJ, Ce KOPUCTY;

* y K0joj reorpadckoj 06acTy ce ofiByja KPYMMHATHA aKTUBHOCT;
o LITA CY MOTVBY 32 YMHbEHbe KPUBIYHOT JIeTIa; I

* Y KOM BpeMeHCKOM OKBIPY Ce OHa YIHe.

Kapa y ob6aBemrajuoM MaTepujary Koju ce Halasy Ipef aHa/ITIIapeM
TI0CTOje OAroBOpY 6ap Ha HaBefeHa IMNTakba, MOXKe Ce TPUCTYIIUTI M3Paiu
IPBOT CpeficTBa 3a 00pajy Marepujaja, TO jecT KapTe Be3a uaMebhy
T0jeIMHALA YK/bYYEHNX y HEKa KPVMBIYHA Jiena. HaKoH npuKyIubama CBUX
cupoBYX nH(GOpMaLyja, yTBphrBama OCHOBHOT yCMepema KapTe, TO jecT
Iba aHamu3e (KOjyi OATOBOP Ce Y CTBAapu TpaXku), MpBoO ce ¢opmupa
TaKO3BaHa MaTPUIIa acOLMjaliyja, TAKO LITO ce TPajiyl jefjHa Tab/uIa Ha uujoj
Ce XOPM3OHTA/IHOj U BEPTUKA/IHOj OCK HaJIase MOjeAVMHIIM O KOjuMa II0CTOoje
uHpopmaiyje. YTBphenu koHTakTy usMel)y TUX mojeyHaIa ¥ eBeHTyaTHe
TpaHcakIje Mehy B1Ma ce IOTOM YHOCe Y Io/ba Tabnule AeuHuCaHe

27 Tbid., pp. 11-13.
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Hujazpam 2: Mampuua acouujavyuja

JoBankoBmh [TeneroBuh MapxkoBckn
Huxkonero A A
IletpoBcku A A
[TonmoBuh A A
JoBankoBuh
[Teneronh A
MapxkoBcku A

XOPVM30HTATHOM U BepTMKATHOM OCOM, TaKO Jja ce oOyja MaTpuIia OCHOBHIX
nHTepakuyja ([Iujarpam 2).

[Ipumepa papy, Tajuum npahemweMm je yrBpheHo pa JopankoBuh nma
penoBHe koHTaKTe ca [lerpoBckum, [lenerosuh ca Hukonerom, IletpoBckimm,
[TormoBuhem 1 MapkoBckmM, JoK MapKOBCKM MMa pefloBHE KOHTAKTe ca
Huxonerom, ITonosuhem u Ilenerosnhem. To 3Haun ma Josankosuh mma
camo jenHy uHTepakuujy, [lerposcku u [Tonosuh no aBe, MapkoBcku Tpy, a
ITeretroBuh wax yetnpy, mto IleneroBnha unHM HAPOUNTO MHTEPECAHTHUM
3a KOP anHanmi3y y KOHTEKCTY KpMBIYHOT Jie/la Koje ce ucTpaxyje. Ha ocHoBy
oBe 6as3iyHe MaTpuIle (Koja MO>Ke VIMAaTy ¥ MCKOIIEH, ca CTpaHe OTBOPEH

Hujazpam 3: Tunujcku oujazpam éeza

/ HMKoneh

-
( IlerpoBcku
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007K, TaKO fja ce Ha TOj KOCOj OCH, PeLMIMO, O3HAYaBajy MeCTa Ha KojuMa Cy
ce HaBeJieHa IIIeCTOPHIIA CpeTasia), KOHCTPYMIIE ce IVHVCKY MjarpaM Besa
([mjarpam 3).

[TpwmikoM mpaB/bema AujarpaMa Be3a, KOjy je IPBU KOPaK KpUMMHa-
JICTUYKO-aHAIMTUYKOT TIPOLIeca, eHTUTETU WM CYOjeKTM KOjy IOCenyjy
HajBUILE VMHTEPAKLMja, M KOjU Cy JHaK/e HajBepOBaTHUje Y CaMOM je3rpy
KPVIMVHAJIHE JIe/IATHOCTY, TpadITdKIL Ce IIPeCTaB/bajy Y CPEVINTY AVjarpaMa,
JIOK Ce OHM Ca HajMarbe MHTepaKIja IIPeiCTaB/bajy 1o 000fyMa rpadirdkor
npukasa. Ha Taj HaumH ce 0Baj IPBM KOpaK aHa/IM3e [OCTaB/ba Ha Hajoosbe
(oKycupaHy OCHOBY, jep ce y CpefVIHI iyjarpama Hajtase CyOjeKTy KOji 3aXTeBajy
HajBMIIIE IIKEHE Y UCTPA3IL.

Tpeba umary y BULy YMiseHMITY [a IVMHVCKU Mjarpam, Wi Ayjarpam
Be3a, CaJipXKM CaMo JICKas3e O NOBEe3aHOCTY MOjelVIHNX CybjeKaTa, anu He 1
OIJIC TUX Be3a, KA0 HU HUXOB cMep. Y 0BOj a3y aHaMTUYKOT IIpoLeca
JIOBOJBHO je ieuHIMCaTH CyOjeKTe VI IbIIXOBY ITOBE3aHOCT, I1a Ce Ha OCHOBY Te
C/IVIKe, KOja ce HAKHA[JHO MOXKe JOIYHaBaTy JIIN IOATHO MHPOPMICATH
HOBUM 00aBelITajHVIM MaTepyjaioM, I1a ¥ HOBYM VICTPRKHUM PajibaMa pajiu
IPUKyIUbatba HerocTajyhnx nudopmaliyja, yasy y HarpeHe ¢ase aHajmse,
Ipe CBera IpeiakeleM Ha aHaIM3y NIPOTOKA WIM ,aHAIN3y TOKA', KOjy
KapaKTepuIIIe ,,iyjarpaM IIPOTOKa .

ITpe mpenmacka Ha AujarpaM IPOTOKA, IpaByU Ceé KOMIUIEMEHTapHU
JIVHUjCKM JMjarpaM Be3a KOju ce HasuBa ,kapTa porabaja” Peu je o
MICTOBETHOM IIOCTYTIKY Ka0 ca 0co6aMa, IpefiCTaB/beHOM Yy TIPETXOfHA /1Ba
Iyjarpama, caMo ce y Kaptu fiorabaja ymecto ocoba rojaspyjy gorabaju. Kao
ILITO JyjarpaM Besa ca ocob6amMa yKasyje CacBUM jaCHO Ha TO KOje ce JIMYHOCTH
Hajlase y CpeAVIITY KPYMIHA/THe aKTMBHOCTH, KapTa iorahaja mokasyje koje
Cy aKTMBHOCTY WM KOHKpeTHM fiorabaji HajsHAYajHUjH Y A€NOBambY Heke
KpMMMHanHe rpyne. IIo umcToM npuHIMITY Kao M y IPBOM JIMHMjCKOM
Ijarpamy, y Kapt fiorabaja orahaju koju cy moBesaHu ca HajBuIie ApyTux
norabaja mpecTaBbajy ce rpaduyky y cpepmmty aujarpama. Kaza ce kapra
norabaja, kakBa je, ipuMepa paji, peficTaBbeHa y [lnjarpamy 4, mosexe ca
MIVIHVCKVIM JivijarpaMoM Besa ocoba ([Iujarpam 3), nobuja ce mpumep civke
KPVMMHA/THE aKTUBHOCTA.
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Hujazpam 4: ,,Kapma oozahaja”

( " Tocpenoame N / - Kopynumja‘ N

KODYIILIMjI / J \_ YjaBHOM cektopy

//' \\ -

.

T T T ”"~\

— —

~ CyMmbuBe floHaIje

‘ @OBHMX byom -/

Hesakonnra
IIpenpopaja

Parau snounn
7 I/baYKa

®opmar [Iujarpama 4 ykbydyje KpMBIYHA Jie/Ia Y OIILITEM CMICIY, IOK
ce y pyTUM C/Ty4ajeByIMa OH MOXKe 3aCHMBATY U Ha KOHKpEeTHNUM forabajima,
penyumo ,,youCcTBO IMBWIA y PATHOM CYKOOY y MecTy A, ,,Kopuiherme HOBLia
CTEYEHOT IU/bAYKOM Yy PaTy 3a KOpyMIMpame jaBHUX (QYHKIMOHEepa Y HEKOj
IpXKaBI, ,IIpenpoyaja pobe ombadkaHe y MecTy A” 11 CIMYHO. Y HalleM
HpVMepy HaBeJleHa CY OIIITa KPMBUYHA JiefIa Pajiii WIYCTPOBaba IPUPOTie
[yjarpaMa ¥ eroBe KOTHUTVBHE BPEQHOCTY, 3a aHAMM3Y CIIOXKeHe
KPUMIHA/THE aKTVBHOCTIL.

Crenehn kopak npeficTap/ba feuHICambe KOHKPETHOT TOKa OFHOCA KPO3
»AHAJIM3Y NIPOTOKA’, a OOMYHO je ped O IPOTOKY pobe, aKTUBHOCTY N
norabaja. HajjeqHocTaBHMj1 OO/MMK Iperacka ca MHMJCKOT Ha Jyjarpam
IPOTOKA je jeIHOCTaBHMM IIpeTBapambeM JIMHMja Koje I0Be3yjy ocobe mmm
norabaje y IMHMjCKOM Aujarpamy y CTpenniie Koje yKasyjy Ha cMep KpeTama
opHoca (dujarpam 5).

IIpukasanu gujarpamM IpOTOKa MOKa3yje NOJaTHE 3aHMM/bMBE IE€TAE.
Mapa ITeneroBuh nma HajBuIlle MHTEPAKIIMja, U CTOTA je Ca Ta4Ke ITIeNUIITA
JICTpare HajuHTEpECAaHTHI)Y, OH MMa JIBe IBOCTpaHe TpaHCaKLuje, Kao U
MapKOBCKY, IOK CBI OCTa/Ii VIM3jy IO jeSHYy ABOCTPaHY TpaHCaKLujy, Koja
cyrepuie IIoceOHO MHTEH3VBaH OFHOC. [IpyruM pednma, ca Tayke ITeAMIITa
ucrpare y oBoj ¢asu Mapkocku 6u ce npuppyxuo Ilenerouhy y camom
doxycy uctpare.
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Hujazpam 5: Ananusza npomoxa

. ’ <

(/IOBaHKOBMh ITenerosuh ,/H@"

: HeTPOBCKD (_/ onmosuh

- /

Haxon dopmymicama aHa/m3e IIPOTOKA, MOJALM ce OOMYHO YIIOTIIYEYjy
nHpopMaIjama Koje ce fobmjajy aHa/m3oM TeneOHCKIX KOMyHMKanyja (ped
je 0 pasmunTM MH(pOpMaLjaMa Off OHMX Koje IPOUCTIIY U3 IIpecpeTama
Te/IeKOMYHUKaIja). AHami3a TerleOHCKe KOMYHMKAIje MOofipasyMeBa CaMo
CTAaTUCTUYKM TpeI7ef fIONMasHUX ¥ OJyIa3HMX II03MBA, KOjy YKasyjy Ha
VHTEH3WTeET NojeIHIX ofHoca. Ha 0CHOBY 0BaKo KOHCO/MIOBaHeE OIILITE C/IVIKe,
KOja He YK/bydyje HY>KHO YIOTpeOy 3aTBOpPEHOr M3BOpa (Majja je Moxe
yK/byumBath), o61ja ce jeffHa CTPYKTypHa Ipe/icTaBa KpYMIHA/THE aKTUBHOCTH
Ha OCHOBY Koje je Moryhe 13BecTy 3aK/byuke 0 ToMe Koje 0cobe Tpeba IpaTnT,
Ha Koje aKTVIBHOCTY II0CEOHO 0OpaTUTH IAXKIbY, 1 ITie, EBEHTYAJHO, YIOTPEOUTI
HeKe HaMeT/bJBe MeTofie Kako 611 ce I0IIIO I0 KOHKPeTHVX MHKPYMIHMIIYhux
nHpopmarmja. IIpumepa pajmy, y ommcaHoj aHa/msM IPOTOKA 3aCHOBAHO] Ha
ocobaMa, yKOMMKO OM Ty aHaIM3y HOTBPAWIA Y aHA/M3a TeneOHCKUX
KOMYHMKaI/ja ¥ aHa/Iu3a IIPOTOKa 3aCHOBaHa Ha orabajuma (koja ce mpaBu
Takole Ha OCHOBY JIMHMjCKOT IVjarpanma y3 J0faBatbe CTPeIILIA 32 CMep OfHOCA
wm tpaHcakije), [Tenerosuh 1 MapkoBckyt Oy 6¥v O[UIMYHY KaHMATH 33
IPUMEHY HaMeT/bMBUX MCTPaOKHMX TEXHMKA, ali U 3a KIacM4YHe MeTojie
KPUMJHAIICTIYKOT pajia momyT ucnehnsama. Ha ocHoBY oBe aHa/m3e Beh 61
Ce CTEK/IM YCTIOBY 32 OCHOBE CYMIbe J]a OHVI MOTY OUTH Y CPEAMINTY KPUMIHATTHE
aKTVBHOCTIL.
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Ha ocHOBY ommcaHOr IOCTYIIKa [0 cafa, GOpMy/MIile ce XMIOoTe3a.
Perpnmo, xumotesa rmacu ga je IlemeroBmh, yuecTBOoBameM y paTHUM
37I0YMHVIMA 33jefHO ca MapKOBCKVUM, CTBOPMO KaluTal Koju 000juIia,
KopyihemeM MO3HAHCTaBa Ca OCTA/INMA, HACTOje Jja yIoTpebe aa cTBope
MpeXy KOpYILje ¥ THMe ce y/bebe y CUCTeM jaBHUX MHCTUTYINja,
ocTBapyjyhu u jaBHO yTunaj u mpodut 3a cBoja npenyseha. Ta xumoresa ce
MIOTOM TIOf{BPTaBa Crel(IIHOM MOCTYIIKY TeCTMPamha, KOji IOpasyMeBa
cnenehe dase:

1) popmynaiyja Xumorese y jefHOj MV iBe peYeHMNIIE;
2) mpepcTaB/batbe eIMIVPUjCKIX lorabaja Koju 611 ce MOV O4eKVBaTH
KaJla 0Ba XMIIOTe3a He 6u 011 MCIIpaBHa;

3) ncnuTyBame Koja a/ITepHATYBHA XUIIOTe3a VU TeOpHja, KOjy Y OBOj
¢asu He mpuxBaTamMo, 61 Takohe Morya ja o6jacHu peHOMeHe Koje
IIPECTaB/bajy ONVICAHEe aHAIVI3E;

4) ma Iy TIOCTOje YNMEbeHNIIe Y aHAIM3Y JI0 Cajia WM Y 006aBelITajHOM
MaTepujaty Koje 611 OIOBpIIe Ty Haj0OJby a/ITepPHATUBHY TEOPW]Y VTN
XITIOTE3Y;

5) i v MM CMMC/IA ieTaJbHO MCTPXUTY OFHOC M3Meby xmmnotese Kojy
yCBajaMo U a/iTepHAaTMBHE XUIIOTE3€, TO jeCT Jja M Cy OHe CIUYHe

»eKCIUTaHaTopHe Mohu ">

JTapc Yn¢sunr (Lars Ulfving) vcnipaBHo ncTide ia je, moceOHO Kajia je ped
0 pasMaTpamy alTepHATMBHMX XUIIOTe3a M TeOopuja, eTUYKO IUTAambe O
VHTEJIEKTYa/THOM TIOIITEY aHAMTIYapa M3pasnuTo 3HadajHo.”* IIpu Tome je
10ce6GHO 3HAYajHO /ja Ce IIOCTUTHe OAroBapajyha paBHoTeXxa n3Mel)y objekTnBHe
U CyOjeKTUBHe IVIMeH3Mje MHTepIIpeTalyje 00aBellTajHOT MaTepujaa, Koja ce
ofpaxasa 11 Ha (POPMY/IVICatbe U KacHIje TeCTVParbe XMUIIoTe3e:

Ob6aBemnTajHe aHamM3e 4ecTo Cy ycpencpebeHe Ha TO fa HOHyfe
06jeKTUBHe oIyce CBeTa ¥ MpobaeMa KojuMa ce 6aBe. Y HaydHOM U
TEOPUjCKOM CMICITY, TAKBE CTY/IMj€ YITABHOM YCBajajy IOSUTUBUCTUYKIA
OCHOBHI IIPHCTYIIL CIIO/ballliby CBET je ,TAMO 1 MOYKe Ce 00jaCHIUTI TaKO
1rto heMo Ha MeTOZJOTIONIKY MCIIPaBaH HAuMH IPUKYIINTY MHPOpMaLje

8 Lars Ulfving, Wilderness of Mirrors: Operational-Strategic Intelligence — Theory,
Empiricism, and Methodology, Swedish National Defence College, Department of War
Studies, Stockholm, 2003, p. 94.

9 Tbid.
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o memy. (...) C Ipyre cTpaHe, aHa/MM3a CBETa KOji HAaC OKPYXKYje MOXKe ce
3aCHMBATY 11 Ha Cy0jeKTVBHIM IIPOLIeHaMa, 3 HY3a Pas3/I4UTIAX Pas/iora.
Y pasmmuuTiM BpcTama CTyfiyja pusyKa (...) aHa/Ii3e ce y 3HauajHOj Mepy
3aCHUBAjy Ha CTyAMjaMa CTaBOBA IOMUTUYKIX JIMAIEPa, CTPydmbaKa I
CTAaHOBHUINTBA, U U3 IUX C€ MOTY MI3BOAUTY IpeaBui)arma 0 BepoBaTHIM
npaBuyMa Kojuma he ce gorabaju onsujatyt wm o moryhum xpmsama.>

Y HaBejieHOM IIpUMepY aHa/M3e IPOTOKA, XUIIoTe3a fia cy Ilenerosuh u
MapKkoBCKM YK/bY4eHM) Y paTHe 3/I0YMHE U IUBAYKY U Ia Ha IpodUTIMA Of
Te IUbauKe 0asypajy CBOj cajallllbyl yTHLAj M CIOCOOHOCT fa ce OaBe
KOPYIILIIOM, MOXKE C€ TeCTMPATy a/ITePHATUBHOM TEOPUjOM, KOja I7IacH, Ha
npumep: ,,ITaBHM opranusarop uuTase akTuBHOCTH je Hukonero, xoju ce
IPKY TI0 CTPAHM Off Lie/IOKYIIHe omepalyje, ucTypajyhn MapkoBckor u
IleneroBnha fa o6aBmajy Hajsehm feo TpaHcakumja u fja HajBuile
KOMyHunupajy. Huxoneros s je fa yorpe6y Mapkosckor 1 Ilenetosuha
U IJIXOBE PECypCe [ja TOCTUTHE CBOje IIOC/IOBHE LW/bEBE, A [1a ICTOBPEMEHO
OCTaHe I0BO/bHO HEYTIAJ/bUB 32 HOMULjY .

Jlpyra XuroTesa, Ha IIpBM IIOIVIEN], MO>Ke [Ie/I0BATY 3aHMM/bYBO, /T Kajia
ce, peLVIMO, YIIOpe/y ca pe3y/ITaTiMa aHa/mi3e TelneOHCKIX KOMYHMKAIIja,
KOja, IpyMepa pajiy, okasyje fa Hukomnero TenedonoM yomure Huje wm je
BPJIO peTKO pasropapao 6mno ca Mapkosckum, 6uo ca Ilenerouhem, fok
cy Tene)OHY OBe IBOjULIE ,,yCYjaHN Off y3ajaMHe KOMYHUKallyje, Ta XUIIOoTe3a
ryom Ha BepoziocTojHoCTH. Takobe, ako ce yTBpay, permmo, ga Huxonero
HeMa MaTepujajiHe KOPUCTY HU Off jeIHOT Off IIOMEeHYyTe BOjULIe, WK Jia je
KOPJICT KOjy €BeHTYa/IHO JIMa CaMO VIH/IVPEKTHA I He HAPOYNUTO 3HAYajHA Y
KBaHTUTATVBHOM CMNCIY, a Jia, peuuMo, MapKoBcKM NpopuUTHpa Of
IpUBIIETHja y TPrOBUHY KOje Y>K¥Ba 300T KOpPYIILje, TO CBe IpefCTaB/ba
fietabe MHQOpMaIyje Kojy Cy HeCIIOjUBM Ca a/ITePHATVBHOM XMIIOTE30M U
KOjV TIOCPETHO I0iajy KpeanOMINTET N3abpaHOj OCHOBHOj XUIIOTE3I.

C mpyre ctpane, objektuBHY Harmacak KOP ananuse, koju mounsa Ha
KOHKPETHVMM YMIbEHMI]aMa, ITOBPEMEHO Ceé MOpa HOBECTM y KOHTEKCT
Cy6jeKTVBHIIX eJIeMeHaTa, Kao IITO Cy 0COOVHE IMTYHOCTY IIOjeAVHIIX aKTepa
y mpoliecy. YKONMKO, Ha Ipumep, 3HaMo fia je IlemeroBuh nudepnopna
JIMYHOCT MOTMBYCAHA IPO(UTOM, KOHPOPMICTA U ONMOPTYHUCTA, a fia je
MapKoBCKM IOMMHAHTHA ¥ ay TOpUTApHA IMYHOCT, 0K je Hukonero onpesan
U IIAPAHONYaH, MOXXeMO Ca IPWINYHOM BEPOBATHONOM IPETHOCTaBUTH

20 Tbid., p. 95.
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je MapkoBckn nmuaep rpyme, Aa My je IlemeroBuh mpBu capagHuk us
ONOPTYHUCTMYKMX Pas3jiora, Bok Hmukxonero ca muma uMa IpopadyHar
»TOIUIO-X/TaflaH” OfHOC, 3aBMCHO Off TOra KaKo My ce 4iHe M3IIeAM Aa fiohe
JI0 HeKe KOPYCTH Off capajiibe y HeKOM KOHKPETHOM TpeHYTKY. VIHpopmaruje
O JIMYHOCTVIMA YeCTO Cy 3HaYajHMje Off 00jeKTUBHUX JieTa/ba CUTYaLlNje, jep
MIOCTYILY jeJHE IMYHOCTY FOBOPE UCTUHUTY IPUYY O H0j, ¥ HEKO KO je
CBOjUM JOCa/Ialllib VM IIOHALIAhEM II0KA3a0 Ia je, Ha IIpUMep, ay TOpUTapaH
YU KPUIITOAy TOPUTApaH (IIPYKPYBEHO ayTOPUTAPHA CTPYKTYpa TMIHOCTI),
TEIIKO Ce MOXKe IPOMEHWUTV Yy HeKoj moce6Hoj curyanuju. Crora, ako
00jeKTVBHU fieTasby YKa3yjy #a je [lenetouh miapep, a casHama o ocobuHama
JITYHOCTY TOBOPE O TOMe 71a je MapKOBCKM 10 Cajia yBeK IIOCTYIIA0 Kao ,,anda
MyXjakK’, TO jeCT Kao /mfiep TpyIme, Te CybjeKTUBHe UumeHMIe Tpeba
TPeTUpATU y HajMamby PyKy PaBHOIIPABHO Ca ,00jeKTMBHIM JeTaj/buMa, a
IO HallleM MULIberbY UM Tpeba fatu 1 Behy TeXMHY Off APYTUX CasHamba.

VHTeprperanyja Xumorese, Koja ClIey, y CBAKOM CIIy4ajy je 3aCHOBaHa
Ha EHO] IIPEeTXOJHOj IIOTBPAM KpO3 TecTupame mopehemeM ca
QITEPHATVBHMM TeopyjaMa, a IIOTOM Ha M360py crenndudHe TeopyjcKe
METOJ0/IOTHje KOjOM Ce MOXKE IIPUCTYIUTH KaKO AMPEKTHUM TyMaderblma
4ibeHNI]a Koje Cy yTBpheHe y 006aBeIITajHOM MaTepujaly, Tako MU
CHEKYIATMBHUM TyMayemMa TaKO3BaHMX ITPOTUBYMbEHIYHIX ClieHapyja
(eHr. counterfactuals), koju Cy 3Ha4ajHM 32 IOKPMBabe IIJIOKYITHOT JOMEHa
Moryhux objammera unmeHnIa. Teopujcke pojexiyje, Koje MpefcTaBbajy
noceOHy TeMy U KojyiMa ce fiaje puHaIHY 061K 06aBeIlTajHOM MaTepHjay,
HIOCENlyjy COIICTBEHE METOJOJIONIKE M eTUYKe NMMEH3Mje KOje 3aXTeBajy
nocebHy muckycujy. Ha oBoM MecTy ce cTora Mo)ke 3aK/by4MTH
KoHcTaToBameM Ja KOP ananmsa npefcras/ba KpeaTuBaH IOCTYTIAK, a/ln
UITIaK IOCTYIaK KOju je 3acHOBaH Ha jacHUM ¢asaMa M TEeXHUYKNM
npyHIyIMa. [Ipahere oBYX IpyHINIIA U pa3Bljarbe 3aK/bydaka Ha OCHOBY
pesy/nTaTa IpUMapHYX aHa3a (JIMHeapHe aHa/Iu3e Be3a, aHam3e forabaja
U aHa/MM3e IPOTOKA, Y3 aHA/MM3y TeleOHCKVX KOMYHMKAIMja U Hpyre
JIOITYHCKe eMIIVPYjCKe MeTOfle IIPUKYIUbatba JONATHIX MHpOopMaLja y dpasu
aHAIMTIYKOT IIpolieca) oMoryhasa jja ce popMupa XMUIOTe3a, Koja IIoCTaje
npBa okocHuia ¢unammsoBanor KOP npomssoma. Ox MoMeHTa Kaja ce
dopmupa xumnotesa, off K/by4HOT 3Ha4aja je MHTETPUTET aHATUTIYAPa, IIpe
CBera MHTENEKTYa/TH) MHTETPUTET Yy TeCTUParby XMIOTe3e M IPOLEHU
peaTMBHOT y3ajaMHOTI 3Hayaja TIOjefiVIHNX, PasAM4UTUX, MOTYRHOCTH
VIHTepIpeTanyje obpaheHor obasemTajHor MaTepyjana. Taj uHTErpuTeT je
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TELIKO CAHKI[VIOHNMCATH, T1a U HPOLEHUBATA BaH CaMOT aHAIUTUYKOT
Ipolieca, ITO, caMo Mo ceOu, IofjpasyMeBa Jja ce OH OpaHM TaKo LITO ce
IPETIIOCTaBKa O MHTETPUTETY U TeCTHpambe MHTerpuTeTa yrpabyjy y camy
KagpoBcky 6asy KOP cryxoe.

PasBujame Teopuje y MHTEpIIpeTALMjU

KynmmHaiyja aHamuTuykor mpoueca je GopMyimcame Teopuje Koja
objairmaBa XUIOTesy U aje 3Ha4Yerbe oOpalheHoM 00aBelITajHOM MaTepujarty.
Kapma ce jemna TakBa Teopuja JOBO/BHO IIOTBPAY, OHA C€ IOTKpEIUbyje
oxroBapajyhoM aprymeHTaIjoM 13BeieHoM 113 00aBelITajHOT MaTepyjana
U TI0CTaje KOHa4YaH o0aBelITajHM IIPOM3BOJ, Ha OCHOBY KOra ce MOTY
JIOHOCUTH OIlepaTMBHE M CTpaTelike ofynyke. Popmynucame Teopuje je
Haj3axTeBHMjU JIe0 ITPOLIECA, @ CXOJHO TOME M OYEKMBaIba Off aHa/IUTUIapa y
06pa30oBHOM I OIIIITEM MHTENEKTYaTHOM CMUCITY Cy Y 0BOj a3y Hajseha.
Pey je 0 ToMe fja ce mpukoM GopMyicama MHTEPIpeTaTHBHE Teoplje
Mopa 1tohyt off HeKOT off TI0CTojehVIX TeOpMjCKIX eKCIIAaHATOPHIX MOJie/Ia 3a
C/IO’KeHe CHCTeMe, a ia 6u To 6mmo Moryhe, ounrieHO, aHAIUTIYAP MOpa
TIOCETOBATY LIMPOKO TEOPHjCKO 00pa3oBabe.

KommnekcHu cucremn, KakBM YK/bY4dyjy CBe CTPYKTYpe y3ajaMHUX
MHTepaknyja Koje ce aHammsupajy y KOP, jecy onm cucremu y xojuma u
4neHNlle U forabaju crymajy y matepaknumje. To je cmy4aj y Behman
acreKaTa ApYIITBEHOT )XMBOTA. 3a Pas/IUKY Off CTIOKEHMX CHCTeMa, IIPOCTU
CUCTeMY Cafipyke VIV BP/IO Mamy 6poj akTepa Kojy CTYIIajy y orpaHudeH 6poj
y3ajaMHMX MHTepaKIyja, WM IMaK TONMMKO BEMMKM O6poj aKTepa [ja ce OHN
TpeTHpajy moMohy cTaTMCTUYKMX MHCTPYMEHATa, en masse. Je[fHOCTaBaH
CHUCTEM je, PELVMO, KIaTHO y KOME jefaH IIOKPETHM €/IeMEHT CTyma y
npenBuavBe (U3NMYKe ¥ BPEMEHCKe OffHOCE Ca IIOCTO/beM ¥ CBOjUM
OKpY>KerbeM Y IPaBUIHMM BPEMEHCKIM MHTepBanmmma. JIpyru jerHocTaBan
cucteM je 4yBeHo IbyTHOBO mamame jabyke ca ApBera Koje My je, 6ap
nposepbujanHo, omoryhwio fma oTkpuje rpaBuranyjy. CBU OCHOBHM
GM3MYKN eKCIIepMMEHTH, KOjy YK/bY4yjy INpaBOMMHMjCKA KpeTama ca
npenBuauByM (yHKIMjamMa BpeMeHa (Op3yHama) orpaHudeHor 6poja
objexara cy mpoctu cucremu. C Ipyre cTpaHe, BaroH IIyH J/bYAU y BO3Y Y
HOJI3eMHO] >KelesHMUIM Koju ce Kpehe je cnmoxeH cucrem. OH, MCTHHA,
HOJI/IeKe PENaTMBHO YHU(OPMHOj OP3VMHY U IPETXORHO JieDMHMCAHOM,
NIMHEAPHOM IIPaBIly KpeTamba, a/li Ce Y heMy JelIaBajy BEeIUKUM JIETIOM
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HeTIpefiBUANBE MHTEpaKIje cpefmer 6poja akTepa (IlyTHMKA KOjUX MMa
MHOTO, 3/ He TOTIMKO Jja 611 ce TpeTupas CTaTUCTIIKIM MeTOfaMa): HeKI
Off ’bMX MOTY CENI€TH, APYIY CTajaTy, HEKM MOTY CTajaTH, a XKeJIeTH Ja Cefe,
JIOK VM OHM KOjy CeJie TO He JOIIYLITajy, HEKM Ce MOTY /by TUTH Ha OHE KOju
cefie, HeK MYIIKAPIIV MOTY CYTeCTVBHO IIOCMaTpaTy HeKe SKeHe, ¥ 00pHYTO,
TO MOYKe CMeTaTy HeKVM TpehyM mmuuMa, HeKo MOoXKe HeKOMe CTaTi Ha
CTOIIAJIO, TO MOXKe JOBECTV 0 BepbajHe paclpaBe. YKpaTko, 6poj u
PasHOMMKOCT MHTepaKIja PeJIaTMBHO BE/IMKOT Opoja cybjekarta Cy 3HavajHI,
a KBa/IMTET MHTEPAKIMja je jeHUM 3HA4YajHUM JIe/IOM HeNpeaBuauB. Y
Ha4esTy, aKTepM Y CTIOXKEHOM CUCTEMY CY IPMIATOf/bUBY, LITO 3HAYM 1A CY Y
CTamby Jla MeHajy CBOje IOHAIIabe 3aBJICHO Off OKOJTHOCTY ¥ MH(pOpMaIyja
JI0 KOjUIX TPEHYTHO Jjoasze. ™

Kapia ce ce crioykeH cucTeM 0BaKo IPeZICTaBM, Ha IIPBY IOITIEN, Ce YMHU 1 je
IEroBa MHTepIpeTanyja Hemoryh 3azjatak. Mebytum, nnTepnperanyja je
Moryha 3axBa/byjyhy M3BeCHUM IOjeHOCTAB/bEIbMMA KOja HMPONCTIYY W3
NPaKTUYHIX KaPAKTEPUCTNKA cucTeMa. CTPYKTypa CBaKOT CIOXKEHOT CHCTeMa
NOfipasyMeBa HEKYy BEPTUKA/y YIIpaB/barba, I1a Cé KONEKTVBHM WIEHTUTET
CUCTeMa M IbMXOBO OIIITE IIOHAIIAbE MOXKE JOHEK/E IOMCTOBETUTU Ca
OIyTyKaMa I IIOCTYIIIMMA Te BePTUKaJle ynpas/barba. Kajia je ped o mpxkaBama,
HapaBHO, HeMmoryhe je TpefBubaTy 1 aHaMM3MpaTH CBe JeTa/bHe IMpOMeHe
CTaBOBA VM IHTepaKIyje y Koje CTyIIajy rpabanm, anv ce Ha MehyHapofHOM IUTaHy
IipKaBa y CyIITHHM, HajBehuM menoM mueHTH(MKYyje ca CBOjoM BIIAfIoOM 1
M3abpaHyM IpefCTaBHMIIVMA KOj/1 O/IYaBajy BepTVKAITY IIpaB/barba. VI3yserTax
Cy C/Iy4ajeBy KaJia je Ta BEpTIKa/Ia Y OYMIVIEHOj KPY3K JIETUTUMMITETA, T1a Ce Kao
VIHJVIKATOPY PacIoJIoXKerba JIPYIITBA y3MMajy HEB/IaJyiHe OpraHusauyje,
OIIO3MIIVIOHE TTOIMTUYKE CTPAHKE, ICTAKHYTY MHTENEKTYA/ILV KOjU Y>KUBAjy
jaBHY MOAPIIKY ¥ CIMYHE Mame JUIM BUIIe CUMOOMIYKe IIpOjeKIfyje
KOJIEKTVBHOT JiyXa i1 cTaBoBa. [ TorTo Hu jenjaH nojenyHar; He Moyke IIocefoBaTH
LIE/IOBUTO 3Hahe O TOME LIITA JPYIV [ETI0BY CHICTEMA MICTIE VIV YMHE, JOTIA31IMO
JI0 K/by4He KapaKTePUCTHKE CBAKOT YHY TPAILber yIpaB/barba, a TO je JIa CBaKa
yIIpaB/badyKa BEPTUKA/IA Y CBAKOM CUCTEMY CBOje OITYKe IOHOCK Ha OCHOBY
JIOKa/IV30BaHe U CeIeKTVBHE MHPOpMaIIyje, a He Hy)KHO Ha OCHOBY LIe/IOBITE 11
objextuBHe uHpoOpManuje. Crora je 3a IpoleHy MHocTymaka ypebeHor
KOMIUIEKCHOT CHCTeMa, OMJIO Ja ce pajy O APXKaBY WV O JOOPO OPraHN30BaHO]
KPYMJHAJTHO] IPYyIN, K/bYYHO pasyMeBame OHMX MH(opManyja Koje Cy Ha

%1 Tbid., p. 30.
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pacrionaramy pyKOBOJICTBY Te IPyIIe, Cy0OjeKTVBHIX KapaKTepUCTIKA Ifiepa I
IbJIXOBMX CXBaTarba JOMMHAHTHMX COIICTBEHNMX M MHTepeca rpyme. VnTep-
TpeTanyja HOCTYIIaKa HeKe IPyIIe 3aBUCK Of CBECTY O MH(OpMaLjaMa Koje ¢y
Ha ,MeHMIjy PYKOBOJCTBY IpyIle, KOHCOMMIOBAHMX MH(OpMaIyja 0 caMoM
PYKOBOZICTBY, 11 OFf CHOCOOHOCTY aHa/IMTIYApa Ja paHyje MOHAIIambe IPyIle
CTaBM y KOHTEKCT OIIIITEr TEOPUjCKOI MOJENA KOjU HajBUIIE IIOMaXKe Y
npensubamy Oygyhux nocrynaka.

Kapa je ped o Teopujama, IpBO pasiMKoOBarbe Koje Ce IPABY je y OICEry
Teopyje, TO jecT usMeby Tako3BaHe ,,BeNVKE, ,,CPEEbE” 1 ,Malle” Teopyje, K
YyeMy Be/IKe Teopuje NMOKPYBAjy Hyrauke MCTOpUjcKe mepuope (pumep je
nbepaHa eKOHOMCKA Teopyja), Cpefiibe TIOKPYBajy IIepuofie Koje ce Mepe y
fieLieHnjaMa (peryMo, Teopija TOCTKOMYHMUCTIYKYX HOMUTIYKIX TPAH3WIINja),
a Majie Teopyje, Koje cy of 3Hadaja 3a KOP anamisy, y ctBapu objamimasajy
pa3Boj morabaja y mepyiopmma off HeKO/IMKO Mecellyl JI0 jefiHe fietieHuje. Y m360py
TUIIA TeOpUje 3a MHTEPIPeTALN]y TeXu 1 jefHa of, butHux pasmka KOP op
KJIACMYHOT 00aBelITajHOT paja. Vako je obaBelITajHy IVKITYC U Y jeJHOM 1 y
npyrom ucroseTas, KOP anarmTirgap fenyje y KpaTKyM BpeMeHCKVM OKBUPYIMA
V132 IbeTa Cy pe/ieBaHTHE OHe Teopyije Koje ITOCe/Yjy BeMKY eKCIUTaHaTOpHY Moh
fla objacHe MOHaIIame IIOjeAMHAIIA VI MamMX TPyla y Mawme JWIV BUIIe
CYIHXPOHIYHOM KOHTEKCTY (Y YCKOM BPEMEHCKOM ,IIPO30PY”~ VIV OKBUPY).
Kmacuyan o6aBeInTajHy aHaIMTIYAP Ce YITTABHOM 0aBy MOCTYIILIVIMA JpyTe
TipXKaBe, 11 3a Ibera Cy 3Ha4ajHe Cpefbe Teopuje, Koje oMoryhasajy fa ce y3aMmy y
0031p (HaKTOpM MCTOpUje, MEHTAIUTEeTa, 3ajeHIYKOr MCKYCTBA, PaHMjVX
CIYHVX KOH(POHTAIVja, ¥ ToMe CIMYHO. Heke Teopuje cy Tako CHaKHO
€KCITAHATOPHE JJa MOTY CITY>KUTH M KaO BETIMKE, M KaO CPeNibe, U Kao Maje
Teopyje, ¥ TaKBe Cy TpM Teopuje 0 KojuMa he oBJie yKpaTKo 6UTH peun, IOK ¢y
JipyTe OrpaHIYeHe Ha CrelyipuyaH BpeMEHCKI OKBYIP.

[Tocrynak gopmymicarma Teopuje IOUNIbE Ca ,A0MYKTUBHAM TPETMAHOM
XUIIOTe3e”: XUIIOTe3a, Koja ce pasBuja 13 06aBelITajHOr Marepyjasa, ynopebyije
ce TIOHOBO Ca CBMM OUTHVM e/IeMEHTVIMA TOT MaTepujaa, X UICTOBPEMEHO ce
JIOBOZIV Y CBET/IO HeKe Of] M3abpaHuX Teopuja, ja OM ce IpoBepwIa HheHa
YIIOTpeO/BMBOCT U YIIOPEAMBOCT Ca HEKOM TEOpHjOM I03HaTe e(pVKACHOCTY I
eKCIUTaHaTOpHe cHare. [IpyIM4HO je M3BECHO Jja XUIIOTe3a Hijje MICIIPaBHA ako
He MO)Xe YBEpP/BUBO Ja 00jacHM IIOHAIIAe HeKe IPyIle Kaja ce OCTaBU Y
KOHTEKCT TPM Teopyje U3y3eTHe eKCIIaHaTopHe Mohu. VI360p Teopuije je cTBap
VICKYCTBa M VIHTeJIEKTya/He CKJIOHOCTY aHa/IMTU4apa, alii CBaKa Ba/IfiHA
Teopyja fiaje MoryhHoCT Aa ce fobhe 0 KOPYCHMX aHaIMTIYKKX pe3y/Tara
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YKOMNKO je Xmmoresa Ao6po (OpMyMMCaHa; JMCTO TAKO, CBaKa CHAXXHO
eKCIUTAHATOPHA Teopyja fiaje MOTyRHOCT /ja ce IOTpelTHa XUIIO0Te3a [Oy3[aHO
OTIOBpTHE.

ITopen excIUTaHaTOpHe CHare (CIIOCOOHOCTM Jia fielyje Kao MOJeNn Y
PasIMUTIIM BPeMeHCKUM 1 (PaKTIYKVIM OKBUPUMA Ha O0jalllEbebe PasHOMAKIX
00/IIKa TTOHAIIIAbA VM IHTEPAKIja), OuTaH PakTop 3a M360p Teopuje je 1 meHa
jemHocTaBHOCT. OBaj MpMHIMI M360pa ce y Teopuju Hasusa ,OKaMOBUM
OpujadeM’, IO CpemOBeKOBHOM ormyapy Bumjemy Oxamy (William of
Ockham), a racu a cBe OHO ILITO je CyBUIIe KOMIUIMKOBAHO Y TeOpUjy Tpeba
»0fceNy” Kao HEKOPYCHO U TIPEBACXOIHO KOPYICTUTH jeTHOCTaBHE Teopuje.
VicToBpeMeHo, IpyberaBame NCK/bY4BO jeTHOCTABHMM TeOpyjaMa HOCY PUBVK
Jia ce CIIO>KeHe CUTYallyje He MOTy HOBO/BHO oOyxBarHO objacHmTi. Crora
ILVIPYHA TeOPUjCKOT YBIA/IA aHAIUTITYapa IIPEMCTaB/ba KBA/IITET KOj Ce He MOXKe
npeHarmacuti y passojy KOP cryx6m.

Ha oBoM Mecty heMo pasmoTputyt 4eTupy moceOHO eKCIUIAHATOPHO
CHa)KHe Teopuje Kao IpMMepe TEOPUjCKOT Yx/beO/berba KOHKPETHMX
nH(bOpMaIVja 1 HAYMHA Ha KOji1 Teopyja MHGOPMIILIE ofaTKe 1 oMoryhasa
IbJIXOBO IIpeTBaparbe Y KpeaTyBaH 00aBelITajHy IIPOU3BOY.

Teopuja oonyuusarea

CaBpeMeHa aHaIUTUYKA TeOpMja OFJTyuNBatba 3aCHIBA Ce Ha U3TPALIIbI
OKBIpa Koju1 00jallIbaBajy MeXaH/3Me, BPeTHOCTY U IIPUHIVIIIE Y ZOHOLICHY
OJIyKa, I1a je cTora BpJIo O/1vCKa 6VIXejBIOPATHOj IICIXOIOTHjH, aJIH je Lypa
U KOMIUIEKCHUja Y CBOjUM YBUAMMA jep Ceé He OrpaHMyaBa CaMo Ha
IICUXO/IONIKE TIpoliece, HEro YK/bydyje M BpegHocTu. OmNINTa CIMKa
Cy0jeKTUBHe CTpaHe OJTy4MBaba 3aCHIBA Ce Ha OJHOCY Pas3/I4IUTHX JKe/ba:
y KOHCTeNIaLIMj1 >Kerba Jla ce TIOCTYIM Ha pas/InyuTe HauMHe, Pe3y/lITaHTa
PasIMYNTIX BEKTOPA, Off KOjUX je CBaKM BEKTOD jefHa JKejba, IpefiCTaB/ba
»Hajjady >xe/py” WIM ,Kay3a/HO OINepaTVMBHY >Xe/by Ha OCHOBY Koje ce
HOCTYIA. Y TeKCTy HaclIOB/beHOM ,,Craboct Bome” (“Weakness of Will”),
caBpeMmeHn ayctpamjcku ¢punosod Ppenk Ilekcon (Frank Jackson), jeman
Of] I7IABHYX ITPOTArOHNCTA CaBPeMeHe Teoplije OITydyBamba, 0bjalImbaBa Kako
MOKe M3IJIeflaTy KOHCTeNalyja >ke/ba Koja JOBOY 10 CTabOCTY BOJbe fia ce
Y4MHI MCIIPaBHA CTBAp: aKo caM u3naasehy ca mapKyuHra BOXKIbOM YHa3af
YApUO Y CyCemHU ayTOMOOWI, HAYMHMBINM IIPY TOME INTETY HA JIIMY
ayToMo6uIa Kojy IpoLemyjeM Ha oko 200 gomapa, a HalasyuM ce y MpagyHOM
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flelly TIapKUHIA, Y ayTOMOOWTy KOjyi HMje O3Ha4eH HM Ha KOjU HAuMH, U
CUTypaH caM Jia Me HUKO Huje Buzeo, umahy Hajmame e creehe xerpe:

1) >Xe7by ia HOCTYIIMM ITOLITEHO U Ia OCTaBYIM Opoj CBOT TeneOHa VICTION
Opucaya omreheHor ayToMoOM/Ia, KaKO OMX I/IATHO HAYMIbEHY LITETY,
n

2) JKeJby Jia jelHOCTaBHO y6aIyiM ayToMOOWIT y Op3UHY, JOfaM rac 1 IITO
Ipe ce U3ryOVM ca IApKMHIA, u3beraBajyhu Kako TpOLIAK, TaKo 1
aHTaXOBambe II0BE3aHO ca ITahameM mTere.”

Oge JiBe pyyIMEeHTapHe >Ke/be MMajy GopMy BeKTOpa Cue:

Hujazpam 6: Cnazarwe scerva (1)

Octaspam 6poj Tenedona (x)

HemnpymeTHo opytasum (y)

YKonuxko je Moja >Ke/ba Jja IOCTYIMM IIOIITEHO jada, IITO Ce OINIEfa y
JTy’KeM XOPU3OHTA/THOM BEKTOpY, Ta >kerba he mpesmafgaTu. YKOMIKO je jada
XKe/ba fla MoOerHeM, IITO je CUTyaluja IpukazaHa [lujarpamom 6, ja hy
HAIYCTUTY TAPKVHT He ocTaB/bajyhu 6poj Tenedona, moctynajyhu y cknagy
ca BEKTOpoM ().

Hujazpam 7: Cnazarwe seerva (2)

(x)

)

2 Frank Jackson, “Weakness of Will”, Mind, New Series, vol. 93, no. 269, 1984, pp. 1-18,
KOHKpeTaH Ipymep: p. 2.
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Y cTBapy, Tpeba MMaTH y BUAY [ja HaBEeHN AyjarpaMil HUCY IIPeL3HIL,
jep 61 y MjieaTHOM CITy4ajy, TIOLITO Ce Pajy O IMPEKTHO CYIPOTHIM XKe7baMa,
fiBe cTpenuiie Tpebao fa 6yy Ha CyIIPOTHMM KpajeBUMa JICTe TNHIje, a fja
HeKa IIPOM3BO/bHA Ta4yKa Ha TOj IMHUjU IPEJCTaB/ba TPEHYTaK y KOMe ce
IOHOCK OJITyKa, T1a 6¥ OHJIA Y’KMHA MHYje MCTOT IIPaBIa Y jeTHOM, U y
IPyTOM CMepY, yKasuBajia Ha pas/IMInTe jadiiHe XKeJbe U IETIOBAIbE Y jeTHOM
WM pyroM cMmepy ucte nuHuje. OBaKo INpMKasaHM Jujarpamu Cy
MaTeMaTM4K/ HEeMCIPaBHY, jep OM crarame BEKTOpa OHAKO KaKo Cy
IpMKa3aHN y Aujarpammma 6 1 7 JoBeyo 1o Tpeher BekTopa, pesy/nTaHTe, Koja
61 ce Hamasuna Herzie u3Mel)y BekTopa X 1 y, IITO He OfTOBapa, CTPOTO
ropopeh, Hi1 ocTaB/bamy 6poja TeneoHa, Hi OfjTaXKemby ca MecTa orabaja
Yy OBOj CYIITMHCKM OVHAPHO]j, MPOCTOj ,WIN-UIN CUTyaUuju. Y3 OBY
HAIIOMEHY, UIIaK CMaTpaMo Jia Cy HaBeJleH! AujarpaMu CIMKOBUTHjI 1 607be
WIYCTPYjy CUTYyalLijy HETo ITO 6M TO YMHMO TAYHUU AMjarpaM ca caMo
jEITHOM LIPTOM I JiBe CTPENNILIE Y CYIIPOTHUM cMepoBMMa. CylITHHA Te3e O
OfTy4MBaEby 3aCHOBaHe Ha Hajjadoj XesbH je fia ynopehusameM cKIoHOCTH,
BPETHOCT ¥ CTAaBOBA HACTaje MOY3aHo IpefBrbarmbe 0 IpaBIy eNoBamba
Koje ce Mo)ke KopycHo yrotpebury y KOP anamizn.

3HayajaH e/IeMEHT Teopuje OfTy4MBarmba 3acHOBaHe Ha llekcoHOBOM
MOJIeNy JKe/be Kao K/by4HOT (haKTopa /eXu y fBe Moryhe MHTepIpeTanuje
»KeJbe: HeKV JbYZIV IIOCTYIIajy Ha ofpeleHy HauyH 360T TOra IITO HELITO BYIIIe
Xesle, WIN VIMajy U3paKeHNjy IOoTpeby 3a TUM Hero HeKV APYTU JbY/L.
ITpumepa pany, HEKO KO IIYIIM, MAKO je CBECTaH 3/IPAaBCTBEHNUX PU3MKa KOje
Imyllerbe JOHOCH, He IIpecTaje ca IyLIEHeM jep My je CMUpeme U
KOHLIEHTpalyja Koje 1o6uja Kajia 3armamm IurapeTy IoTpeOHje Hero HeKoM
IIPYTOM, KO MMa BUIIIe CAaMOIIOY3/jatba I Matbe je HepBo3Ha 0coba. CmaHo
TOMe, Kako Kaxe [lekcon, KasaHoBa je ymoBo/baBao CBOjUM CEKCyaTHUM
norpebaMa Ja/eKo BUIIE Hero 6110 KO Off HAC IPOCEYHNUX JbYAN, 1 TO U3
jemHor o aBa Moryha pasora:

« wn je KazaHoBa 1mao franexo Behy cexkcyasnHy ske/by Hero BehyHa Hac,

o WM je MMAo WCTY Ke/bY KaO M MU, A/l je HEeHOM 3a[0BO/baBAbY

npuoasao danexo éehy spedrocm Hero BehyHa Hac.

ITosnaBame cybjekta oMmoryhaBa fa ce meroBe BPeSHOCTU yrpajge y
I/IHTepHpeTaLU/ij IETOBOT IIOCTYIIakba 1 TUME [ja C€ IbErOBMM ITOCTYIIIMaA
fia oxrosapajyhe 3Hadere, Ia 4ak 1 ja ce oHu npensupe. Ha mpumepy
ONMCaHOM Y paHI/I}I/IM I[I/IjarpaMI/IMa, BUge/mM CMO ga Cy ITeneroBuh u
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MapKoBcKM HajCyMIBSMBHjM Off HaBefleHe IpyIie, 300r TyCTHHE M cMepa
MHTEPaKLMja KOje UX MOBEe3Yjy y3ajaMHO U Ca OCTa/IMM YIAHOBMMA TPYIIE.
YKOMMKO Cy OHM OCYMIbMYEHM 33 PAaTHE 3/109MHE ¥ KOPYIILIN]Y, @ 3HaMO Jia Cy
BpegHOCT MapKOBCKOT TaKBe /1a je ped 0 YOBEKY KOji IMOBMHY IIOCTaB/ba
Kao BPENHOCT M3HAJ, CBUX OCTaIMX BPESHOCTH, YK/bY4yjyhm mmdHO
IOCTOjaHCTBO, TOLITOBalbe CPeVHEe U MHTETrpuTeT, a Aa je Ilemerosuh,
peIMo, HOBOBMBA 0CO0A CKJIOHA TIOTIA/IAMY MOJ, YTHULAj KPYUMMHATHIX
NNYHOCTY, Te Ja je, peuymo, Omo Onmmsak IpujaTe/b ca U3BECHUM
PaxHaTOBCKIMM, KOjU HUj€ [Ie0 TPyIIe KOja Ce TPEHYTHO UCTPaXKyje, a/iu KOju
je 610 TIpaByU paTHY 37I0YVHALL, OH]A Ce MOXKe 3aK/bYUNTH fia je MapKoBcKu
VIMOBIHY U KOPUCTU KOje IIPOMCTUYY U3 KOPYIII/je BPETHOBAO BUILE HETO
OCTaJIe BpeHOCTH, Te je 6110 crpemMaH 3a capalbyyje 1 ca paTHUM 37T0UMHIIVIMA,
nok je IlemeroBuh, xao mHpepnopHa MMYHOCT, IpuxBaTao u ydemhe y
PaTHUM 3/I0YVMHMMA ¥ TPOMUTEPCTBO jep CY BeroB CTpax off PaxkHaToBCKOT,
a/my U merosa QaciyHaIyja KPYMUHATHYM TMYHOCTIMA, TPy BPXOBHY
YJIOTY y F€TOBOM IIPOLIECY OTyIMBatba ¥ JOMUHMPA/I 1eTOBUM CUCTEMOM
BPeJHOCTH (aKo ce Y OBAaKBMM C/y4YajeBVMa YOIILITe MO)Ke TOBOPUTH O
IOCTOjalby CUCTeMa BpefHOCTH). Teopuja ofTyunBama HaM, Ha jeTHOM
pENaTMBHO TPUBMjATHOM, aMy IPAKTUYHO KOPMCHOM HUBOY, HYAM
VMHTepIIpeTalje OIJIyKa aKTepa Y jefHOj IPYIIN KOoja ce UCTPaXKyje.

Teopuja ueapa

[Toce6Ha Ppopma MexaHM3MA OTYUMBamba IPYCYTHA je Y TeOpUju urapa
KaKBy, PeLMMO IIpefcTaB/ba KIacU4YHA ,3aTBOPEHMYKA JyjieMa’: aKo
HO/IMIIVjA YXAIICK IBOjUITY OCYMIbMYEHNX 3a HEKO KPUMBUYHO JIETIO, ¥ HEMa
JIOBOJBHO OKasa 3a ocyhyjyhy nmpecyny Hu 3a jeJHOT Off BUX, jefIHO IITO jOj
IpeocTaje je J[la HAroBOPM jeMHOT WM OOOjUIly OCYMBMYEHMX [a
VIHKPYIMVHMIITY OHOT APYTOT U1 camut cebe. Y TOM IV/bY, ITO/INIIYja pasroBapa
OfIBOjeHO ca 00OjUIIOM OCYMBIBVMYEHNMX, He JONyIITajyhm mM ysajaMan
KOHTAKT JIOK CY y mputBopy. Curyaruja 3a mux gBojuy je cneneha:

1) yronuko o6ojuua hyre, o6ojurra he go6urn Heky 3aHeMap/bUBY KasHy
3a CUTaH IIpeKpIIaj 1 Bpyio 6p3o he 6utu cnobopmuu;

2) aKo jemaH Off BMX Offa OHOT APYTOL, Taj Koju ofia 6uhe ocnmoboben, a
oHaj npyru he o6ty myHy xasHy op, 10 roguHa 3atBopa;
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3) ako obojuiia ofajy jeman fpyror, obojura he mobuty no met rogyHa
3aTBOpA.

Caaxnt 3aTBOpeHMK 1Ma obeharme momyje fa oHaj Apyry Hehe 3HaTH 3a
FbETOBY M371ajy U CBAKM Ce CyoJaBa Ca jefHOCTaBHMM 1360poM: v Aa hy T, nm
Jla M3J5a OHOT JipyTor. IInTame Koje ce IocTaB/ba ca TauKe IIEANIITA Teopuje
rapa je ITa CBaKy Off IpUTBOpeHyKa Tpeba fa ypaay. HecymmuBo, ca acriekta
IbIXOBYIX MIHTEpeCa, HajoNTIMaHNje pellere je ga obojuna hyte, jep Tume
wiahajy ¥ HajMamy LieHy Y CMUCTY Ka3He, Y HajMalby MOPAJIHY LIeHY Y OTHOCY
jemaH Ha apyror. MebhyTym, ako ce palMOHATHOCT 3acHYje MCK/bY4MBO Ha
JIIYHOM VIHTepecy, 6e3 MKaKBOI 003upa 3a MHTepece JPYrol, OHfia TaKBa
IPUMUTVBHA PaLIOHA/IHOCT CyTepyilie CBAaKOM IIPUTBOPEHNKY 1 13714 OHOT
npyror, Hajajyhu ce ga he oHaj mpyry hytary, jep ce MM cLieHapyoM ocTBapyje
HajBeha kopucT 3a oHor Koju msga. OBaj edexar Hasusa ce ITaperoBum
CYOOIITYIMA/THVM pellerbeM, Y (paKTIYKY JOBOMY 10 TOTa Jja 000j/LIa M3ajy, 11
fia o6ojuLa oOMjy 1o MeT rofyHa 3aTBOPA, IITO je 3HATHO BUIIIE HETo Ja Cy
obojunia hyrama. 3aTBopeHmuka miema ce y paduHMpanuM ¢opmama
HpUMeERbYje 38 aHAM3Y Pas/YUTIX IIPOLIECA JOHOLIEHba OIYTyKa Y IO/IATIALIV 1
y TIOC/IOBalby, /i je IeHa eleMeHTapHa GopMa, Koja je oBfie NpMKa3aHa,
JIOBO/bHA 32 WTYCTpOBakbe caMe Teopuje urapa. Heka dopma paiyoHamHOCTH
PYKOBOJIV aKTepe y IIPOLIECY OfTy9MBatba, ¥ aKO JOBO/BHO 3HAMO O /IMYHOCTVIMA
KOje MCTpaKyjeMo Tpebasio 611 la CMO y CTakby fja MM HPUIIMAILIEMO OfroBapajyhy
BPCTY PAlMOHATHOCTY M, CaMMM THM, OfirOBapajyhy Teopujy mrapa y
pasMuULITbaby. Y ONMCAHOM IIPUMEPY, TIOIITO CY OCYMIbIYEH! 3a Jie/la PaTHOT
3/I04MHA M KOpYIILYje, ako JMMaMO pasjiora, Ha OCHOBY O00aBeILITajHOT
Marepujaia, fia BepyjeMo fia cy u IlenetoBuh 1 MapKOBCKM CTPYKTYPHO
NPYMUTUBHE JIMYHOCTY, 4YMja je KOHIIENIMja paljyiOHaTHOCTM 3aCHOBaHa
VICKJbYYMBO Ha JIMYHOM MHTEPECY 10 IPOCTOM MOJIENTY 3aTBOPEHIYKE JTIEME,
IBIIXOBO VIC/IehyBambe ce MO>Ke PyKOBOIVTI TaKO Jia M jefaH M APYTY IpeBaje
KPUBIILLY 3a Ie/I0 Ha OHOT ipyror. Crora 6v1 ce MOIVIO 3aK/byVTH fia ITpeMa HbiMa
Tpeba IPUMEHNTU METOLY AMPEKTHOT IIPUTICKA 1 0beharba MoMIIOBamba, Kao
y KIacu4Hoj opMu 3aTBOpeHmuKe muieMe. Jla ¢y oy, Mehytim, crioxeHnje
JIMYHOCTY, CKJIOHMje AMIUIOMAaTCKOM pellaBamy HpoOIeMa, ca U3BECHOM
HpyjeM4yBoLINY 3a MOpaIHe, HOpey IHTepecHNX (aKTopa, IPYUTICAK IT0 MOJIeTy
IPOCTe 3aTBOPEHITIKE Jy/IeMe MOrao 01 MMAaTy CYIpOTaH edeKar, jep 6u oHu
capabuBa;m u obojuua ce M3BYKIM ca cuMObomdHMM KasHama. Crora je
cTpareryja IpUCTyNama OCYMIbMYEHOM [JMPEKTHO 3acHOBaHa Ha
VIHTEpIIpeTalyjy 00aBelITajHNX IIOfjaTaka Off CTPaHe aHAIMTNYApa, a Ta
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VHTepIIpeTalyja je yTOMMKO KBaIMTeTHMja Y YIOTpeO/byBIja IITO je BUIIe
nHpOpMICaHa OAroBapajyhoM, UCIIPaBHOM TEOPMjOM 3a JIMYHOCTHU Koje ce

CTpaXyjy.

Exonomucmuuka meopuja

JemHa o1 ;aHAC Hajy TULIAJHMjVX TEOPHja EKOHOMCKOT MOJIe/Ta Pa3MIILbAtba
Yy KPMBUYHOIIPAaBHOj (uosoduju je Teopuja UMKAIIKOr cymuje Pudapma
ITosnepa (Richard Posner) kojima ce cBe TpaHCaKI[yje 1 OFHOCU Y APYLITBY
CBOJIE Ha €KOHOMCKY CTPYKTYpy mHTepeca: [Tosnep cmarpa fia ce 1 KpMBIYHO
IIPaBO MOKe, Y CBOjOj CYIUTVHY, PEAYKOBATH Ha rpal)aHCKo MpaBo, Ha IITeTe I
KOMIIEH3allyje 3a Te LITeTe Koje ce M3paKaBajy Kpo3 KasHe, a/ 61 ce Morye
V3PAsUTH M1 KPO3 HEKpVBIYHE MOJIesie, Kafia 611, peryMo, Iiaharbe HOBIIeM 3a
YUMEbEHO KPUBUYHO Je/0 OWIO KYITYPHO IpMXBaT/buBo. HberoB ocHOBHU
TeOPUCKV IIPYHIINII je 13, Y APYIUTBEHVIM TPAHCAKIIMjaMa, CBAKO J0OPO Ha Kpajy
3aBpLIY y PyKama OHOra KOjJ1 I'a HajBUILIE BPEGHYje, LIITO 3HAYM 1 /1 je CIIpeEMaH
3a Ibera HajBuIle fa Iiati. 1o 3Haun fa he, y ApymTsy Koje Hery)e nbepaHe
BPETHOCTY ¥ 3aCHOBAHO je Ha CHKHO]j KYITYPH ,,pefia i 3aKOHA" KasHe OuTH
M3pUIL[aHe OCeOHO PEBHOCHO 6e3 0031pa Ha HBIXO0BY (PaKTIUKY IIPEBEHTUBHY
BPEHOCT WM YHOTPeO/bMBOCT 32 KOHTPOTy KPUMMHAMA, JOK he y HekoM
I[PYTOM JIPYLITBY, KOje BUILlIe BpeHYje OIIPAIUTaHe ¥ ONTVMICTIYKE CTpaTeryje,
OMTY 11 Mabe OIITPYIX Ka3HM YaK U Kajia je CUTYyaIpja ca KpYMIHA/IOM II0CeOHO
aKyTHa. OBaj IPVHIIVII Ce OJHOCY 11 Ha Pa3/INdITa MaTepyja/iHa JoOpa. Y HallleM
OIIVICAaHOM TIPYIMepY, MOITIO O¥ ce JOTOAMTI fia OIUbadKaHa Jo0pa ca paTyuIITa,
KOja Cy ITOBE3aHa Ca PaTHIM 3/I0YMHVMA 3a KOje ¥IMaMO Pas3JIora Jja CyMEbIYMMO
Mapxkosckor 1 Ilenerosuha, roToBo cBa 3aBpIaBajy y pykama JoBaHkoBuha,
TO 6U OHAA CTBOPUJIO MOTIIYHO APYTY C/IMKY O MOTYhyM cy6jeKTyma fajbe
ucrpare. Ako Mapkoscku u [Tenetosih oneparusHo Hajuite capalyjy y camom

3’y eBOMYLIYIOHOM KOHTEKCTY 3aTBOPEHIYKY IU/IeMy Cy aHa/m3upasm PobepT Akcenpon
u Bumrjam Xamunron: Robert Axelrod and William D. Hamilton, “The Evolution of
Cooperation’, Science, New Series, vol. 211, no. 4489, March 1981, pp. 1390-1396.
Axcenpon 1 XaMIWITOH aHA/IN3UPAjy CTpaTeryuje y TEOPUju Mrapa Ha OCHOBY TpU
KpuTepujyma: 1) Koja BpcTa cTpaTeruje Moke OICTAaTH y aMOUjeHTY Y KOMe IOCTOju
BUIIIE APYTUX UTPava KOjU CBY KOPUCTe pa3mduTe CTpaTeruje; 2) Moy KojuM yCIoBUMa
TaKBa CTparerja Moke OMTYM CTaOMIHA, TO jeCT ONYIpeTU Ce HaleTy APYTUX,
»MYTaHTCKMX CTpaTeruja; 1 3) 4ak 1 ako Cy IPeTXOJHa JIBa YC/I0Ba 3a/J0BO/bEHA, Jia
/U MjefHa CTpaTeruja MoXke CBOM urpady omoryhutu 6e36enHy Hosuijy y aMomjeHTy
KOjJ je JOMIHAHTHO HeKoonepaTtusaH? (p. 1393).
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4Nbeby KPMBUYHMX fiefia 1 IUIACUparby OIUbadKaHe pobe Ha TPXKMIITE, a
Hajsehn fieo Te pobe 3aBpiraBa Kop JoBankoB1ha, oHa 6u, 1o [To3HepoBoj
Teopujy, JoBaHkoBMh M3HEHaa M30MO Y CPeRMILTe VICTpare, jep Ou ce MOIIo
3aK/BYYNTH 1A je OH Taj KOjI HajBILIe BpeHYje Ty poOy 1 ClIpeMaH je a 3a by
HajBIILIe [UTATH, 61710 f1a je ped o rwiaharmby HOBLIEM, HOMUTIYKIM YTULIAjEM,
yCTyrama v HeunM fipyrim. Tako 611cMo, ako I03HajeMo akTepe I0BO/BHO Ja
VIM MOYXEMO IIPUINCATY eKOHOMUCTUYKM HAaYMH PasMUIUbaba, IPUMEHOM
ITosHepoBe Teopuje y (asy aHaIM3e MOIIM yKasaTu Ha JoBaHKOBMha Kao
Moryher 4iaHa LieHTpajTHe CTPYKTYpe IPyIie Koja ce UCTpaxyje.”

Teopuja napaduemu

Y Teopmjama KmacuyHe obOaBellTajHe aHAIM3e KOPUCTE Ce M JPYTH
TEOPUjcKM Mopieny, nomyT Teopuje mapagurmm Tomaca Kyna (Thomas
Kuhn).** Y KynoBoj Cmpykmypu Hay4Hux pesosnyuyuja, Koja je ermoxanHa
KIbUTa y pumo3oduji Hayke, JOBOIY Ce y IMTabe TPAAMUIMOHATHO CXBaTakbe
pacTa Hay4HOr 3Hama Koje ce yoOI4ajeHo CMaTpaso ,XereJIoBCKIM : Jfeja
J1a je Taj pacT JIMHeapaH U KyMy/IaTUBaH, Te [la C€ HOBM YBUIM CTBapajy Kajia
KO/MIVYMHA HOBVX MH(OpMalMja M KBaIUTET HOBUX Ca3Hamba HOCTUTHY
onpebenn mpar. KyHoBa njieja je cynmpoTHa KyMy/ZIaTMBHOM CXBaTaiby pacTa
3Hama: pasyMeBambe CBeTa M OfIHOCA y €My Ce OpraHusyje Ha OCHOBY
IPETXOHO YTBpheHNX KpyTepyjyMa 1 IIPUHINIIA, M Y TOM CMICITY HaydHe
Teopuje KapaKTepyIlle N3BeCHa KOJIMYIHA apOUTPapHOCTIL:

ITocmarparse U MCKYCTBO MOTY ¥ MOPajy APACTUYHO OTPAHNYUTI 0OUM
HPUXBAT/BMBYX HAYYHVX BEPOBakba, WV MHAYe He OM MOITIO OMTY HayKe.
MebyTrm, oHY cAMu 1O ceby1 He MOTY OIpeIUTI KOHKPeTaH OO/IVK HayqHIX
BepOBamba. JellaH KaKoO Ce YMHY apOUTPapaH e/IeMEHT, YIIOTITYEbeH JINMYHIM
VL VICTOPVjCKYIM TIOI7IETIOM Ha CBET, YBeK IPeficTaB/ba OPMATVBHIY CACTOjaK
BepoBamba KOja M3paKaBa Heka Hay4Ha 3aje[iHiLIa Y HeKo ofipeheHo Bpeme y
ucropuju.=*

»4 Richard A. Posner, The Economics of Justice, Harvard University Press, Cambridge (MA)
and London, 1981.

»5 Thomas Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, University of Chicago Press,
Chicago, 1962.

26 bid., p. 4.
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Cacrojiy BepoBaba Kojit ofipel)yjy KOeKTMBHY UJICHTUTET jefjHe HayYHe
3ajelHMIIe, @ MU je MOXKEMO CXBATUTH U LIMpe, Kao OMIIO KOjy BPELHOCHY
3ajefHULy WINM 3ajefHULy BepOoBama, NENMMUYHO Cy 3aCHOBAaHM Ha
KOJIEKTVIBHOM VICKYCTBY, a AIMMIYHO Ha MEHTAIUTETY V1 CEH3MOWINTETY Te
3ajeHNLIE: HEKe 3ajeTHILIE he panuje BepoBatu A Hero b, mako emmupujckn
JI0Ka3M jerHaKo v Buie notBphyjy b, mpocTo 3aro mto je A Buie y ckmagy
ca TpaJMLIMjOM U CTaBOBMMa Te 3ajeqHulie. OBa BPCTa yBeperba, BpEHOCTI
u ocehama koja cy He3aBlUCHA Off KOHKPETHE VICKYCTBEHe IOTBPJe HEKOT
BepOBama yIIABHOM ONpefie/byjy 1iTa he Heka 3ajejHIIIA YCBOJUTY KA0 CBOje
3BaHJYHO BepOBalbe, U OHA CY, Kao mrto KyH ncrmde, GuTHO apOuTpapHa,
lak/le HMCY PAlVIOHATTHO M3BeleHa U3 UCKYCTBa. Ta BepoBama ce MOTy
OTHOCUTY Ha IIMPOK CIIEKTAP >KMBOTHMX CUTYaIMja, O CACBUM €CTeTUYHIX
VI €CTETCKMX aclleKara, Kao ILITO je, PeLMO, HauyMH Ha KOju HeKa Haluja
rraca 3a usbop ,llecme EBpoBusmje’, ma o cacBUM KOHKPETHMX M1
»PAIVIOHAHVX : Hay4YHA 3ajefHMIA 3allaJjHIX JIeKapa 1 JJaHaC He YCBaja
VICKYCTBA XO/IMCTIYKE XOMEOIIATCKE MEIMIMHE KaO JOMJHAHTHO CXBaTarbe
Jlederba, MAKo je OHO TTOTBPHEHO HeMep/bMBO AYXKMM IIEPUOAMMA VICKYCTBA
Hero 3alajiHa MeAMIMHA, IPOCTO 300T TOra IITO je 3allajjHa MeAMIHA
3aCHOBaHA Ha MapIMja/THOM /ledelby MapLyjaTHIX 00/1ecTy BUILE Y CKIAy
Cca CeH3VOVMINTETOM 3aIlaJHOT YOBeKa:

V3y4aBame mapagurmi (...) je yIpaBo OHO LITO HAC YIITABHOM IIpHIIpeMa
3a WIAHCTBO y oAroBapajyhoj HayuHoj 3ajemHuIM y kojoj hemo kacHuje
menmopary. [IomTo ce y TOj 3ajesHULIM IPUAPYKYjEMO JbyAAUMA KOjI CY
OCHOBE CBOje 00/1aCT) Hay4/I/l Ha OCHOBY JICTVX KOHKPETHIUX MOJIENa,
Hallle KacHJje fieTioBabe he peTko JOBOAMTY 10 OTBOPEHOT HeC/Iarama y
norneny GpyHIaMeHTaTHNX yBepema.>’

OCHOBHY KOpITyC BepoBama Koju popMypa IepCIeKTUBY I/Iefjamba Ha
CTBApHOCT TIpeficTaB/ba Mapagurmy. OHa je py3Ma Kpo3 Kojy ce mocMaTpa
cBeT, oHa ofpebyje mta hemo y ToM cBety BuzieT, Kako hemo To Bupetn
VHTepHpeTupary, amu u mra Hehemo Bupmetn. Jbymu M3 pasmmamTux
Ca3HajHIUX U BPETHOCHMX NAPaJUIMH, PELIMO JbY U3 3allajiHe U JbYJM U3
VICTOYHE KY/ITYpe, 4eCTO y VICTOM eMIIMPUjCKOM CaipiKajy BUJie CacBUM
pas/mMuuTe CTBApM: OHU 9ECTO JMCTe CTBAPYU KOje BUJie MHTEPIIPETUPajy Ha
pasIM4MTe HauMHe, JOK jeHM BMfie OHO LITO ApyrMMa mpomude. Teopuja
apajiUrMu ofpasyMeBa Aa he Hallte pasymeBame CTBAPHOCTY 3aBUCKUTH He

%7 Ibid., p. 11.
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TONIMKO Off akyMynanuje nHdopMalyja u camMke Kojy Te MHpopmanuje
CTBapajy, Hero off OpraHN30Barba MHPOPMaLIVja 3aBUCHO Off TUX IPETXOIHIIX,
IpYMapHNX BepoBama 1 BPEJHOCTY, CEH3MOMINTETA U peakuyja, Koju, y
CYILLUTVHY, He 3aBJCe O KOHKPETHOT VICKYCTBa ¥ ofpehyjy Ko cMo M.

Kipyunn acniekt y npumenu teopuje mapagurmu Ha KOP anammsy je ma
CBaKa MHTepIpeTaLja YMbEeHNIIA 3aBJICH Off IIPETXOJHE Teopuje Y KOjy ce
Te YnbeHu1e yrpahyjy, 0110 kao weHa OTBp/A, OM/IO0 IPOCTO Kao MaTepujas
Ha OCHOBY KOTa he ce f1e/1oBaTy y3 HECIIOPHO yCBajakbe Teopyje M/ MOIIefa
Ha cBeT.”® Crora je pasyMeBarbe KyITYpPHOI KOHTEKCTa jefjHe TPyIie Koja ce
MICTPaKyje, 1A ¥ TI0jeAVHIIA KOj je Off HoceOHOT MHTepeca 3a aHA/IUTIIApa,
K/bYYHO Ja OV ce IOBe3ayl IOCTYIIIM U IIpOjeKIiuje HaMepa Te TPyIie ca
00aBeIITajHIM MaTepyjaIoM.

Ipyma koja je, mpymMepa pajiy, fenoBaja YiHehy HajTexka KpVBIYHA fie/ia
y IYy>KeM BpEMeHY, IIOf] 3alITUTOM JIp>KaBe, Kao LITO je, IpeMa IofjalMa
NOCTYIIHMM y BpeMe IMCama OBe Kibure, OMIO CIy4aj ca CPICKOM
KPMMIHA/THOM I'PYIIOM KOja j€ HEIIOCPENHO M3BPLIN/IA aTEHTAT Ha CPIICKOT
npemujepa 3opana Hunbnha mapta 2003. rofyHe, MOITIa je pa3BUTM JOBO/BHO
00yXBaTHy IIapafjUrMy IpeMa K0joj OHa cdMa IpeCTaB/ba Ap>KaBy dak 1
BUIIE Off AP>KaBHUX VHCTUTYLN]A, [1a CY HBeHM WIAHOBM (PaKTUYKI M3HAJ,
3aKOHa, Te JJa je IeHa MON JlajleKo M3HaJ| peaHNX JOMeTa jefjHe IpyIle ca
oppebeHnx 6pojeM 4IaHOBa M M3BECHNM YTHLIajeM y oi3eM/by. Tek Kazia ce
MMa y BUALy Ta BPCTa BU3ype IpyIle, ocTaje Moryhe mHTepIpeTnparu
o6aBelTajHN MaTepyjaJl Ha HAYVH KOjy CyTepuIlIe /I je TPyIia IVIaHUpasa fia,
MaKo je MazoOpojHa 11 He pacIoyake AYPEeKTHOM KOHTPOJIOM HaJl BOjCKOM 1
HOJIMIIMjOM, IIpey3Me KOHTPOJTY Hajj Ap)KaBOM I Jia, YOMCTBOM IpeMujepa,
3all04yHe JIp)KaBHM yAap. PalyoHamHO HOCMaTpaHo, Tpyma yomia ca
nepugepuje beorpasa, BehyHa B1xX GaKTUUKY HEMVCMEHV U HECIIOCOOHN
Jia BOfie ¥ IPOCeYaH JIETUTYMAH I10Ca0, 4Mja je IeATHOCT 611a TProByHA
HapKOTUIMMA 1 YOMCTBA /bYAM M3 ayTOMOOM/IA Y MOKPETY, a 3a LITa Cy
YKUBaMyM TONEPAaHLMjy Ap)KaBe M HIUCY MOpalM 4aK HU Jja OCMUCIIe
nsberapame OTKPMBamba, HeMa HUKAKaB 0301/baH KaIlalUTeT Ja HalajHe
npaBy. TakBa rpyma, OHOI TpeHyTKa KaJla IIpecTaHe Ip)KaBHaA 3aIUTHTA, Y
CTBapy HEMa HY KallalIUTET /la OCTaHe BaH 3aTBOPA Jy>Ke Off HEKO/IMKO JIaHa,
jep He pacronake HU HajelleMEHTapHUjUM BEIUTHHAMA KOje 3aXTeBa JKMBOT
y TIOfI3€M/bY Y ,HOPMAJIHUM ~ OKOJTHOCTVIMA, KaJla ApyKaBa MHTEH3MBHO TOHN

2 Tbid., p. 16.
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HOYVHIIOLIe TEIIKIX KPUBUYHUX fiea. [la 611 ce MOITIO pasyMeTH Jia je jefHa
TaKBa IPyIIa MOIVIa IMATH acIMpaliyje ia M3BPIL APXKAaBHY YAAp U IIpey3Me
KOHTPOJTY HaJj 3eM/bOM, & OHA, PeLIIMO, 6poji1 TpUeceTaK WIAHOBA, Of KOjuX
cy BehmHa oOwm4He ymm4He yOmile, MOopa ce pasyMeTu crenuduIHa
HapajiurMa Kojy je rpyrna BpeMeHOM ycBojuna. Vizieja ja Ou Heka TakBa rpyma
y 61710 K0jOj PYHKIMOHATHO] 3eM/BJ MOITIa 030V/bHO IUTAHVMPATY P)KaBHU
yaap fienoBaja 01 y HajMamwy pyKy IcuxoTndHo. Mehytum, y Cpouju, y K0joj
je Ta McTa rpyIa MoIVIa ia Iy1ja y Jby/ie Ha Y/IULI, & Ia IOTOM, CBeTra HEKOJIKO
CTOTVHA MeTapa Off MeCTa yOuCTBa, OYVHIOLE 3ayCTaBM U JIETUTVMMIIE
caobpahajHa moymIyja, Koja VX II0TOM ITyCTH, Vi 1 OHM HAKHA/IHO HMKaJa He
OyZy HU [T03BaHM Jja Oy caciIylIaHyu o yOUCTBY Koje ce IeCHIO HEIOCPETHO
TIOpe], MeCTa Ha KOMe CY JIETUTHMIICAHY, 1 CBera HEKOMKO MIHYTa paHuje,
HIje Hepa3yMHO IIPETIIOCTaBUTY Jia IPYIIA KOja YK/Ba TaKaB HUBO 3aIITUTeE
1 GaKTIIKIL ,,CIOOOMIHY CE30HY 1A UMHM HajTeXKa KpUBIYHA JIeTa 6e3 MKaKBe
OATOBOPHOCTY, IIOMUC/IN [Ia MOXKe OHO IITO peanHo He Moxe. [Tapagurma
IocMaTpama CTBAPHOCTM KOja je CBOjCTBEHa TIpymy Oala CBET/IO Ha
o6aBelTajHy Matepujan 1 oMoryhaBa kaysaaHy MHTepIIpeTaLyjy HamMepa
TPYIIe, KOja je 3Ha4ajHa Y KOHAYHOM 00aBeIlTajHOM IIPOM3BOLY.

Mapxosckn u ITeneroBuh, ja sxuBe y 6m10 K0joj peryapHoj 3eM/bi ¥
KOjoj BIIafajy pef 1 3aKOH, MOXK/ja He 011 MOITIV HU CarbaTyl Jia OU, UiiberheM
PaTHUX 3/I04MHA M PATHOM IUBAYKOM, JOLUIM y IONOXKAj HE CaMo fia
HeKa)XKIbeHO Y)KVBAjy IUIOfOBe IUbadyke, HETO M [l Ce, KOPYIILUjOM,
IpYyLITBEHO eTabmupajy n cebe feMHMITY KaO MHCTUTYLVIOHATHY U
IP>KaBHY KBas3WeMTY: fia TIOCTaHy AupeKTopu mpenyseha, mocmaHmi,
HpeficTaBHMIM JIoKanHe BracTu. [a cy Mapkoscku n Ilenerosuh Xonanbhanu
i [laHny, Hajoorbe mTO 611 MOIIN OYEeKVBATY Off PATHOT 3/I0YVHA je [ja
OCTaTaK >KVBOTA IIPOBEMY M3a PelleTaKa I /ja IbYIXOBe IIOPONIIE 1[e0 )KIUBOT
wiahajy IpyuITBeHy IieHy cpaMoTe 360r BUXOBMX IocTynaka. JKusehn y
Cpbuju neBepeceTVX TOAMHA IPOILIOT ¥ IIOYETKOM OBOT BeKa, MehyTim,
Mapxosckn u IlenmeroBuh cy mmamu ocHoBa fia Bepyjy ma he mpohm
HEKa)XIbeHO, YaK Jja he MX HeKku cMarTpaty ,llarpyorama’, a 1 ,Xepojuma’,
nia he HOBaIl cTedyeH Ha CyMmbMBe HauyHe Mohy 6e3 IIpo6/eMa fia IIacupajy
KOPYITVBHVM U IETUTVIMHVIM KaHa/IMIMa, jep Y CUCTEMY y KOMe >KVBe ITUTakba
0 IIOPEK/Ty HOBIIA Ce BPJIO PETKO MOCTaBbajy, Te ia he Ha Kpajy, y3 1OBO/bHO
6ecTHIHOCTY, MOhM YaK fia ce IETUTUMMIITY Kao ay TeHTIYHM IIPefICTaBHIUIN
CBOjMX JIOK&THMX 3ajefIHNIIA U MOjelHNUX MOMUTUYKUX CTPYKTYpa, U Ja
UTPajy Y/IOTY y jABHOM >KMBOTY Kao ,,IIpeicTaBHMUIM Hapofia”. OHo 1mTo 61 y
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jETHOM peTy/IapHOM CUCTeMy 0110 ICUXOTIYHO, Kajja 61 TO HeK1 TIOUHI/IAL]
KPUBUYHMX JIefIa IIPETIIOCTABMO VI IIJTAHKPAO, Y HEKOM JIPYTOM CUCTEMY je
PALVIOHAIHO, jep Taj CUCTEM Jjaje OCHOBA 3a CACBUM CYIPOTHY Iapajurmy
IoCMaTpara CTBAPHOCTY U O4YeKuBama of me. Crora je cBecT 0 CBUM
CPEIMHCKMM M KyITYPHUM YMHMOLMMA IIapajiurMe KpYMMUHA/ILA BeoMa
BaxkHa 3a KOP anammuyapa y gunanHoj MHTepHpeTarmju obaBemTajHOr
Matepyjajia 1 M3BODhery 3aK/bydaKa Ha OCHOBY KOjUX Ce MOYKe (POPMYIIICATH
Jla/ba jaBHA IONMTHKA. MoTIBa1Mja 32 ie/loBabe KpUMMHAIHE IpyIie 3aBUCK
Off Tapa/iurMe y K0joj Ta rpyIia KMBY ¥ KPO3 KOjy IIOCMaTpa CBET, 2 OHa MOXKe
OWTH, KaO Y OIVICAaHVM IPYMEPVMA, PAVKATHO Pas/MduTa Off IIapafurMe
BehyHe CTaHOBHMINTBA, 14 YaK ¥ MOTIYHO HepasyM/biBa 3a ,,HOPMaJaH ,
»0014aH cBeT”.

YTuiaj mapagurMm Ha aHanIM3y MOXKe Ce IOPEJUTU M Ca HBUXOBUM
yTUIlajeM Ha KaCHM)Y jaBHY NOMUTHUKY. Kao 1To je y Haylm 1ocTojana crpyja
VICTPa)KIBava e/IEKTPUYHE eHepruje Koja je, y CelaMHaeCTOM i OCAMHAECTOM
BEKY, CMaTpa/ia Jja je eIeKTPULIMTET TEYHOCT KOja Ce C/IMBA HU3 IPOBOJHIKE
¥ KOja e MOKe CKYIIUTH Y TIOCYY, TAKO I Y IPYLITBEHOM XXMBOTY IIOCTOje
pynu riorryT Mapkosckor u Ilenerosnha, koju cMaTpajy fa ce youcTsuma u
3/I04MHMMA MOYKE CACBVM JIOTMYHO I'PAIUTY jaBHA Kapujepa. 3aHMM/bUBO je
Jla y HeKIM C/Ty4ajeBMa OBaKBa yBeperma 3a1CTa JOBOfe /10 IpefBuheHnx
pesynrara, LITO OHJA MIMPOj jABHOCTU Cyrepuile fia Cy NMPETIOCTaBKe Off
KOjUX HbUXOBYM IPOTAarOHUCTY IION1ase — ucnpaBHe. Hayynunu xoju cy
CMaTpaay Ja je eIeKTPULUTET TEYHOCT, IIOYETKOM OCAMHAECTOr BeKa
HAIIpaBUIN CY ,JIajoeHoBy Terny, y Kojy Cy 3amcTa yCIenM fja CKylle
enexrpuiyret. benramus @penxmz (Benjamin Franklin), xoju je 3acTymao
CacBVM Pa3/IMYMUTO, U TAHAC YCBOj€HO, CXBaTarbe O IIPUPOJY €/IEKTPULIUTETA,
HaMy4lO Ce JIOK jaBHOCTM Huje 00jaCHMO KaKO HO/Masy [0 MPUKYIUbamba
enekTpuuyrera y JlajoeHoBy Termy, TO jecT Jja ce TO He JielllaBa 3aTo IITO je
€/IeKTPULIUTET TEYHOCT, HEr0O 300T IeIOBJX CACBYIM PasIMYNTIX CBOjCTaBa. ™
Y6enutyt jaBHOCT y IIpaBe pasjiore NPUKYIUbakba eIeKTPULIUTETA Y TErTy O1/Io
je BaXXHO Jja ce He OM YBpeXKWJIa IIOTPelIHa ITapaJyrMa, TO jecT a upeja o
TOMeE fIa je eleKTPUIUTET TeYHOCT He 61 mocTana ,puxBaheHa Hay4yHa
uctyHa”. C/IMYHO TOMe, yOeIUTI jaBHOCT Y TO JIa Ce 3/I0YMH He UCIUIATH 1 fia
ce WBUMe He MOXKe TpajHO o0e3b6ehmBaTy MecTO y jaBHOM >KMBOTY Off
CYIUTMHCKE je Ba)XHOCTM: MOJeN IIOHAllama jegHor Pa>XHATOBCKOL,

9 Tbid,, p. 17.
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Memode u mexmuxe KPMMMHCUZMCH’Iu‘iKO-O6a6€wmajH€ aHnanuse

Mapxkosckor wm IlenetoBnha, ako 0BOAM [0 APYIITBEHOT ycIieXa, CTBapa
IapajiurMy ycIiexa KOj MIaJMX Jby[M, KOjU II0/a3e Off IapajiurMaTiyHe
IPETIIOCTAaBKe O TOMe Jia je KpYMVIHA ITyT Ka APYIITBeHO] adypMaluju, a He
paj 1 pasBujame MYHKX BpegHocTH. CTora je ofiroBapajyhe pasymepame
MOTHBalje 3a KpMBMYHA JIe/a, YaK 1 OHJIA KaJja Ta KPMBMYHA Jie/la 3a1CTa
I0OBENY CBOje MOYMHIOLE O JKe/bEHOI 1IM/ba, IIPENYCIOB [ja Ce IpeysMe
ofiroBapajyha KOHTpO/THA MOUTHKA fla Ce MOYMHMONIMMA, A/l jOII BHIIE
JABHOCTH, JIOKaXkKe Ja je ped O IOTPelIHO] BAcCINUTHOj, BPESHOCHO] U
[PYIUTBEHO] MapagurmMu; Ta4Huje, Ja ce YOIIUTe He paju O BaaUIHO]
HapaJiUrMI, HeTO O jefJHOj IeBUjaHTHOj APYLITBEHO] abepariyji.
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ITurame o bYACKUM
u rpabanckum nmpaBuma

MOJIaIII/ITeTM ,I[e(l)]/[HI/II.H/Ija Y CBpPXY pa3rpaHnvYaBama 1npasa

Kama je peu o pysckum u rpahaHckuM mpaBuMa OOMYHO Ce TOTIAsu Of
Pas/IMUNTIX HOPMUPAHKX JIUCTY IIPABA, HOIYT OHMX Koje Cy (opMymcae
pasmruure Mehynapopse opranusanyje. One o6udHo oppebyjy xujepapxujy
IIpaBa, OYeB Off IIpaBa Ha XXMBOT, IPeKO IpaBa Ha CTOOOXY KpeTarba, Ha
TIOCEI0BAbE VIMOBIHE, Ha y4elhe y OMMTIYKIM M360p1Ma, Ha 310BOJ/baBatbe
e/leMEeHTAPHIIX )KMBOTHIX NOTPe6a, I1a CBe IO HEKVX LIVPYX IIPpaBa Kao LITO Cy
OHa CajIp>kaHa y CaBPeMEHOM II0jMY ,,XyMaHe W ,,/byACKe” Oe30emHocTIL. Peu
je O CBIM OHVIM IIpaBMMa Koja, KaJia ce 3a[J0BO7be, OMOIyhaBajy jemaH onmumanto
keanumeman xusom. Taj, TAKO3BAHM eHyMepaTUBaH HPUCTYI feIHICAbY
JbYACKUX U IpahaHCKMX IpaBa, IPaKTUYHO je KOpYCTaH jep omoryhasa ga y
CBaKOM TPEeHYTKY 3HAMO /ia /I Cy HeKa [paBa HapylileHa i Hicy. Takobe, on
oMoryhaBa ia ce pe/laTMBHO jacHO 1 6P30 ZOHOCE MOMUTIIKE OIIYKE; Aa Ce,
TIpyMepa paju, OIIydyje 0 ToMe fia /i Tpebha IOCIaTy XyMaHUTapHy oMoh y
HEKI Kpaj, 1a /i Tpeba CTaBUTH HeKV IOTIMTUYKY peXXuM 1of, MehyHaponte
CaHKIIYje, ja 1 Tpeba JOBECTH Y MNUTarbe AeMOKPATCKI KPeUOUINTET Heke
BJIaJie U TOMe C/IITYHO.

Ommicana BpcTa eHyMepaTVBHOT iepMHICAa JbYCKIX 1 rpahaHCKIX IpaBa
matyt off Hu3a Gr1030QcKix cmabocTy, Koje ce CYLITMHCKM OfpaKaBajy Ha
TPeTMaH JbYICKIX IIpaBa KaJia je ped O KpYBUYHOIIPAaBHOM CUCTEMY U YOIILITE
0 CHCTeMY ApyIITBeHe perpecuje. AKO fiepyHNIIIEMO IIpaBa TaKo MTo hemo nx
HabpajaTyt, My TMMe 3aHeEMapyjeMO CYLUITHHCKe KapaKTepYICTVIKe Hedera IIITO ra
onpebyje kao mpaBo. Jlormykm IOCMaTpaHO, HUje JOBOBHO Jja HeKa
ayTOpuUTaTVBHA Mel)yHapoyiHa OpraHM3aryja sjia HeKy JVCTY Ha KOjoj IIIIe fia
je, penuMo, paBo Ha ofjpeheHe eKOHOMCKe yC/IoBe SKMBOTA OCHOBHO JBYCKO
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npaBo. [ToTpe6HO je 1a My ca KOHIIENTYa/THe Tayke ITIEAMIITA Pa3yMeMo IITa je
TO y TOM IIPaBy ILUTO a YMHU — JbYACKIM IPaBOM.

JeIHO Tpa/MIIMOHA/IHO CTAaHOBHUIITE Y GYyT030(ujI TTOTa3y Off TOTa J1a, Aa
611 HeKo IpaBo OVIIO JBYJICKO IPaBO, OHO MOpa OUTY TaKBO /ia, Kajia T'a YOBEK He
611 1Mo, OH ce He 611 y ITyHOM CMIICITY MOTa0 CMaTpatu byfckiM 6uhem. [lakre,
TO 611 611712 OHa TIpaBa 6e3 Kojyx O YoBeKy O1/Ia OfjpedeHa BeroBa YOBEYHOCT.
CmraHo ToMme rpabaHcka rpaBa 6v 6v1a OHa IIpaBa 6e3 KOjuX ce YOBEKY He o1
MOIVIa Y ITYHOj Mepy IIPUIVCATI HeroBa MOTUTIYHOCT, OH ce He 611 Morao
CMaTpary IIOUTIYKUM CY0jeKTOM U He 61 ce MOrao cMatpaty rpahaHuHOM.
JpyruM peunma, 4oBeK Koju HeMa rpabaHcka IpaBa CYLITMHCKM U Huje
rpabanyH. Perpimo, y poboBnacHIYKOM ApyLITBeHOM ypebery, pobosu cy
MOYK/Ia MOIVIV MIMATV HeKa JbYZICKA IIpaBa, Kao IITO je IIPaBo Ha )KIBOT; MOI/IN
Cy YaK MMaTy IIpaBa Ja 6ymy saurruheHy of, Hacuba, fja IYIXOBY TOCIIOfApY He
CMejy KOHTPO/IVICAT! BUXOBO pabhambe, JakTe BIXOBO IIPaBO Ha (PAKTIIKO
OZIpKaBarbe COICTBEHE IoMy/iaLyje. MehyTim, y HeKiM ApyTiM acrieKTiMa OHI
HYCY MMa (PyH/JaMeHTa/IHa [IPaBa VI 3aTO HYICY MO/ 61ty rpabhanu; permo,
POOOBY HICY MMaIV IIPABO /i CIOOOIHO YYECTBY]Y Y jaABHIM MHCTUTYLMjaMa,
Jia CIOOOTHO TPIYjy, fia TTOCEYjy IMOBYHY, UTH.

3a Heka Off OBVIX IIpaBa ce MOXKe CMaTpaTy Jja Ce Hajlade Ha IPaHNULN
usMeby /byfckyx v rpahaHCKUX IIpaBa, 1 BPJIO YeCTO HIje jaCHO fia /M CY TO
npaBa 6e3 Kojix YoBeKa He 6MCMO MOIIV CMaTpaTyl /byAckuM 6uhem, nmv cy
TO IIpaBa 6e3 Kojyx 6v oH 6110 JbyzicKo 6uhe, amv He 61 Morao 61Ty rpahaHuH.

CranpgappHa normyka ¢opMa caapkajHe fedUHMIMje HEKOT IIOjMa,
YOIIILITE TOCMATPaHO, U3ITIEA OBAKO:

Defiendum = def = Definiens.

Defiendum je TepmuH Koju Tpeda fneduHmcary, fok Definiens yKipydyije
CYLITMHCKe KapaKTepUCTUYKe TOT [0jMa, IIpy YeMy ce u3 Definiens jacHo u
HEJIBOCMVIC/IEHO MOTY OfipefTH TIPeLiu3aH caopiaj vi 061mM HEKOT TojMa.

Capip>xaj TI0jMa je BeroBo 3Haueme, 0K 00MM MojMa 00yXBara CBe OHe
VHCTaHLIMjaLyje TOT II0jMa, TO JeCT CBe KOHKPETHE MHIVBIYE, U/ CTy4YajeBe
KOjy OTIA/iajy 1of Taj mojaMm. [Ipumepa pany, canpikaj (3Haderme) mojMa
»aYyTOMOOMT” je BO3WIO IyTHIYKE HAMEHe Ca YeTHPY TOYKA ¥ JOAATHUM
KapaKTepUCTMKaMa, Kao LITO je TIOKPeT/bUBOCT 3axBasbyjyhu MoTOpy ca
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YHYTpPAlLIIbUM CaropeBameM WIM eleKTpoMoTopy uth. O6uM mojMa
»AyTOMOOWI” yK/by4yje cBe IojefuHa4yHe ayTomobwte. Kana ce, mehyrum,
ne¢yHme ,,rpabancko paBo’, Definiens, amvi 1 00MM I10jMa, HUCY TaKO jaCHU
¥ jeTHOCTaBHO OZIPeIBY Kao Kajja ce fiepyHuIIIe ay TOMOOWIL.

Camo oBakBa iepVHIIMja MOXKE Ce CMAaTPATV CaiP)KMHCKOM Y CMUCTTY
3axBaTama CYLITHHCKIX [VIMeH3Nja HeKor rojMa. OBa BpCTa TpafuIMOHaIHe
dunoszodcke meduHMIMje TOCTaB/ba BUCOK, ajli OIIPABJAH CTAaHAAPT, jep,
aKo je ycrelrHa, omoryhasa jia ce y CBaKOM CIIy4ajy Ofipeay Aa i je HeKO
IIPABO JbY/ICKO ITPABO MM HMje. AKO 3HAMO Caip>Kaj IojMa JbY/CKOT IIpaBa,
OHJIa 3HAMO U IeroB 06uM. MebyTym, 360r Hec/tarama OKO TOTa IITa YOIIIITe
KOHCTUTYUIIE ,,/bYfICKa IIpaBa’, Koja je TO ,JbYACKOCT Kao mop-nexeha
CYIITACTBEHOCT WM CYICTAHIMjaTHOCT KOja IPOM3BOAM CHELMPIIHO
»JBYICKa” IIpaBa — a/u U 300T IOMTINYKe KOPEKTHOCTH Koja HaJlaxe Jia ce
IpaBa Koja Cy HaM U3 HEKOT Pasjiora Ba)KHA HA3WBA]y ,,/bYHICKUM , MAKO y
CTBapy He 3HAMO IITa Cy JbYACKA IIpaBa — IIpUOEINO Ce TaKO3BaHUM
eHyMepaTUBHUM fiepVHMIIMjaMa.

EnymeparuHe fnedununuje ogycrajy op onpebhema cagpxaja (3Havermna)
1ojMa, 3a70BO/baBajyhy ce Mame WIM BUIe HENOTIHYHUM HabpajameM
merosor obuma. I[Tpumepa panu, enymeparyuBHa fedpunnyja rpahaHcKux
IpaBa Moria O 1 IIac:

Ipabancka mpaBa ykpyuyjy:
a) YHUBEP3a/IHO IIPaBO I7Iaca,
0) IpaBO Ha pa3yMHY IPMBATHOCT,

B) IIPaBo fia ce rpahaHyH KaHAu/yje 3a jaBHY QYHKIH]Y.

Herotpe6Ho je oce6HO MCTUIIATY [1a HAM, 32 PA3/IMKY Off TPA/MLIMOHA/THIIX,
Cap)KVHCKNX, JAeVHNIA, eHyMepaTuBHe [eVHMINje, MAKO YecTo
MPAKTIYHe, HUIITA AVPEKTHO He KXY O 3HAYEeHbY HEKOT I10jMa TaKo fia 6ycMo,
Ha OCHOBY TOra, Y CBAKOM TPEHYTKY CaMMl MOIJIM 3aK/by4MBaTy O HErOBOM
06VMY, TO jecT Ja /i HeKa MHAMBIZYa IIPUIIajia WM He TIPUIafia TOM IIOjMy.
EnymepatuBHe fepmHUIje OTIIHO CITy>Ke CBpXaMa ITOJINTIYKe KOPEKTHOCTA,
Kajla HEeKy IojaBy Tpeba Ha3BaTy HEKVM MIMEHOM, a 1A IIPY TOME TO VIMe HVICMO
Yy CTamby fla yTeME/bYMO Y CTBAPHOM 3Hauemy Te nojase. Crora He Yyfy ILITO Cy
HOMNTIYKE BIACTY — [ipyKaBe ¥ MelyHaponHe opraHusanyje — MacOBHO
npubersie ieK/Iapanyjama v pe3ojIyryjamMa KojiMa IeKpeToM, eHyMepaTyBHO,
IPOIVIAIIaBajy ofjpeleHe mojaBe Kao MHCTAHIMjalVje HeKOT IIojMa — PeLiyIMO,
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HojMa TepopusMa, 3/I0YMHA HMPOTUB YOBEYHOCTH, @ IOCEOHO JbYACKUX U
rpabaHCKyX mpaBa.

Y 1mpakcy, BpJIO je TeLKO pa3rpaHidNTy JbYACKA Of rpahaHCKuX 1paBa,
usMehy octamor u 360r Tora INTO ce IOMUTUYKE (YHKIVje, TO jecT
HapTULMIATYBHA YIOTa IHOjefNHIA y MOIUTUYKOM CHUCTEMY, CBe BHILe
careiaBajy Kao ,,/byAcKu arpu0yTir. Ta TeH/ieHIMja, HapaBHO, CAMa IIo cebu,
HIfje HOBa — OHa Y Pas/IM4IUTUM OOTUIIMMA TTOCTOjU KPO3 YUTABY UCTOPU)Y
3amafHe LyBMIM3anuje, 6ap of ApucrorenoBor ofpebhema doBeka Kao
HIOTIUTIYKE KVBOTHIbE , Y YeTBPTOM BeKy IIpe HOBe epe.

HaseyqieHo pasmuKkoBame y IIpaKCy Hije TOMMKO BaXXHO, I1a ce 300T Tora
JbyACKa ¥ rpahaHcKa IipaBa 4ecTo KOPYCTe KAo jefaH KOHITIOMepaT; 00JIHO
ce TOBOPM O JBYACKUM ¥ I'pahaHCKIM ITpaBMMa 3ajeHO, IIpY YeMy, HapaBHO,
HJICY CBa JbyJiCKA IIpaBa HY>XHO U rpabaHcka IpaBa 1 0OpHYTO, HUCY CBa
rpabaHcka IpaBa caMyM TUM HYXXHO U JbyficKa Ipasa. [la 6ucmo fommm 1o
neduHMIMje JBYACKMX U TpabaHCKMX IIpaBa Koja Cy 3HaYajHa 3a
KPVBJYHOIIPABHM KOHTEKCT, MOpaMo Hohu of Heke Teopyje, Ha MCTH
MeTofomomKy HauumH Kao mro KOP anammsa moppasymeBa fpa ce
o6aBelTajHy MaTepyjal MOpa CTAaBUTY Y KOHTEKCT HeKe Teopije, Ha OCHOBY
KOje Ce TeK MOTY MHTEpPIPeTHPATH MOTUBM, OKOJTHOCTY U MOryhy IpaBIm
JIaJbeT JIeNI0Babha HEKOT IIOUMHMOLIA KPYBUYHOT Jie/la MM HeKe KpYMIHA/IHe
rpyne. Kako, makie, usriefa Teopuja Ha OCHOBY Koje ce MOTY pasyMeTu
JbyACKa 11 rpah)aHcka mpaBa?

DeHOMEHOTONIKY IPUCTYH AepUHNIMjaMa

Jemna oy Teopuja Koja 1o HalleM MULberY focTa obehaBa y pasymeBamy
JbYACKIMX 1 TpabaHCKuX npaBa je peHoMeHosoNIKa Teopuja EqmyHa Xycepa
(Edmund Husserl). To je Teopuja xoja y cTBapy moumsa Ha Mpeju Ja ce
JIOTMUKe flepUHNLVje CTBAPHOCTY MOTY JJOCETHYTH TaKo IITO he ce makma
YCMepUTY Ha BJXOBe CYLITIHCKe KapaKTePHUCTIKE CIIPOBODerbeM OHOTa LITO
Enmynp Xycepr Ha3uBa ,,(peHOMEHOIOIIKOM PeLYKIMjOM ; TO jeCT TaKo IITO
hemo ,craButy y 3arpage’, amcTpaxoBaTM WIM 3aHEMAapUTH, CBE OHE
KapaKTepJCTIKE CTBAPM Y CTBAPHOCTY KOje Ce IIPECTaB/bajy HAIlVIM JY/IVMa,
HAIIIOj IepLIEMILVj}, a KOje HIUCY CYIITHHCKE 3a Ty CTBap. 3a CBe OHe 0COOMHe
HeKe CTBapy Koje ce (PeHOMEHOJIOIIKOM PelyKIMjoOM ancTpaxyjy BaKu
creneha ynponthena gpopmynanyja: ako 3aMUCINMO Jja Ta CTBAap HeMa Te
KapaKTepMCTIKe, OHa 011 U Jajbe O¥Ia Ta 1cTa cTBap. PenMo npymep Takse
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jeliHe KapaKTepMCTHKe 3a BehyHy MaTepyjamHIX CTBapy Koje OMaXaMo je
60ja. [la 1 je HeKM CTO y KOj) y HEKOM TPeHYTKY I7IefiaM OpaoH Wn je IpHe
wm 6ere 60je Huje oppebyjyhe 3a To 1mTa je Ta cTBap — cT0. MM MOXKEMO
HAUMHVIMO TIPBU KOPaK y (peHOMEHOJIOLIKOj pefyKIMjyi Tako mTo hemo
aIlCTPaxoBaTy Taj KBa/mTeT — 00jy. [ pyryt KBammTer, Kajja I0CMaTpaMo CTO
j&; peLIMO, IeroBa Be/IMYMHA: [ /I je CTO iyradaK TPy MeTpa WM MeTap
Huje oppebyjyhe 3a To ma nu je on cro wm Huje. Cnnya je coydaj ca
TEKIMHOM: I /I je CTO Off MACYBHOT MJIN Off JIAKIIIET IPBETA, 1A JIN je Hheroba
TexxyHa 100 xr ym 30 Kr, Takobe Huje CYIITMHCKA KapaKTepyUCTUKA U He
Méera HUIITA Y YMEHNULIN [a je U Y jeSHOM, U Y IPYTOM C/Iy4ajy, ped O CTOILY.
Pey je o kapakTepucTMKaMa Koje MOXKEMO OfCTpaHMTM Kopuirhemem
deHoMeHoOOIIKe penyKiyje ((eHOMEHOIOIKOr METOfA) ¥ OUTY CUTYPHM fia
OHe He y/1a3e y AepMHNLN]Y CTOJIA, OfHOCHO Y eMHMLIN]Y OVIIO KOje YecTuLie
CTBApHOCTH KOjy >KermMo Aa fiedpyanmemo. MebhyTnm, ako nornenamo Heke
Jipyre ocoOMHe CTO/A: aKO TIOI7IEflaMO HEeroBy 0COOMHY fla MMa 4eTHpH HOTe,
Jia je paBHe OBPIIVHE Koja oMoryhasa fia ce Ha B0j ApyK1 XapTuja 11 fja ce Ha
1H0j TIMIIe, M HeKe ApyTe KapaTeplCcTHke, BuieheMo a, ako Te KapaKTepyc-
TIKe OJCTPAHMMO, OHJia ce Beh MOCTap/ba MMUTambe O TOME Ja /U U Jjajbe
TOBOPUMO O CTOMy. YIIPaBO TO paslnKoBame M3MeDhy CyIITMHCKUX 1
HECYUITMHCKMX KapaKTepPUCTMKA HeKe CTBapyM WIM HEKOI eHTUTeTa
IpefiCTaB/ba OCHOBHY IPVMHIMI (eHOMEHOJIOLIKe pefyKIje, KojoM 61
Tpebano gohu o gedyHUIMja 1 CIO3HAje cafip>Kaja ITojMOBa.

Kapa pasmorpumo pyzicka u rpabhancka mpaBa, OH/ja ce CyoJaBaMo ca
HIPWINYHO KOMIUIMKOBAHOM CUTYaIlMjoM Kafia je ped o (heHOMEeHO/IONIKO]
penykuuju. [IpaBa y Hadeny croje y 61ckoj Besu ca morpebama. Hoek uma
IIpaBO HA HEIITO, IIOfjpasyMeBajyhi fja oH, IIpe cBera, MMa MoTpedy 3a TUM
He4lM 1 JIa MIMa JKeJby fla Y>KMBa TO IIpaBo. becMmucrieHo je roBoputt 0 ToMe
fla HEKO MMa IIPaBo Jia YMHY HELITO IITO OH, PAL[VIOHA/THO II0CMaTPaHoO, He
6y Morao >xeneTy fia YnHN. YoBeK MOXK/a MMa IpaBo fia caM cebe pr3nuKu
KaXXIbaBa, Jja caM cebe 6udyje, a/m To, prima facie, Huje peleBaHTHO IIPaBO
3a IVICKYCHjy Y KPMBIYHOIIPAaBHOM KOHTEKCTY, jep ce ofipasyMeBa ia BehuHa
JbYZIV HeMa JKeJby HUTH NOTpeby fa cebe pusnyukm Kaxkmapa. Crora ce mpasa
BPJIO 4eCTO U KIACU(PUKYjy Ha PasIMunTe KaTeTopje npema Kamezopujama
nompeba Ha Koje ce ogHoce. Tako 4ecTo rOBOPUMO O JUCTPUOYTUBHUM
IpaBMMa, Kao IIpaBMMa Ha To Aa ce ofpehena f106pa, 3a Koja 3HAMO fa UX
BehuHa wIaHOBa PYIITBA JKe/N, PacIofiesbyjy Ha ofjpeheHy HaumH, Tako fja
TOjeAVHM YWIAHOBM APYLITBA [oOujajy ompeheHy KommumHy THX Fobapa,
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npema 13BeCHUM yHarper ofpehennm kpurepujymmuma. CucteM auctpuoy-
TUBHUX ITPaBa ce Ha3UBa ,,AUCTPUOYTUBHOM IIPABIOM .

CouyjanmicTiyka IIOMUTIYIKA TEOPHja, PeLyMO, CMaTpa fia Jobpa Tpeba
Jia ce pacIofie/byjy IIpe CBera IpeMa ToMe KOMe CY HajIloTpeOHja, 11 a CBU
4IAaHOBY jeiHe TIONIMTUYKe 3ajeHuIle Tpeba Ja cBoje ImoTpebe 3aj0Bojbe He
Ha MUHJMAJIHOM, Hero Ha OnTuManHoM HuBoy.** JInbepanHa Teopuja, ¢
pyTe CTpaHe, CMaTpa Ja AUCTpUOYTHBHA IIpaBa IIOYNBAjy Ha 3aC/Ty3M U [
JOBEK JIMa OHOJIMKO TIpaBa Ha ofjpeheHa 1o6pa, Koja sKejie ¥ APYTY WIAHOBM
UCTe 3ajefHMIe, KOMMKO je 3acIyXMo THUX fobapa CBOjUM pajoM,
KBa/IMTETVIMA, 3a/1aralbeM, MECTOM Y APYIITBY 1 C/IMYHMUM ocobuHama. OBa
BpCTa AUCTPUOYLIMje Ha3MBa Ce MEPUTOKPATCKOM.

Kputepujymu 3a cucteMaTnsoBame IIpaBa Cy pas/duTy, ail OHa YBEK
CTOje y OBHOCY ca HeKMM IHoTpebaMa, Tako fia 6ucmo, nmokymasajyhu ga
nyTeM (eHOMEHOJIOIIKe PefyKIyje foheMo 10 KOHIIeNTYaIHe, Cafp)KIHCKe
nedbyHUIIMje TpaBa, MOPA/IN Y jef{HOj MepM fia Ce OC/IakaMo M Ha TO KaKo
HOjeVHe MOMMTHMYKE 3ajefHMIe, MAEOOruje M HOMUTUYKMA CUCTeMU
VHTEPIPETNPajy ZOMUHAHTHE JbYACKe MOTpebe, Kao 1 HaulHe Ha KOju Te
norpebe Tpeba safoBospaBarit. [Ipumepa pazy, motTpeda 3a MHAVBULYaTHUM
TaKMIYEHeM, 3a I3paKaBarbeM COIICTBEHOT IOTeHIja/Ia, KAKO KPeaTHBHOT
TaKo 1 O0pOEHOT, Y APYIITBEHO] YTaKMULIY 33 OTpaHmdeHa fo0pa, motTpeba
je Koja MMa BUCOKY BPENHOCT Y /ubepanHoj TOMUTUYKO] VIEONOTHjN.
VcroBpeMeHo, nmoTpeba 3a samtnhenornhy, 3a onckp6beHonthy 0CHOBHUM
nobpuma 6e3 morpebde ja ce Y0BeK 300T TOra TAKMUYM, Ka0 OMTHO TPaBO
KapakTepulle coyujanucmuqxy uneonorujy. Ilpaso ma ce npumnaza jeqHoj
HOMTIYKOj 3Qje[fHILIV Y [Ia Ce aKTUBHO YYECTBYje Y ’beHOM eTOCY, IIPaBo je
KOje HapOUMTO VICTIYE KOMYHUMAPHA IOTUTIYKA Viieonoruja. KomyHuraphu
TI0jMOBHM OKBUP 32 caIjleflaBarbe IIpaBa IPOV3BOAM 1 OAroBapajyhy eTuky
KOMYHMTAapy3Ma, KOja MO4YMBa Ha VJIejy Bp/IVHE, IPM YeMy Ce BpJIMHA
nedyHMIIE IIpe CBera Kao CIIOCOOHOCT Jia ce JieNTyje 3ajefHO ca JPYIUMa, ¥
3ajemHITIKOM MHTepecy. [IpaBa Koja cy Ipe cBera pesynTar aM/HUCTPATVBHE
Be3e II0jeliVHIA U Ip)KaBe, IIpe CBera OHa IIpaBa Koja IPONCTIIY U3 CTaTyca
p>KaB/baHCTBA U pOpMaTHe IPUIATHOCTI HEKOj ApyKaBy HAPOUNUTO MCTIIE
caBpeMeHa penyOnukaHcka TIOMUTHYKAa Teopuja. [lakie, 3aBUCHO Off
HONUTITYKE Teopuje KOjy ycBajamo, nMaheMo pasnmunTe HOIIefe Ha TO IITa
Cy IIpaBa 1 OfjaK/le OHA HACTajy.

20 Brian Berry, Why Social Justice Matters, Polity Press, Cambridge, 2005.
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Jbyzacka IpaBa ce Bp/IO YeCTO U HPMINYHO HEKOHTPOBEP3HO, PEKIN
611cMO, fleduHMIITY Kao IpaBa Oe3 KOjyX He 011CMO MOI/IV OCHOBAHO CMaTpaTh
71 je YOBEK JOCTOjaHCTBEHO, MHTEIPYCAHO JBYLICKO 6uhe y jemHOj ITOMUTINYKO]
3ajefHMIN, A ce CTOra, ciaefehy caBpeMeHOr NMOMUTHYKOT (umosoda
Ilepemuja Bonppona (Jeremy Waldron) Bpro gecto 4yjy npemiosu ga ce, y
CTBapy, CBa Jby/CKa IpaBa MOTY CBECTH Ha jeqHO (yHAAMeHTATHO MPaBo, a
TO je IIPaBO Ha /bY0CKO 0OCNOJAHCINBO.

IIpaBo Ha /bYACKO JOCTOjaHCTBO Ka0 KOPEH CBUX
OCTaINX bYACKMX IIpPaBa

Jbyzncko 10CTOjaHCTBO MOfIpasyMeBa Jla YOBEK YKIBa CBA OHA IIPaBa Koja
4yHe fia ce oH oceha yoBekoM. ,Ocehary ce 4OBEKOM™ Y CBOM CaapiKajy,
HapaBHO, 3aBYCH Of KyIType y K0joj ce xuBu. [Tocroje KynType y Kojuma ce
JbYJCKO IOCTOJAHCTBO, /Il ¥ BPEHOCT JXMBOTA, TPETUPA]jY Spyraduje Hero 'y
BehuHM pa3BUjeHNX, 3aaHNX APYIITaBa. Y eBPOICKIM 3eM/baMa, CMpTHA
Ka3Ha je KMHyTa 300T TOra LITO je IPOTMBHA (PYHAAMEHTATHOM CXBaTalby
712 je TIpaBO Ha >KMBOT HajbasuuHmje /byzicKo mpaso. Y CAJL, koje cy y MHOTUM
acneKkTyMa pasBujeHuje of EBporie, cMpTHa Ka3Ha ce U [ia/be U3BPILIABa, jep
Ceé NpaBO Ha >XMBOT CaIlefjaBa y KOHTEKCTY PpeLMIpOLMTETa IpeMa
KPUBJMYHOM JI€Ny, 3 He KaO allCOMYTHO ¥ KOHCTUTYTUBHO IIPaBO KOjUM Ce
KOHCTUTYMILE YMTAB KOPITYC JbY/ICKMX IIpaBa i 00aBe3a ApyKaBe fja Ta IIpaBa
0e3ycloBHO MomITyje. Y MCTaMCKUM 3eM/baMa y KOjiMa je Ha CHas3n
ILIepUjaTCKO IIPABO, TeNIECHO KaKibaBatbe, YKIbydyjyhu 6udeBarbe 1 oficeljabe
IIPCTHjY VIV KaAMEHOBaIbe, CBEI0YE O TOME JIa Ce JbYICKM JXMBOT He CMaTpa
HajBUILIOM BpeHOIINY, Te Ja IPYMapHM 3aflaTak ApKaBe HUje [ja CIyXN
rpabannma. Y c1ydajy MCIaMcKIX 3eMasba, jacHO je A je MIICHja ApKaBe fia
ciy>xn Bory. MebytuM, y HekuM ApyriM 3em/bama, Koje MIMajy ay TOpUTapHe,
a1 He PENNTMO3HE PEXIIME, BPEFHOCT XKMBOTA je HIDKA HETO Y PasBUjEHNM
IpyLITBMMA He 360r crry>k6e bory, Hero 360r cmy»x6e apxase came cebu. Peu
je 0 jemHOoj oceGHOj Bep3ujy He3peyIor eTaTu3Ma Koja ce IOHeKal IOTPEILTHO
noucroBehyje ca IeMOKpPATIjOM ¥ Koja 3aCITy>Kyje KpaTKO ObjallImberbe.

BonnpoHoBa 1zieja 0 ToMe a je IpaBo Ha JbYACKO JOCTOjaHCTBO Y OCHOBH
CBUX JbY[CKMX IIpaBa IIPOMCTMYE M3 TIPETIIOCTABKE O JEMOKPATCKOM
IOJIMTNYKOM ypehemy cekyrapHe oOpujeHTalyje, y KOMe je YBaXeH
nubepaTHu IPVUHIMNII Ja p)KaBa CIyxu rpahannma, a Hukako rpahanu
np>xasi. JInbepasHa 1peonoruja je CyITHHCKY 3aCHOBaHa Ha KOHTPOBEP3HO]
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IPETIOCTaBLY O [APYIITBEHOM YIOBOPY, jefHOj BPCTU IIPUMATHOT
IPYLITBEHOT apaH)XMaHa KOjJIM IIPETXORHO CYBepeHN I0jeANHIN OyCTajy
OfI jemHOT JiefTa CBoje Cc1obozie M CyBepeHNUTeTa, YApPYXKyjyhu ce, 3aysBpar 3a
6e30eHOCT, IPEABUANBOCT 1 OCTaJle OUMI/IefIHe BUTATHE KOPICTH Koje
HPOVCTUYY U3 APYLITBEHOT )X1BOoTa. CyBepeHM IOjefUHIN TPIYjy CBOjOM
C71000710M: OHM Ce OFIPIYY jeHOT HeHOT JIefIa, Y ¥IMe HEOIIXOfIHE PYIITBeHe
IVICLIUIVIHE, 3ay3BpaT 3a OHa 100pa, HOIyT 6e30eXHOCTH, KOja caMyl He 611
Mor/u 06e30emuTH, a Koja 1mocroje y fobpo ypebenoj ap>xasu. JInbepanna
KOHIIEIIII}ja IPYIITBEHOT KMBOTA je 3aCHOBaHA Ha PECTPUKTIBHOM CXBATAbY
TVX gobapa, amy u cnobona Kojux ce rpahany miaBajy: KOMIETUTHBHA,
TP>KUIIHA IIPUPOJA MOepaTHOT APYLITBA MIPEACTaB/ba CaMO PETYIMCAHO
HPMPOZIHO CTare O0pOe 3a orpaHIdeHe pecypce, a orpaHnyerba Cy GaKkTIIKI
HOC/IEfVILIA IPYLITBEHOT yroBopa.”!

Vpeja o JbyACKOM [JOCTOjaHCTBY HEMa CMMCIA Y IOMUTUYKUAM
KOHTEKCTVMa y KOj)IMa HI I10jaM Jby/ICKVX IIpaBa HEMA CMUC/IA. Y MCTTAMCKOM
HOTMTNYKOM CHUCTEeMY ca IIepUjaTCKMM IIpaBOM M OAToBapajyhum
NOMVHAHTH/MM BPEJHOCHMM CUCTEMOM KOji Ce IPOCTUPE KPO3 ApKaBHE
VHCTUTYLYje, OeCMICIIEHO je TOBOPUTHM O JbYACKVM IpaBUMa, jep IO
BaKHOCTY MECTO JbYCKMX IIpaBa 3ays3lMa JJ>KHOCT Ipema bory. Bpennoct
ip)KaBe He MepY Ce BEeHMM CTy>KeHheM Y0BeKY, IpahaHIHy, HeTro MepoM y
KO0jOj OHa yCTpojaBa CIy>Kerbe nojenuuana bory. JIpxasa je, y ToM cMuCITy,
MHCTPYMEHT LIPKB€, MHCTPYMeHT Bepe. CTora je MEeTOJOIOLIKY JOC/IENHO
TBPJWUTH Ja y TAKBOM CUCTeMY /byfCKa IIpaBa, aKo 1 IOCTOje, He 3ay3UMajy
HApOYNUTO BYCOKO MECTO y IPYLITBEHOM CUCTEMY BPEJHOCTIL.

ITojaMm J/byfICKUX ITpaBa KapaKTEPUCTUYAH je 3a CEKy/IapHe I JEMOKPATCKe
CHCTEME, jep je IIX0OBa YCTaBHA 1 0019ajHa BOKAIMja CTy>Kerbe /byayuMa. Crora
je 3abpumpaBajyhe Kajia ce y 3emybaMa Koje IUTyTajy Ha MBUILV IeMOKpaTy3aLyje,

%! ITpy1LITBEHN YTOBOP je KOHTPOBEP3HA IPETIIOCTABKA 113 TIPOCTOT Pasyiora LITO He IIOCTOjI
IjaXpOHIYKI MOMEHAT Y ICTOPUj| KOMe Ce MOYKE IIPUITVCATH HAaCTajarbe TAKBOT YTOBOPA.
To je XMTIOTETUYKY YTOBOP, KOjU HUKA/A HICY ,,IOTICAIN HEK AIlCTPAKTHY [IOjeAMHLIY,
Beh npeficTaB/ba TEOPHjCKY KOHCTPYKLM)Y KOjoM Ce aje cMycao noctojeheM perymicaHom
nubepaHoM cTamy. CTora je OH KOHTPOBEp3aH ca METOTOJOLIKE CTPaHe: MaKo e 3Ha fja
TaKBOT YTOBOPa HMKaJia HItje MOITIO (PaKTUIKY OUTH, OH Ce IpeIaxe Kao ,,TeHEPIIKO”
objarmberbe IPYIITBEHOT MEXaHU3Ma peryaryje ofHoca Mehy nojenuHIpMa, a moce6Ho
[pyLLITBeHe AVCLMIUINHE WV KOHTporte. 3a Bullie fieTarba BupieTn y Aleksandar Fati¢, “What
has Happened to Firstborn Social Theory: The Social Contract?”, South-East Europe Review,
vol.10, no. 3, 2007, pp. 121-131.
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Koja ce, peLiMo y crny4ajy Vicroune EBporte, HasyBasa i ,,TpaH3MIMOM ; IATaEbe
JIEMOKPAaTCKOI YCTPOjCTBa J[Ip)KaBe M3jefHayaBa ca IUTAEM 3Hayaja U
IpUOpKTeTA IpXKaBe y ONHOCY Ha MHVBYAyanHor rpahannHa. Jlo Te mojase
JI0TIa3M ycytey; KOHQY3HOT pasyMeBarba I10jMa OIIIITET MHTepeca, Koju edyHyiie
MVCHjy U Paji IeMOKPATCKIX MHCTUTYIIMja. AKO Ce OIIIITY MHTepeC He pasyMe
JICTIPAaBHO, TO jecT Kao TeHepam3anyja uHTepeca mro Beher Opoja rpahana y
JIOBO/bHO (DYH/IAMEHTATHNM 00/TaCTVIMA HIXOBOT )KMBOTA Jja TAKO ieUHICaH
OIIITY VIHTEPEC MOXKe UTPATV TEME/BHY YIOTY Y ofipehuBamby jaBHe IIO/MTHKE,
HACTYTIa HU3 ITOjMOBHMX ONAcHOCTH. Ipellika y pasymMeBarby Koja ce Haj/IaKiie
YYHY je Jia Ce OIILITY MHTepeC IIOVCTOBETY Ca AP)KaBOM VIV Ap)KaBHUM
VIHTEPECOM, T1a /i Ce IeMOKPATIIHOCT, TIO/INTIYKA KOHCTUTYIMOHATHOCT, T1a 11
THIATPMOTI3aM, CXBaTajy Kao CIIPEMHOCT Jja Ce CITY>KM Ip>KaBl, a ApykaBa Kao Heka
VICTOPWjCKA eIMTOMIja Haljyije, ’eHOT VZIeHTUTETa, JoOpoouTH, acivparyja, rna
YaK 1 ICTOPUjCKe CyfiOMHe.

3aMeHa IpyopuTeTa MHAMBNAYATHOT YOBEKa, rpal)aHnHa, 11 mberope He
yBek KoM(OpHe yIiore y APYLITBY Koja je KoMIIpoMIC n3Melyy merose cnobope
U ErOBUX OrpaHMYERba, MEjOM Halyje Kao CYICTpaTa YOBEYHOCTU U
CynOuHe jefHe 3ajeHMuIIe, @ IIOTOM (a TO je caMO MaJyl MVYICAOHU KOPaK) U
UJIEjOM Ip>KaBe Kao CYICTpaTa U HallMje U OIILUTEr MHTepeca, IpeTBapa
JIVjaJIor O JEMOKPATHj| Y MOHOJIOT O €TaTU3MY. Y TaKBOM MOHOJIOTY Jby/ICKa
IpaBa ¥ JbY/ICKO IOCTOjaHCTBO MIMajy MaJIo IIPOCTOPA 3a KUBOT, I, 110 HAIlIEM
MUIUBEY, jeffHa off Hajehux BpemHOCTV BOnmgpoHOBOr mojMa JbYACKOT
JIOCTOjaHCTBA JIEXKM YIIPABO Y YMIbEHNIIN /1a je Taj 10jaM jo6ap 13a30B, 1o6ap
TeCT 3a eTaTusaM. AKO jefjaH IPYLITBEHN IMCKYPC KOjy Ce IIPeACTaB/ba Kao
JIEMOKPATCKM CyBMIIE YECTO YK/bydyje IOMUIbAbe IPXKaBe, NPXKaBHOT 1
OIIIITET MHTEpeca, OH/ja IIOCTOje Pas3/iosy 3a 3a0PMHYTOCT Jja Taj AMjajIor
CTpeMM eTaTu3My. YBobheme TecTa /byACKOT JOCTOjaHCTBA MIUTAbEM ,ITie je
Ty J/bYHACKO JIOCTOJAaHCTBO ¥ KOja je HeroBa y/aora y LeJIOM JIp>KaBHOM
KOHTEKCTY , YeCTO C/TY>K) Kao KOPEKTUB eTaTusMa, 6mio pasobmayjyhu
eTaTUCTIYKe TeHfeHIMje, OMIo ycMepaBajyhu ToBop Ka ayTeHTMYHO
IEMOKPATCKOM CBETHOHIVIKY.

Y cymTiHCKOM cMUCITy, BOIIpOHOB 10jaM JbYACKOT JOCTOjaHCTBa Tpeba
CXBATUTY Ka0 KOEKCTEH3MBAH Ca IT0jMOM JbY/ICKMX IIPaBa, TO jeCT Kao I10jaM
JICTOT 06VIMa Ko I10jaM JbYZICKVX IIpaBa. ¥ CBMM OHUM C/Ty4ajeBuMa Kajia je
cadyBaHO Heulje /bY/CKO JJOCTOjaHCTBO, MOXKe Ce CMATPaTH Jia CY VICITYHeHa I
BEroBa JbyAcKa IpaBa, ¥ OOpHyTO. [IpyrMM peunmma, jbyAcka IpaBa y
HepCIeKTYBY JbYACKOT TOCTOjAHCTBA, jecy JbYACKO JOCTOjaHCTBO. TauHuje,
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JbY[ICKO TIOCTOjAaHCTBO j€ IICMXOJIOIIKM ¥ COLMja/lHM Ofpa3 MCIYHEeHOCTH
JbYACKUX IIpaBa. JoBeK He MOpa 3HATH /] CY IberoBa IIpaBa MICITYH-eHa I He Mopa
cy6jekTnBHO fa oceha JOCTOjaHCTBO, A 1a APYTY MITAK TIOLITY]Y EerOBO JBYAICKO
oCTOjaHCTBO. VI 0OpHYTO, YOBeK He MOpa OUTM CBECTAaH Jia Cé HeETOBO
JIOCTOjaHCTBO KLV Y MO>Ke Ce CY0jeKTMBHO oceharyt Bp/o IOCTOjaHCTBEHO, a
Jia je y CTBapy IIpeBapeH, MaHUITY/IVCAH U Jia je, CAMUM TUM, HerOBO JbYICKO
IOCTOjaHCTBO [IPaCTMYHO HapyIueHo. /byficko OCTOjaHCTBO je 06jeKTuBHA
KaTeropyja Koja je IoBe3aHa ca CXBaTarbeM HeKe KyIType O TOMe IlTa YMHYI
HJBYACKOCT” y COLMjaTHO iepyHmIyheM CMICITY; caMo TO CXBaTakbe MMIUILVIPA
1 ofroBapajyhy KOHLEMMjy /bYACKUX IIpaBa. Y 3alafHuM, AE€MOKPATCKIM
IPYLUTBYIMA COLIVjaJTHA ,,JBYJICKOCT  HeM30eKHO YK/bydyje PaBo U CIOCOOHOCT
J1a ce BpIIV 3HaYajaH CTelleH KOHTPOJIe HaJl COTICTBEHOM JIPYILITBEHOM CYf0MHOM
TyTeM IO/IATIYKe MApTHUIMIIAIje: 06ecIIpaB/beH YOBEK je, y OMTHOM CMIICTY,
U ,,00e3/byhen” 4oBeK. Y MCTaMCKIM JIPYIITBMMA, KOjeé CMO y OBOM IIOI/IAB/bY
IO Cajia KOPUCTWIM Kao IPMUMEpP Apyradujer MeTOHOMOMIKOT MOCMaTparba
JbYZICKMX TIpaBa (6e3 JKe7be [ja JOHOCKMO WM MMIUIMIMpaMo OMIo Kakas
CYIICTaHTVMBHO BPEHOCHN CYT), ,/BYACKOCT e AedVHMILIE Ko YHOH0O/BeHOCT
Boxjum odexmBamyMa nm boxjeM 3akoHy. Y 0OBOM APYroM Ky/ITYPHOM
KOHTEKCTY, YOBEK Ce CXBaTa Kao ,,00e3/byheH” KPUBIYHIM JIe/IOM KOjUM Ce
HapyIlIaBa [IepYjaTCKV 3aKOH, JOK Ce Y 3aI1a/IHOj, XyMAHVCTIIKO]j KYITYpy YOBEK
IOXXVB/baBa Kao ,,00e3/byheH” He OHIa KaJja IIOYVHM KPYBITYHO €TI0, HEro OHia
Kajja ra Jp)KaBa TpPeTHpa Kao CPEeACTBO: Kajla I'a MaHMITY/IMILE, JIaXe,
HeIIpaBefHO, APACTIYHO WM HeyoOMdajeHO Ka)KihaBa, /IMIIABa CTBAPHIUX
HO/IMTUYKYX TIpaBa UTH. >

22 TIpuMep MCTAMCKUX [PYIITABa KOjI OBJie KOPVCTVIMO Y CTBApM Ce OFHOCK Ha BehuHy
PENMUIUjCKUX CUCTeMa Kao IOMMHAHTHUX cucTeMa BpefHOCTH. CBaka MOHOTEMCTIYKA
penmnruja ce, TIo CBOjOj IPUPOIIN, MOPa Y METOTO/IOIIKOM CMUCITY IPOTUBUTY ,,XyMaHU3MY :
PeMIo3Hy yM IOfIpasyMeBa Jia je y>KHOCT ITpeMa bory nmpumapha y ogHOCy Ha Iy»KHOCT
IIpeMa 40BEKY, Kao 1 fia Cy boxkje HopMe IpyMapHe 11 HeCaMep/bIBO BayKHMje Y OFHOCY Ha
JbyZICKE HOPMe, T1a ¥ Ha BPETHOCT JbY[CKOT >KMBOTA. V y IIpaBOCTaBHOj JOTMAaTHLIM
»XyMaHN3aM~ Y 3allaJIHOeBPOIICKOM CMUCIY je JOXMBeO KPUTUKY Ha 0BOM (oHy: CB.
Bramyka Hykoraj Bemmvyiposih je mvicao o 3armafHoM XyMaHM3My Kao aHTVXpUITaHCKOM
CUCTEMY BPETHOCTH, Y KOMe ce YOBEK Ca CBOjUM NOTpebaMa IOCTaB/ba Ha BPX APYIITBEHE
Xujepapxuje, I1a ¥ Ha BpX MOPaJ/IHe XMjepapxuje BpeSHOCTH, LITO JOBOAM 0 IepBep3uje
TOT CHCTeMa 1 JIO ITpeTBaparma Mopaa Y HUXWIMCTUYKO CXBaTake CBMX BpegHocTy. Ha
OBOM MecTy ce HeheMo 6aBUTH TEOPWJCKVM WCIMTVBambeM VMIDIVKAIVja OBa JIBa
cxBarama, Beh heMo ce 3a10BO/BNTY jeTHOCTABHNM YKa3MBambeM Ha IbIIXOBO IIOCTOjarbe I
YJIOTy Y JIOTMLIY KOja PEry/yIle CHCTEME BPETHOCTH Y CEKYNIAPHIM CUCTEMIMA C jelHe, My
OHMMa y KOjJIMa je Bepyjyhu cerMeHT u3paxkeH, € IpyTe CTpaHe.
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OrpannyaBajyhn ce Ha XyMaHMCTUYKY IIePCIEKTHBY /bYACKMX IIPaBa,
KOja je aliCOMyTHO JOMMHAHTHA Y 3allafHUM JileMOKpaTujaMa, yodasa ce,
OfIMax, jeiaH 6uTaH MpoO/IeM KOji OTeXaBa pasTpaHNYaBabe /bYIACKIX Of
rpahaHCKUX TIpaBa: JBYACKO HOCTOjAaHCTBO y TUM JPYLITBMMA HYXXHO
THofipasyMeBa U HI3 IOIMTUYKMX IIpaBa 1 Hpusmiernja. Bongpon, nsmeby
OCTaJIOT, TIMILe O TOMe Jla Cy HajHeCIIOpHMja JbyficKa IIpaBa OHA Koja Cy
TII0Be3aHa ca oTpedama 6e3 Kojux Huje Moryhe ofyp>katyt OMOJIOLIKY XVBOT
— J1a je TO IOJIA3NIITe OF Kora ce Kpehe y pasyMeBamy Ipypoze U gocera
crenuduyIHo ,,/byACKUX TpaBa. [IpeMa TOM cXBaTamy, 40BeK 6€3yC/IOBHO
VIMa CBa OHa IIpaBa Koja Cy II0Be3aHa ca OMOJIOIIKIM Offp>KarbeM KIBOTA.

BonzpoH je Ha 0By Temy Bozivio yTuLiajHy gebary ca Ajpuc MepuoH Janr (Iris
Marrion Young), Ha npumepy »muBota 6eckyhuuka y CA/L. JemHo of rmaBHuX
uTama y fiebatu je fa i 6eckyhHmip, faxte Jbyay KOji HeMajy e /ja CTaHyjy,
HEro KJBe Ha Y/IMIIN, MIMAjy IPaBo [ja Ha Y/IMIN 3a[l0BOJbaBajy CBOje Te/lecHe
norpebe. C jeHe cTpaHe, ped je 0 efeMeHTapH!M IoTpebama 6e3 Kojux Huje
Moryhe ofprkarme OMOJIOIIKOr XXMBOTA, @ OHM MX He MOry o0OaB/baTyl Ha
IVICKpeTHMjU HauyH Beh 300r came ummeHnte fja cy 6eckyhunum. C gpyre
CTpaHe, 06aB/bambeM THX IOTpeba Ha jaBHOM MeCTy HapyIUaBajy ce MUp U
JIOCTOjaHCTBO OCTa/X rpabaHa Kojy To ocMarpajy. BomapoH cmarpa fia je oBpe
ped o dyHZaMeHTaTHOM JBYAICKOM IpaBy OeckyhHMKa Koje Hac cyodasa ca
THapafoKcaHOIINy opraHu3aniyje caBpeMeHOT IeMOKPATCKOT KVBOTA: Y TAKBOM
XUBOTY, C je[iHe CTpaHe, 3a Beh1Hy Jbyy je yBpeIbIBO U IIOHIDKaBajyhe To 111T0
HEKII JbY/V1 HeMajy I7ie /la 3a/J0BOJbaBajy CBOje TeflecHe oTpebe, [ Cy [0 Te Mepe
JIVILIEHV IMOBYHE 11 YC/IOBA 32 KMBOT; C IPYTe CTPaHe JbyHe, Taj ICTH CHCTEM, Ca
VICTUIM TMM KOMIUTEKCOM BPEIHOCT, MIIAK JOBOJW JbYHIE Y OIUCAHY CUTYALIVY.
Hapobeme oBor mpmmepa yKasyje Ha uMEeHMIy fia, Kafga Ou ce oBa
(yHmaMeHTaTHa JbyiCKa MpaBa MOIITOBA/IA — Kaja MOMUIja He 61 MMasa
TPaBO fja IpUBOAY 6eckyhHyIKe Kojut BpILe Hy>Ty Ha Y/IMI — IOjaBIIo 611 ce
007be jaBHO pasyMeBarbe YMEbEHMIIE J1a CABPEMEHO /IMOEPATHO IPYIITBO CBOjUM
CTPYKTYpPHUM KapaKTepUCTUKaMa [OBOAY [0 HapyllaBama JbYACKOT
IocTOjaHCTBA. Ped je, omer, 0 TeopyjcKoj MOC/IEMMIN KOjy MOPaMO KOHCTAaTOBATH,
/I KOjOM Ce Y CalallllbeM KOHTEKCTY He MOXKEMO Jja/be OaBUTIL.

Penamuena u cybjekmuera oumeHsuja vyockoe 00cmojaHcmea

Kana C€ KpE€HE 1a/b€ O ITpaBa KOja Cy Hy>KaH YC/IOB 3a Ofip>Katbe OVIOTIOLIKOT
JKMBOTa " KOja Cy cTora, 6ap y XYM&HI/[CTI/I‘{KOj IIEPCIIEKTUBY, HEKOHTPOBEP3HO
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JbyJICKa IIPaBa, OFIMaX IIOCTaje jaCHO J1a JBYZICKO IOCTOjaHCTBO CajipyKil HECBOTMIBY
Cy0jeKTUBHY U pe/laTVBHY MMEH3M]y: IPABO /Ia Ce YOBEK Y OMTHMM acrieKTiMa
He oceha MHpEPUOPHIM Y OJHOCY Ha 0py202 H08eKdA.

Kapa je ped o 6uTHNMM acriekTyiMa MH(epPUOPHOCTY, MIUC/I Ce Ha CBE OHE
BpCTe HemoTpeOHe, APYIITBEHO WIM MHCTUTYIMOHATHO MHIYKOBaHE
HejeHaKOCTH Koja Jbyfie, 6e3 ’bIX0Be KPMBUIIE, YMHM HePAaBHOIIPABHUM Y
COLIMjalTHOM WM 3aKOHCKOM cmuciy. Hajoorsyu HaumH fla ce oBa BpcTa
MHPEPHOPHOCTH pasyMe je Ha IpUMepy Ipakce AUCKpUMuHanuje. Tom
IPaKCOM ce MHAYKYyje ocehaj MHpepropHOCTI Y OHe IpUIaJHMKe 3ajefHILIe
KOjI/I CYy HEraTUBHO JVCKPUMMIMHNCAHMN, IITO HE 3HA4YM [1a CY OHU JCI[I/[HI/[ KOjI/I
Mory cy6jextyBHO ocehaTu nHpepropHocT. [TpuagHnIm Heke fpylITBeHE
IpYIIe KOja je MO3UTUBHO JUCKPUMUHIICAHA, TO JeCT KOjOj Ce aje IPETHOCT Y
OJJHOCY Ha JIpyTe, Takobe, MHAVBUAYaIHO, MOry uMary ocehaj nHdpepno-
pHOCTY; Taj ocehaj Moyke IIPONCTULIATY M3 HBUXOBMX OCOOMHA TMYHOCTY,
KMBOTHE CUTYyaliije I/ HU3a APYTUX OKOTHOCTH KOje HUCY CHCTEMCKe U
HJCY pE3yNTaT [iefloBama [APYLITBA M MHCTUTYLMja IIpeMa IbMMa Kao
IpymTBeHOj rpynu. YoBek ce Moxe cybjekTuBHO ocehaty nHpepnopHo,
TpyMepa paay, 300T Tora IITO je ZOXKMBEO HeKY 3HadajaH Iopas, WM 3aTo
IITO IAaTU Off HeIlpecuje; y CBUM TUM C/IydYajeBUMa, HUje ped O OMTHUM
acreKTnMa MHQepuopHOCTH. Y IPYIITBEHOM Y MHCTUTYI[VIOHATHOM CMUCITY,
OuTHa MHQPEPUOPHOCT je, PelyMO, HejefHaKOCT y MoryhHocTMMa fia ce
T0jefiVHe TpyIle YIMINY y IIKOMY, poHaby mocao mmm Oymy colyjamHo
npuxsaheHe y cMuciy 6paka ca IpunajHunuMa apyrux rpyma. Knacudan
IpUMep IPyLITBEHe AVCKPUMMHALIM]E jé €BPOIICKM OJHOC IIpeMa IIpUIaz-
HMIYIMA POMCKOT HapOfia, KOj/ Cy CTUTMATU30BaHM Y COLMjaTHOM CMMUCITY,
IIa je BUXOBO JbY/ICKO IOCTOjaHCTBO, ¥ JEMOKPATCKOM CMICITY, KOjiI HOCU
3HAYajHy MHCTUTYLMOHA/IHY IMMEH3HjY, YTPOXKEHO.

[IpaBo Ha JBYACKO JOCTOjaHCTBO y cMmCIy usberapama ocehama
MH(EPUOPHOCTH YKI/by4dyje HU3 IMOBMHCKIX, HOMUTUYKMX U MHCTUTYLIMO-
Ha/THVX ITpaBa: IIPaBo JIa Ceé YYeCTBYje y jABHOM >KMBOTY 1 IIPABO JIa Ce BPIIN
jaBHM yTunaj y oprosapajyhum oxsumpymma. CBe TO Cy mpaBa Koja ce
IVCTPUOYNPajy Ha pas/MuNTe HauMHe U KOja HUKAKO He IIPUIIAJIajy CBAKOM
4IaHY APYIITBA Y jefHAKO] W yropeausoj Mepu. CTora je muTame JbyACKOr
JIOCTOjaHCTBA BEOMa OCET/bIBO, jep APYLITBO CHCTEMATCKI HapyIIaBa /bYfICKO
IOCTOjAHCTBO HEKMX CBOjUX WIaHOBa fJa 6u yHampebhusamo sbymcko
JIOCTOjaHCTBO CBOjUX /IPYTHX YIAHOBA. YOCTA/IOM, PEBOMYLMje Cy ce orabare
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YIIpaBo 300T TaKBOT CYICTEMATCKOT HapylllaBarba JbY/CKVIX IIPaBa KpO3 PU3MY
HaMeTHYTe HejeHaKOCTI.

Kapa je ped 0 KpMBMYHOIPABHOM CHUCTEMY, YMjy CY JIEO, Y LIPEM CMIUCITY, U
KOP cry>x6e, cacBUM je OYNUITIETHO Jia Ce JbYACKO JOCTOjaHCTBO JIAKO KpILIN
PajioM KpMBUYHOIIPABHOT CHCTEMA, YKOMKO C€ Y CUCTeMY I0jaB/ 1 HajMarba
HEPABHOIIPABHOCT, HE3aKOHMTOCT VIV aKO OH OfICTYIIM Off eTWYKIX CTaH/aP/A.
ITowTo cy eTmyKy CTaHAaPAM O KOjIMA je Ped jOLI YBEK CaMO MHTYUTUBHO jaCHI,
a HICY eKCIUMIUTHO (POPMY/IICAaHN 1 HOPMATVBI30BAHI, jacHO je [ja BbJIXOBO
KpIlembe Hifje PeTKO. YTIpaBo 300r Tellkoha y Bes) ca jaCHNM pasyMeBameM
eTUYKMX Hayela y OIpaBJaBarby KPUMMMHAIHE IIONMTUKE YIIABHOM Ce
nprberasa apryMeHTy fia je ,,cBe ypaheHo 1o 3akoHy . Taj cTaB, HapaBHO, He
3HaY¥l HUINTA Y CMIC/Ty MOP/IHOT IUTarba O TOME Jja /M je HEeKM MOCTYIIaK
VICTIPaBaH W/ He.

YobuuajeHa rpab)aHcka ImpaBa y IeMOKPATCKOM U MOepaTHOM PYIITBY (a
oBfie, Tpeba mpumeTuTy, Beh IPMPOAHO IIPAaBMMO VICKOPAaK y HOMEH
rpabhaHCKUX IIpaBa Kao pa3BUjeHM CETMEHT JbY/ICKVX IIPaBa), YK/by4yjy IPaBo
Ha IIPVMBATHOCT, CTIOOOJJHO KpeTarbe, CAMOCTA/THO OFTyuMBarbe O TOMe Kako he
Ce M3jalllibaBaTy O TOjeVHIM TeMaMa, /ia /v he YoBeK OfiroBapaTy Ha HojeayiHa
NNTama, fla /1 he jaBaty moyjaTke 0 CBOM IpMBATHOM >XuBOTY. [IpaBo Ha
IPUBATHOCT Y jaBHO]j cepy MOfipasyMeBa, y mbepanHoj TpaAuLyjL, U IIPaBo
Ha yyHe TajHe. (To mpaBo, ca eTiyKe Tayke IIEANIITA, He TIOCTOjU Y CBAKOM
IPVBATHOM KOHTEKCTY )1 He OfHOCH Ce Ha CBe TajHe. MopamreT OpadHyX 1
IpUjaTe/bCKMX OFHOCA, Ha IIpMMep, He TOJepullle 4yBame TajHU Koje
yrpoXkaBajy IpaBO MAPYror CYIpY>KHMKA, MIM IpujaTe/ba, Ha JbYHCKO
IOCTOjaHCTBO, Ha Ay TOHOMIjY OfLTy4MBatba, Ha CTOOORY MMIHMX 1360pa 1
Tipyre cnobofie 1 TIpaBa Koje CIIafiajy y CyBepeHM JOMeH CI000IHe TMYHOCTH).
Mebytum, kaza je ped o KOP nenoBamy, ynpaso ce IIpaBo Ha 4yBarbe TajHM Of
MHCTUTYLIVja JOBOAY Y TIMTakbe; ApyKaBa, IIPMMEHOM 3a CBAKOJIHEBHM JKMBOT
HeyoOu4ajeHnx Metopia (mpahema, MpUCTyIIKMBamba, Iperefama OTIA/a,
caciylaBama II03HaHMKa) pa3o0/yaBa U3BecHe TajHe Koje TojeayHall, Kao
ayTOHOMHO JbyzcKo 6uhe, ofi61ja JOOPOBO/BHO Jia CAOIIIITIL.

Jlobap Ha4yMH #a ce MpaBO Ha OBY BPCTY HapyIllaBarma IIPUBATHOCTH
pasyMe, ca Tadyke IVIEAMINTA IpaBa Ha JbYACKO IOCTOjaHCTBO, YIPaBO je

263 Bupetn Anekcaugap @aruh, ,,CTpyKTypHO Hacube Ko JIuLie ¥ Hajln4je HeTpaBge”, V:
Topmana JKuskosuh (yp.), Cpbuja y npedsopjy Esponcke yHuje: uckywieroa u moeyhe
ucxoouwime, VIHCTUTYT 3a eBpOIICKe cTyauje, beorpaz, 2010, cTp. 209-234.
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mapazena ca mpuBaTHOM cdepom. Kao mTo, penmmo, 6paunm omHOC
HoApa3yMeBa y3ajaMHO IIOIITOBame [iBe CTT0OO[HE ¥ ayTOHOMHE JbYZICKe
VHIVBUJYe Koje ce, OpayHuM 3aBEeTOM, 3aK/IMIbY Ha y3ajaMHY JI0ja/THOCT,
HOLITEe VM MCTMHO/BYOVMBOCT, TaKO je, PELUIIPOYHO, HAapyLIaBame Te
3aKJIeTBe KPO3 YyBabe HEKIX TajHV Y BUXOBO CKpUBaIe Off CYIPY>KHIUKA,
HapylllaBame eTUKe OpayHOr OJHOCA. Y HOPMaHUM OKOJTHOCTUMA, jefaH
CYIPYXXHVUK HeMa MOPAJIHO IIPaBoO Ja IPaTy PYTOr CYNpPY>KHMKA WM A
HPUCTYIIKYje BberoBe KOMYHMKaLIJje, 1a Ta TajHO CHMMA VU Ha APYTY HauMH
IOBOAM Y IUTambe NOBepebe Koje APYIU CYNPY>KHUK OYeKyje Ha OCHOBY
OpavHOr ofHOCA 11 3aBeTa. MehyTim, ako IIOCTOje IOBO/BHO CHAXKHE CYMHbe
Jia jefiaH CYIPY>KHUK Hije IOLITEH IpeMa APYToM, Y IeMOKPATCKOM JIPYILITBY
ce cMarpa onpasiaHuM npahetbe, IpUCIyLIKMBabe 1 poTorpaducarme. OHO
je 4aK MHCTUTYLMOHAIN30BAaHO ¥ KOMEpLjal30BaHo Kpo3 mpodecujy
IPVBATHOT MICTPKUTEbA, O KOjUX CYy MHOTM CIIeL)Vja/lM30BaHM yIIPaBO 3a
npaherme CyIpy>XHUKA Y LWbY Pa30TKpUBarba HENETUTYMHIX TajHI. >

Kapa je ped o npaBy Ha /by[iCKO [JOCTOjaHCTBO IIpef IP>KaBOM Koje ce
JICIIO/baBa y KOHKPETHO] cpepy IIpaBa Ha IPVMBATHOCT U TajHe, IpP>KaBa VIMa
MOpAjTHO TPaBO fla HAapylM NPUMBATHOCT rpahaHa OHAA Kaja MOCTOjU
[IOBO/bHO CHA)KHA CyMIba [ja je CaipykKaj TajHU TaKaB [ja YTPOXKaBa OIIITI
MHTepec y 06uMy Kojy IIpeficTaB/ba KpMBIUYHO fieno. CyIIpyT Koji cakpuBa
Of CBOje CYIIpyTe YMIeHNUITY Aa je Kapujepy Ao Opaxa Ipajjyo Kao IIyMal y
HOpHO GWIMOBMMA, Ila Ce ITPYMEHOM II0OCEOHMX MeTOfa Of CTpaHe
IPUBATHOI MCTPaXKUTe/ba Ta TajHa OTKpMje, CMAaTpa ce IOYMHMOLIEM
MOpaJIHOI IIPEKpIlaja, IITO 3HAYM /1a OH HIje MMAO IIPaBO Ha YyBarbe TajHe
ca TUM cafp>KajeM. Y MHOTMM IIPaBHUM CHCTEMIMA, OTKPUBAHE OBE BPCTE
TajHe MpeJCTaB/ba JOBO/bHY OCHOBY 3a PasBOJ IIyTeM CYACKOr CIIOpa Y3
yTBphUBame KpuBMIle OHOTa KOjJ je TajHy 4yBao. CmaHO ToMe, rpahaHnH
KOju 4yBa Off ip>KaBe TajHy 0 TOMe Jia je M3BpILIMO yOUCTBO 1in fa capabyje
Y OpraHM30BaHOM KpMMIHAITY, HeMa IIPAaBO Ha Ty BPCTY TajHe, I HapylllaBarbe
IHErOBYIX YOOI JajeHNX IIpaBa Ha IPVMBATHOCT je MOPA/THO OIPABJAHO aKO Ce
TaKBMM IIOCTyTIalbeM YTBPAY Jia je IOCTOja/la KpYMMHAIHA TajHa. CTBap je,
Ha OBOM HMBOY, TPMBIja/IHA I jacHA.

4 TTurame O JIETUTYMHUM U HEJIETUTYMHUM TajHaMa y OpaYHOM VTN IIPHjaTe/bCKOM
OJIHOCY OBJie MOXXEMO OCTaBUTH II0 CTPaHH, jep je OHO C/I0XKEHO, a OATOBOP Ha UCTO
ITambe Kaja je ped o TajHaMa IIpef IPXKaBOM je pelaTUBHO jefHOCTaBaH, WTo he
YCKOPO IOCTaTH jacHO.
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Kagma ce o030wpbHMje mOIZIefila OCHOBA OIpaBAama HapyllaBama
IIPUBAaTHOCTY Of CTPaHe IpKaBe, MOXK/A HajK/IACHYHMjV TEOPMjCKM IPUCTYII
jé KaHTOBCKY, 3aCHOBaH Ha IPUMHLMIY penumnpouuTeTa. KaHTOBCKa eTuka
IOYMBAa Ha IPETHOCTABIM Jja, aKo Tpal)aHMH Hapyumm IpaBoO APYror
rpahaHyHa v ApymITBa Kao KO/IEKTVBA TYMe LIITO II0OYMHY KPYBIYHO JIETIO,
OH C€ CaMVM TVM ayTOMAaTCKM JIMIIaBa COIICTBEHOT €KBJMBA/IEHTHOT IIpaBa.
AKT 110jeiHIIa KOjUIM Ce HapyIlaBajy ITpaBa APYyIMX ayTOMaTCKY Jiaje IIPaBo
JpyTMMa fia TOT IIOjefMHIIa TPeTHUPajy BaH yOOUYajeHOT eTYKOT OKBYpA.
ITo1To je OKBMP KaHTOBCKE €THKE ay TOHOMIja IIOjeIMHIIA U IherOBO IIPaBO
Jla Ta OCTa/IN YBEK JI0KVB/baBajy HE CaMO Kao CPEICTBO 3a COIICTBEHE LMBEBE,
Beh 1 Kao ,,cBpXy camy 1o cebu” (ped je camo o ipyroj popmyaiyju npasa
Ha JBYJICKO JJOCTOjaHCTBO), MOPAJTHY IIPECTYII II0CTAB/ba I10jefMHIIa BaH OBOT
npaBa. Tafja ocTajm 4IaHOBM APYIUTBA MMAjy IPaBO Aa IPEeCTYIHMKA
TpeTHpajy caMo Kao cpefctBo. Kaja je ped o KpMBUYHOM fielTy WU O
OTKpMBaWy KPMMMHATHUX TajHM, OHJA OH MOXKe OMTU CpefcTBO 3a
3acTpalliBabe [PYTUX IPEeCTYHIMKA (T3B. FeHepajHa IIPeBeHINja), Tako
o he 6MTH KaXKebeH, WM TTaK CPEACTBO 3a Ca3HABAbe UMIHEHNIIA Y IIV/bY
CIIpedaBamba JIpyTMX KpMBMYHMX flena, mrTo je cBpxa KOP. Vkparko,
IPECTYITHUK CBOjUM IPECTYIIOM Offpyde caM ceOy ITPaBo Ha Ay TOHOMM)Y Kao
rpahaH1Ha, a TO 3HAYM 1 IPaBO Ha YyBarbe I3BECHNX TajHIL.

Crmana noruka ce ogaocr 1 Ha KOP npema ,,6e30efHOCHO MHTepecaH-
THVM Cy0jeKTIMa’, KOjJ jOII yBeK HUCY IIOYMHIIN KPUBIYHO fieno. [IoHoBO
ce MOXeMO 0OpaTuTu Tapajeny ca IPMBAaTHMM KOHTeKCTOM. Jako ce
IIPVIMKOM aHT'KOBakba IIPYBATHOT VICTPayKMTEba Ca 3a/JaTKOM Jja MICTPaXK!
TajHe IPyTor CYNPY>KHIMKA OOMYHO jOIII yBeK He 3Ha Koje Cy TO Ta4HO TajHe U
He pacIo/iake ce JOKa3)Ma Jja OHe 3a1CTa II0CToje (1MHade He 611 6110 cBpxe
Y aHTa)XOBamby MCTPAKUTEba), ONpaBlame HapyllaBama MPUBATHOCTH
(YHKLMOHMIIIE TT0 TIPUHLWITY IIOBpaTHE CIIpere: ako ce YTBPM Jia CY TajHe
II0CTOjajie, OHJIa je HapyllaBame IPUBAaTHOCTYM ONPaBJAHO M CMaTpa ce
HeonxofHUM. CyIpOTHO TOMe, aKO ce€ YTBpPAY Ja TajHM HEMa, OHJA je
HapylllaBame IPMBATHOCTY CAMO IO ceOy MOpasaH IpeKpIlaj KOjuM ce
yTpO>kaBa ayTOHOMMja Aipyre ocobe. Y mocesamwy 3a npahermeM ¥ IpUCTyI-
KIBambeM IIOCTOjM HEMMHOBAaH MOpaaHM pusMK. JIctoBpeMmeHo, 6e3
Ipefy3iMama TOT PU3MKa YCTaHOB/baBambe UCTUHe 6u 6110 Hemoryhe.

Crame ca KOP pienoBamem, Koje je yIITaBHOM IIPOAKTUBHO U YCMEPEHO
Ha CIIpeyaBambe KPUBMYHMX JIETIa, a CAMO CEKYH/APHO je peaKTUBHO U CITYXKI
IPOCTOM pelllaBakby KPUBUYHMX Jie/a, Bp/o je canyHo. Ilpenysumame
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HaMeT/pMBOI IIpahema IIpeMa HeKOM TIpabaHMHY KoOju HUje IOYMHIO
KPUBIYHO JIe7o (TO jecT HeMa jaCHVX MH/MIVja Jia T je TOYMHNO0), CAMO Ha
OCHOBY CyMIbe WM HEKMX CHO/BAIIIBMX MHAMKALUja (IO3HAHCTBO ca
TEPOPUCTIIMA, PEIVIMO) HOCH YHYTPALIBY MOPATHN PU3MK. AKO ce TUM
npahermeM yTBpaY Aa je rpahaHuH, peyMo, HeKe CeKCyalHe OpyjeHTanuje
KOjy >Ke/M Jla cadyyBa Kao TajHY, VJIM [ja IMa HEKY IPUBATHY TajHY Koja je
IbETOBO CYBEPEHO IIPABO, a Ta TajHa ce OTKpuje Kao nocnepuua KOP, a mpn
TOMe Ce YTBPAM JIa je CyMiba Ha KPUBUYHO JIe/Io O1/Ia HeOCHOBAHa, OHJIA je
KOP cam o ce6bu mopanHo npobremarnyad. [lotpe6Ho je fa mocroju jacan
OKBMp OBJalIhema, CTPYKTypa HANIMjA Y NIOY3[jaH CUCTEM 32 3aLITUTY
C/Ty4ajHO OTKpYBEHNX MHpOpMaLyja, Ia 6 ce OBaKBe CUTYaL1je afieKBaTHO
KOHTpO/IMCAJIE.

Axo ce KOP ytBpmu pma rpabaHmH KOoMyHMIMpA ca aKTUBHUM
TEPOPUCTUMA, NIPY>Ka UM IOJPUIKY ¥ YYECTBYj€ Y JOTOBOPMMA O UMIHERY
KPUBMYHOI Jle/la, PelMO TEPOPUCTUYKE aKIyje, OHJla je HapyllaBaibe
IPUBATHOCTH, 10 IIPYHIMITY IIOBPaTHE CIIpere, ONPaB/IaHo, Ha MICTY HAYVH
Ha KOj) Ce Ta AMHaMMKa OIlpaBJarba MCIo/baBa y OIMCAaHOM IIPMBATHOM
KOHTEKCTY. Ped je 0 ToMe fla mocTojarbe OKOTHOCTY KOje JOBOJIE [0 YKI/Iarba
IIpaBa Ha IIPUBATHOCT, KaJa Ce CIIPOBOAY IIPOAKTUBHO JIENIOBAkE€ KaKBO je
KOP, nuje ynanpep nosnaro. IlocTyna ce Ha OCHOBY MHAMIIMjA, HA UCTU
HaulH Ha KOjU IIOCTOjarbe HeNEeIMTUMHE IIPMBATHE TajHe HUje YHaIpeq
nosHaro. CaMuM THM, IIPOAKTMBHO IOCTyIame je jefHa crenyguyHa

MOpAJHO ,TpaHIYHa CUTyalyja >

AKo Heko TpyIpeMa TepOPUCTIYKY aKIIyjy, OH yTpoykaBa QyHIaMeHTaTHa
TIpaBa APYTIX ¥ THMe fiaje IIPaBO AP>KaBy /1, Y MMe CBYX APYTHX rpabaHa, mpema
HheMy MOCTYIIA Kao IIpeMa CPeCTBY: a Ta 3aTBOPH, UCIIUTYje 1 Off Hhera Ha
pasmuunTe NpMHY[HE HauMHe AoOuje MHQOpMalje Koje Cy KOPUCHE 3a
CIIpeyaBarbe TEPOPUCTUIKNX aKuyja. Ped je o TpayIMOHaTHOM OIPaBHAtby

25 TepMUH ,TpaHMYHA CUTyalyja” IMOTUYE OF HEMadyKOI er3yCTeHIVjalVCTUIKOT
¢dunoszoda u neuxmjarpa Kapna Jacnepca (Karl Jaspers) u usBopHo ce ogHOCK Ha
XVBOTHe CUTYyallljje y KOj/iMa HeulMja OCHOBHA yBepera ¥ IPVHIUIN Joja3e IIOf
IPUTVCAK Vi TUME Ce OTKPYBA HIXOBA jaulHa ¥ QY TEHTUIHOCT. Y OBOM KOHTEKCTY, Taj
TEPMUH KOPUCTVIMO Jja 03HAYVIMO JeJIOBambe Koje ce YMHY ca ToOpOM HaMepoM, Y
yBepemwy fa he moBpaTHa crpera JOKa3aTu BeroBy MOPaIHY OIIPaBIaHOCT, ajli UITaK
63 CHOKHOT TOTKPEIberba eBUICHTHIIM OKOTHOCTIMA KOje TapaHTYjy TAaKBO MOPATHO
ompasgame. CBaKo IPOaKTHBHO KOHTPOJIHO JIeIOBabe IpyKaBe IPEeICTaB/ba MOPATHO
TPaHMYHY CUTYaLjy ca TauKe IJIEAMINTA JbYACKOT JOCTOjaHCTBA.
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IipXKaBHe MIPMHYJE U pelpecije Koje ce 3aCHUBA Ha M/ejii ja HauMH Ha KOjU
VICKOPMCTIIMO CBOja TIpaBa MOXKe U Jia X ykuHe. [IpaBa, ApyruM peunma,
TIOfJpa3yMeBajy COIICTBEHE APYILITBEHE ,IIPOTOKOJIE” 3a COIICTBEHO Kopuitherbe
1 peTKo Cy 6esycrioBHa. HecyMm1BO je, mpyMepa papu, a cBaky rpahanys nma
IPaBO Ha CTIOOOITHO KpeTambe, a Ia y CaBPeMEHOM JIPYLITBY TO HOfjpasyMeBa 1
yIpas/bambe ayroMoOmioM. MebyTim, ako ja BO3uM ayToIyTeM Ha HA4VMH KOjI
je HEeIpOIICaH JIo Te Mepe /ia MPEKTHO YTPOoXKaBaM >KMBOTE APYTVX BO3aya I
Iy THYKA, ja OHJa KOPUCTIM CBOje IPABO Ha CIOOOIHO KpeTarbe Ha HauMH KOjUM
TO IIPaBO Y CTBApY YKMAAM. AKO OUX ja HACTaBMO Jia 'a KOPUCTVM Ha OIVCAHN
Ha4VH ja OMX HEMMHOBHO, IIpe WM KacHMje, IIPOy3poKoBao caobpahajHy
Hecpehy. [TpaBo Ha ynpaB/parbe BO3WIOM je Ji€0 ,,lIaKeTa’, Yiji je JPYTU Heo
TIPOTOKO/I 3a Kopyitherse TOT IpaBa. Y 0BOM CITy4ajy; Taj IIPOTOKOJ IOfpasyMeBa
romToame caodpahajaix mpormica. Kopumtheme mpasa Koje je Heropewyso,
a/m IPOTYBHO IIPOKOITY, JOBOMM IO CUTYalMje Y KOjoj MU Ce TO IIPaBO Mopa
Ofy3eTH. Y CBaKOM CTTy4ajy, yckpahuBambe IpaBa fja yIpaB/baM ayTOMOOMIOM
OIIPABJIAHO je YMHEHNLIOM JId ja TO IIPaBO KOPUCTIM Ha HAYVH KOjy OHeMoryhasa
OCTaJle YWIAHOBE 3ajeTHNLIE 1a YICTO IIPaBO 1 caMyt 6e30€THO KOpICTe.

KOP je ca TauKe I7IefjuIlITa MOPA/THOT OIIpaB/jarba Crielududan y CBeTIy
IpaBa Ha JbYJCKO HOCTOjaHCTBO M3Mel)y OocTasor 3aTo IITO ca paszorom
MOYKeMO IPETIIOCTABUTH JI JbYACKO JOCTOjaHCTBO MOApPA3yMeBa M3BECHY
KOIMYMHY TPaHCIIAPEHTHOCTH U TOLITe b Y KoMyHuKanuju usmehy rpabaxa
u fip>kase. IpahanyH, Ha MIHMMaTHOM HUBOY CBOT JOCTOjaHCTBA, IMa IIPaBO
fia 3Ha I1ITa Ip)KaBa YVMHI Y OfHOCY Ha Hhera IMIHO. Y LIPeM CMUCTTY, OH MMa
IPaBO Jja 3HA U MHOTO BHMIIIE: IITA je Ap>KaBHA MOIUTHKA Y CBUM OUTHUM
CerMEHTIMa; OH MMa IIPaBo Jja 0 TOMe U3Pa3y CBOje MUILIIbErbe, Ia y Be3y ca
TUM I7Iaca, M3jalllbaBa ce, IPOTECTBYje, WIN Jia y4eCTBYje Y peannsalyjy Te
nomtyke. Vmak, Ha caMOM MUHVMYMY CBOjIX IIpaBa, OH 6u Tpebaso fa Oyze
00aBeIITeH 0 CBEMy OHOMe IITO ApXKaBa yIyhyje AVPEKTHO BeMy Kao
HojefivHIly. AKO JpKaBa IOCTyIa IPOTMBHO VHTepecuMa rpabaHuHa,
kpujyhu To o rpahannHa, oHa TVMe Ha HajAPACTUYHUY HAUMH YIPOKaBa
IET0BO JbY/ICKO IOCTOjaHCTBO.

OBJie je IOHOBO Ha MeCTy TTapasieria ca IpUBAaTHOM cepoM. Y TIOpozuIy,
He MO)KE Ce TOBOPUTH O JJOCTOjaHCTBY IeHMX Y/IaHOBA aKO CE OHM Y3ajaMHO
He OITXOfIe MICKPEHO U aKO je[HN JpyTe He JOKIB/baBajy Kao cBpxe, Beh camo
Kao CPeJICTBA; AKO je[JHYI Ipyre KOpYCTe A OV IMaJ ca KMM Jja IPOBOJIE BpeMe
v fia 61 33/J0BOTBaBaIV pasmrduTe notpebe. Y jaBHoOj cepys, Ha VICTY HAUMH,
rpabhaHy jemHe MONMMTIYKE 3ajefHNIIE Y)XKIBAjy HOCTOjAaHCTBO CaMO aKO je
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ip>KaBa IpeMa 1bJIMa MOLITEeHa, aKO VM IPefICTABHULIM jaBHMUX MHCTUTYLIMjA
rOBOpe MCTMHY ¥ aKO Cy jaBHM IIOCTIOBM TpaHcnapeHTHM. IIpema ToMe,
rpab)aHyH ¥Ma JOCTOjaHCTBO y OHOj MepH y K0joj IMa pasjiora fia Bepyje /ja 3Ha
IITa MOXKe O4eKMBaT! Off fp>kaBe. [pahaHnH nerntuMue fp>kaBe y Kojoj ce
TIOIITYje HEeroBo JOCTOjaHCTBO 3HA /A he, YKOMIKO MOYMHY KPVBITIHO JIETIO,
OWTY IOJIBPTHYT MCTPasy; UCTO TAKO, OH 3HA, Wy O6u Tpebdaso /ja mma joope
pasriore Jia Bepyje, /ja, aKo He IIOYMHI KPMBIYHO JIeno, Hehe 6uTy mpegmeT
611710 KaKBe, a IIOroToBo He TajHe uctpare. KOP cy»x6e decTo Kplie 0BO ipyro
ouekyBame. CBe WIX0BE JICTpare Cy TajHe, a Be/Ka BehuHa ywbydyje miia
KOja HYICY IOYMHIIIA KPVBITYHA fieTa Beh caMo IIpeficTaB/bajy ,,ToBe3aHa LA
Y KpPMBIYHIM TPeIMETIIMA; BeMMKN 6poj ocoba npema kojuma KOP cryx6e
Hpey3nMajy TajHe Mepe HUKaJa HICY IIOf{BPTHyTe 0110 KAKBOM KPUBUYHOM
TIOCTYIIKY, ¥ HUKaJla He Ca3Hajy /ja Cy YOIILITe 61/ IpeMeT MHTePecoBatba
KOP amapara. Cama 0Ba unbeHMIIA CyTePUILE 1A je AKTYETTHIM MOJAIUTEeTIMA
KOP penoBama y caBpeMeHMM JMOepalHMM [JpYLITBUMA prima facie
HapyLIeHO HavyeTIo /bY/CKOT I0CTOjaHCTBA.

I[Ipo6reM ca cxBaTamyMa JbYACKNX IIPaBa y OGHOCY Ha TajHO [IeTIOBAIbe
Iip>KaBe JIeXN IeTIVMITIHO Y Y HAYMHY Ha KOjU CY Jby/ICKa IIPaBa YCTaHOB/bEHA
Y CKOpalllfh0j IOMUTIYKOj ucTopuju. OHa Cy IIOCTENEHO OCBajaHa Y jeTHOM
IPOLIeCy KOjU ce MOXKe OINCATH Kao ,,IyTajyhu’, y3 Harabama u yecto 6e3
jaCHUX OYeKVBama 3aKOHOAABalld M IONUTUYKMX JIMfiepa Kako MOTy
M3I/IeflaTIi Ta TIpaBa y KOHauHOj popmu. OBaj Ipoliec je CIMYaH HAYMHY Ha
KOju y HayLy Hactajy orkpuha. Jlo Bemukux HayyHux orkpuha pomasu
CJIy4ajHO: He TaKo IITO ce GOPMY/INITY eKCIIePUMEHTH KOjU CY yCMEepeHI Ha
TO Jla Ce OTBP/M HOBO CasHame (jep, ako je peBOYIIMOHATHO, OHO Ce He
MO)Ke OYeKMBATI Ha OCHOBY IT0CTOjeher KopIryca 3Hama), Hero Tako ILITO ce
paj Ha TOMe fia ce IOTBP/M HeKa O4YeKMBaHa XMIIOTe3a, I1a Ce OH/A IeCH Jia
Hay4HVK Jobe 10 HeOueKBaHOT Ca3Hamba Koje IPOMEHN IIEPCIIeKTYBY Ha Lieo
npobnem. Kapma je peu o s/pymackum m rpabaHckuMm mpaBmma, oHa ce
VHCTUTYLIVIOHA/IV3Yjy TIOCTEIIEHVIM ITPOIIVPUBAtbeM JIOMEHa JITIHe CIo60zie
Y OZHOCY Ha [ip>kaBy. Taj poliec yK/pydyje ,pacresame” TpafUIVIOHATHIX
TpaHuIa cI000fHe IMYHe KPeaTBHOCTI Y IIpaBa IOje1HALA [1a OYeKYjy
onpebeHo nomroBame Off CTpaHe Ap)kaBe. Y Hallle BpeMe, OBaj IIpolLiec ce
OITlefla y aKTyelHOM ITTO0AHOM IIOKpPeTy 3a IpM3Hame IIpaBa
XOMOCEKCYa/IHe 3ajeJHILIe Ha CBOje CEKCYaTHO OIIpefie/berbe, KOjU Ce OfBuja
y3 TellKohe M OTHOpe, amy KOjyU CIeAM KJIACUYaH MCTOPVJCKM MOJEN
PpasBUjama HOBMX KOHIIEIIIN]ja JbYACKMX U rpahaHcknx npasa. /byncka mpasa
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HJICY KOHCTAHTa Y APYLITBEHO] MCTOPYj|: OHA CY IIPOM3BOM IIPOMEHA, YECTO
PEBONYLVIOHAPHIX, Y TOKY Te UCTOpHje.

Ha camoM mo4eTKy AeMOKpAaTCKUX IIpolieca Y BeMKOM Opojy 3eMarba
CBETa YOIILITE Ce Hije MOfIpasyMeBasIo la MYLIKapLIV I JKeHe Majy jeHaKa
NONUTHYKA IpaBa. Y MHOTMM 3eM/baMa M KyITypaMa JaHac IIOCTOje
HEJOYMMUILIe y IOIJIEAY TOTra JIOK/IE, PElVIMO, NOCEXe PAaBHOIPABHOCT U
jemHaKoCT ImonoBa. VsjemHadyeHa rpabaHcka mpaBa MyIIKapana U >KeHa
pesy/nTaT Cy Ipolieca OcBajama c1060fa. Y IMOjeAMHUM IeMOKPATCKUM
3eM/baMa JJaHAC jeTHAKOCT Y CMMCTTY /bYZICKVX IIpaBa I JbYICKOT JOCTOjaHCTBA
nedyHNCaHA je Ap)KaB/baHCTBOM, @ MHTE/IEKTYa/ILV 3aT0Bapajy JUCKPUMI-
Harjy usMeby rpahana u Mmmurpanata Koja AMpeKTHO YIPO>KaBa JbYACKO
JIOCTOjaHCTBO OBMX JIPYTUX. Y HEKMM Off Hajpa3BMjeHMjUX 3eMasba laHaC
usbernuue 13 KpajeBa CBeTa Ca ayTOPUTAPHVM, IIa VI TEHOLMTHUM
PEeXUMMMA, XUBE Y 3aTBOPEHMYKMM JIOTOPUMA, JIMIIEHN ONTUMATHUX
XUTUjEHCKUX U COLMja/IHUX YC/IOBa, CBE JIOK BJIACTY HeE JIOHECY OIyKe O
IbJIXOBJM 3aXTEBMMA 33 IIOIUTUYKI asWJl, IITO YeCTO Tpaje rofuHama. V3
TaKBJIX JIOTOpa Jiella YeCTO M3/Ia3e ca 030V/bHMM IICYXIYKIM 000/berbIMa, a
IVICLIIUINHY Ofjp>KaBajy cTpaxkapu. Ped je, Tpe6a mopceTnTi, 0 /byamuMa Koju
HJCY TIOYMHMIN HMKAKBO KPUBMYHO feno, Beh cy camo moberm of
perpecuje y CBOjUM 3eM/baMa. IbuxoB jemuHM rpex je mrTo Cy yuum y
»IeMOKpaTCKy™~ cBeT 6e3 Bu3e, Ha OPOJIOBUMA Ha KOj/IMa Cy PUUKOBAJIN
KMBOT. CBECT O YHMBEP3a/THOCTH JbYICKUX IIPaBa, KOjy 3aroBapajy yrpaBo
¢nno3odu n3 HajpasBujeHNjUX MNOEPATHIX IeMOKpPATHja, He IIPOTeXe ce
JIOBOJBHO JJ/IEKO J1a OMOTYhy IIOIITOBAbe JBYLICKOT JOCTOjaHCTBA OHMX KOjI
Cy XXPTBE Y CBOjUM 3€M/baMa; IIOIMTUYKY a3WIAHTY CY IIPEAMET HETaTHBHE
KaMIIakbe HaIlVIOHA/IMCTUYKIX U IeCHMYAPCKMX IOIMTUYKMX CHAra, M CAMUM
TUM CY JIaK IUIEH 32 HeKPUTUYKY IIPUMEHY ApyIuTBeHe penpecuje. Kpieme
JBYACKUX IIpaBa BPJIO je JTAKO KaJia He ITI0CTOju BeNMHCKY KOHCEH3YC Jja ce OHa
MOpajy IIOLITOBATH ¥ KaJja je pe4 O MalbMHCKUM IpyIiaMa.

CBu 0BY IPOO/IEMI MOTY Ce OFHOCUTY U Ha TIePCIIEKTUBY JbYACKIX IIpaBa
ca KOjOM HacCTYIIajy pelpecyBHe ¥ KOHTpO/IHe cry0e. PertpecrBHe ciryx6e
TI071a3e Off TIPETIIOCTABKe /ja Cy CBYU Ipal)aHm jefHaKy IIpeft 3aKOHOM, /I Huje
3a CBAaKy Off IUX, Y CBAKOM HOJIUTUYKOM CUCTEMY, ICTOBETHO TO Y YEMY CY
rpahanu paBHonpaBHu. [pahanu Mory 6uty paBHOIpaBHY Y TOME IITO CBU
MIMajy BpJIO MajIoO WIM BeOMa MHOTO ITpaBa. 3aBUCHO Of TOra KOJMKO je
[0OpOHaMepaH IOMUTUIKY CUCTeM TTpeMa rpabaHiMa, fja /vt je KOPyMIIMpaH
Y CMIUCTTY CBOje pelpe3eHTaTMBHOCTY 1 CBPXe, TO jeCT Ja /I ayTeHTUYHO
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CITY>KVI IHTepeCyIMa YWIAHOBA 3ajeHILIe, VIV KOPIIOPATYBHIM MHTepecuMa
CaMOT JIp>KaBHOT allapara, KOJMMYMHA IIPaBa Koja ce CMaTpajy OCHOBHUM
npasuma 6uhe pazmrunra. Y Cpouju je 2013. rofyHe y HOCTYIIKY JOHOIIEHA
3aKOH O LITPAjKy Koju mpenBuba fa pafHNUIM MOTY IITPAjKOBATH CaMoO Y
npocropujama npenyseha mmm xop kyhe, a He Ha jaBHOM Mecty. Ped je o
Cy’KaBamy paJJHIYKIX [IPaBa, KOj/M Ce IETUTVIMHE popMe IIpOTecTa IIPOTIB
€KOHOMCKe, 2 IOCeOHO MHAYCTpUjCKe MONUTIKE PAKTIYKN KPUMIHAIN3Y]Y.
Takobe, HOBU 3akoHM y BehmHM eBpOIICKUX 3eMaba, YKby4yjyhu u Cpoujy
Ha bankany, nmpensubajy pagukanHo pammpeH gujanason ynorpebe KOP
TEXHJKA: YMECTO caMo 3a 60pOy IPOTUB OPraHNM30BAHOT KPVMVHAIA U
TepOpU3Ma, CIIeLija/IHe UCTPaXKHEe TeXHUKE IIPUMEbYjy ce U 3a KJIacH4Ha
KpUBMYHA Jie/la OTMMILIe M YOMCTBA, MAKO Cce OBa Jiena, Oap Kaj je ped o
yOVICTBYIMA, TPaAMIMOHA/THO YCIIEIIHO pelllaBajy KIacUuIHUM KPUMIHATIVC-
TYKMM pazioM. CBe Behy Heo yKyHmHOr MOMMIMCKOT MOCTA Hpeasu y
nnrepentuje KOP cmyxo6e, jep ce mpensuba yrmorpe6a KOP metoma. ¥ Tom
ceTiy, nako KOP ciy>x6a cama o ce6u He nepumiie mpasa HUTH ofipebyje
kormvky he 61Ty BomyMeH npaBa Koja he rpabhanu nmary npey apyxaBoM, Bp/Io
je BOKHO Ha KOj)i HAaulMH OHA IIpUMembyje CBoja oBjamhema ca Tauke
IIefVIITA TTpaBa rpahaHa 1 Kako OHa CXBaTa Ta IIpaBa.

CBaxut ApyKaBHY OPTaH pacrosnaxe ofpeheHoM KOMMYMHOM COIICTBEHOT
JIETUTUMUTETA U KAIUTa/Ia IIOBEPEerba KOjJ FeHEPHUILIE CBOJUM PafIOM, BETUKUM
Jie7IoM He3aBJCHO Off Ap>kaBe Kao memuHe. [Ipnmepa pagn, y Cpbuju fpkaBa
Y Le/IHMA je TOKOM IIPOTEKIIE [IElleHNje Y KIBa/Ia BP/IO HU3aK HUBO IIOBEPEha
rpabaHa, koju cMaTpajy /ia je OHa KOpyMIIVIPaHa, /Il ICTOBPEMEHO BOjCKa, Kao
jelaH CETMEHT AprKaBe, Y KIBaJIa je PeNIaTMBHO BIUCOKO IOBeperbe. [IpylTBeHe
UHCTUTYLMj€ Ce TeHepaHO CMATpajy KOPYMIMpAaHMMa M HUCKOI HMBOA
uHTerpurtera, ami ce CpIicKa IpaBOCIaBHA LPKBA CMaTpa MHCTUTYLjOM
TOCTOjHMjOM IOBEpema Off OCTAMX [JPYIITBEHMX MHCTUTYLMjA. Ped je o
CrierMQIYHOM, Pe/TaTMBHO ayTOHOMHOM KaIlMTa/Ty TOBEPerba, a CAMUM TUM
Y IETUTUMUTETY KOjJi MIHCTUTYIMja TeHepyIle CBOjUM MocTymnameM. Kaza je
ped 0 Ip)KaBHMM MHCTUTYLIMjaMa, OHE CBAKAaKO jeflaH JIe0 CBOT JIETUTUMUTETA
U3BOJie Of] IP>KaBe: aKo je ip>kaBa 0a3nyHO IPaBeHa, aKO Ce Y O] IOLITYje
B/IaJlaBIHA 3aKOHA, OH/IA he cBe MHCTUTYIM]je Te ipXKaBe ONTY JIETUTUMHU]e,
/Iy Of CBUX VIHCTUTYIMja Te Ap)kaBe Heke he 61T nernTuMHMje of Apyrux
YKOJIMKO Ce IIOHAIIIAjy MCIIpaBHMje U yBep/bUBHje peMa rpahaHyMa: yKOMIKO
BIIIIE TIOLITYjy TIpaBa rpabaHa, yKomixo cy mpodecroHaHIje, YKOITIKO Marbe
KOPJCTe OHa oB/IaIhera Koja Mory yrposuty npasa rpahana. KOP crrysx6a je
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Y OBOM IIOITIEly Y jeAMHCTBEHOM II0/I0Xajy, 300T TOra IITO je TO, (haKTIIKY,
jemuMHa BpcTa obOaBelITajHe CIy>kOe Koja je Y JIeMOKPAaTCKMM 3eM/baMa
ycMepeHa Ka colcTBeHnM rpabanmma. OHa 1ako MOXKe ITOCTaTy MapTHjcKa
no/myja wim cryx6a Koja OpaHM HeKy BpcTy upeonoruje; ako KOP
npodecuja, mehyTym, nsberne Te MoryhHOCTY M1 OfipXkn ce Ha podecyo-
Ha/THJM Hade/iMa Koja IIPOVICTIYY VI3 VICKYCTaBa y 60pOy IIpOTUB KpYMIHAIA
¥ TEPOPM3Ma, OHA MOYKE OCTBAPUTY BUILY PEIATUBHI HUBO JIETUTYIMUTETA Of]
OCTaTKa Jip>kaBe, CIMYHO CA/IAIIIboj CUTYAIU ca BOjCKOM. YIIPaBo TO Tpebha
nia Oyze b pasByjama mpogecuonanse KOP etnke.

CaBpemeHy Tepopu3saM je 10 Te Mepe 3aIlIalllo IEMOKPATCKa ApyLITBa
Jla Cy OHa IIpYCTaJIa Ha Cy)KaBarbe JbY/ICKVX IIpaBa J1 CTeYeHNX rpahaHCKix
cmobopa 6e3 mmpecefaHa y UCTOpHUjU OCBajama THX crobopa. [pxasa koja je
npefBoIa /MMbepaHy peBolIynujy Ha robanHoMm miany, CAJl, maHac
IPefBOAY AaHTWIMOEPATHY IIpoLieC YBoDemwa T3B. 6e30eIHOCHe ApiKaBe, ¥
K0joj je TajHO mpaheme rpa)ana y MHOIMM Cry4ajeBuMa JIaKile 3aKOHCKM
M3BOJIVBO HETO IITO je HeKajia 011710 Xarllllelbe 3a eBUIEHTHO KPUBIYHO JIeTIO.
Peu je o mpomsBomuMa NOMUTMYKE XIUCTepuje, KOMOMHOBaHUM ca
KOPIIOPAaTMBHVIM MHTEpecoM 00aBellTajHe 3ajeflHNIIe Ia ¥IMa LITO BUIIe
3arocieHnx, mro Behe Gyiere, mro Beha opmamhema, MTO OArOBOpHUjE U
00OMMHIje 3a/JaTKe — U3 IPOCTOT PasJiora IITO ce Ha Taj HAYMH 00aBelITajHN
arapaT YMHY HEOIXOIHMM U HheroBa (pUHAHCKjCKa 6e30e[HOCT ce YiHU
3arapaHToBaHoM. Ca Tauke I7lefiumiTa IpodecroHanHe eTuke, MehyTmm,
sagatak KOP cmyx6m je fa ekcllaHsujy HapyllaBama JbYACKUX IIpaBa
MMHJMM3Y]jY, [a je CBely Ha IIPOIOPLMjy Ca CTENIEHOM IIPETHbe, OFHOCHO
OYEKVBAHVIM pe3y/ITaTiIMa Off IIPMMeHe I0jeVHIX 00aBEIITajHIX Pafiiby, U
Jla Ha Taj HauMH peadMpMUIIY IPUHINIIE CONCTBEHe mpodecnuje. AKo ce
HOJIMLIMjCKY TTOCA0 CBefie Ha TO Jja ce youcTsa pemasajy npumenom KOP
MeTOJIa, TYIMe Ce ieporupa YMibeHNIIA 1a TOCTOjI HOoMIMjcKa mpodecuja, ca
CBOjVIM CKYIIOM TEXHVIKA I METOJIOJIOTMjOM Koja oMoryhasa a ce, KITaCMIHIM
KPYMIHAIVICTUYKIM PajioM, pelnaBsajy youcrsa. CnmdHa je curyanyja ca
BehmHOM KmacuyHux KpunyHux pema. KOP Mmerome Hucy kmacuyse
HONIINjCKe METONIe, M aKO Ce JOMYCTHU Ja OHE ,IIPOTyTajy IeNOKyIaH
MIOIMLIVjCKM pafi, BPJIO je HEM3BECHO IlITa he ce mecuti ca TIO/IALVjOM ¥ KaKO
he nsrnegatu gpymTBeHa KOHTPOIA y TaKBOj HOBOj penpecusHoj epr. KOP
npodecnja je pesynTaT Melllarba MeTOO/IOTYje KITACHYHOT IO/IUIVCKOT pajia
¥ METOJIOTIOTHMje K/IaCMYHOT 06aBelITajHOT paja. Hbena cBpxa je sa omoryhu
euKacHMje CyIpoTCTaB/barbe HOBMUM, XMOPVIHNM IIpeTHhaMa 6e30eTHOCTH
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KOje ce Harmase Ha pasMel)y n3mel)y K/raciyHOT KpUMIHATIA 1 paTa: Ipe CBeTa,
ped je 0 Tepopu3My ¥ OpraHN30BaHOM KpyuMmHamy. Crora je IpypojHa cBpXa
KOP ernke He camo fa perymuire KoHBepreHuujy usmely MmopamHor
myiwbersa KOP cmy)x6eHnka 1 MopanHyx BpeqHOCTY 3ajeHuiie y Kojoj KOP
crry>x6a fienyje, Hero u a ce 0bpaTy KoHkpetHuM cBpxama KOP onepatuse,
nMajyhu y BUAy fia ce Ta CBpXa OFHOCH Ha TepOpM3aM M OPTaHM30BAHM
KpUMIHAJI, 2 He Ha TPaHCPOpMaINjy KPUMMHATUCTIYKE MOMNIjCKE Y
o0aBelITajHy CITyKOY.

XymaHna (/pyncka) 6e36egHOCT

Axo nof)eMo o71 Tora /ja Hanmpe/AK IeMOKPATCKOT IPYIITBa MOpasyMeBa
CTAlHO Pa3BUjambe CBECTV O HOBMM JbY[ICKUM ¥ TpabaHCKIM IpaBuMa 1
HOAM3atbe OYEeKMBAHOT HIBOA IIOLITOBAba IIPaBa, OHJIA MOPAMO IIPUXBATATH
U OpUHIMI Ja npodecroHanHo passujambe KOP cmyx6e moppasymena
IPOTPeCUBHO pasyMeBame unibeHuIle ja je kBamurer KOP y o6pHyTOj
IPONOPLMjY Ca KOMMYMHOM HaMET/bUBMX METOJIA M TEXHMKA KOje Ce KOPUCTe.
KOP cnyx6a Koja KOpUCTM MMHMMYM HAMET/bMBUX TEXHUKA U TUMe
MaKCMMAaJIHO 4yBa rpahaHcka U /byAcKa IpaBa rpabaHa, a MCTOBpeMeHO
nocTipke fobpe obaBemITajHe pesyaTaTe, MHOTO je KBaJIUTeTHWja U
npodecroHaNHMja Off OHe KOja MCTe pe3yaTaTe IIOCTIDKE CTATHUM
npecpeTameM KOMYyHHKanuja u mnpahemeM. Ha mctm HaumH Ha Koju
YHyTpallliba JIOTMKA pasByjarba JIEMOKPATCKOT MOPETKa CTaTHO M3HOBA
IOBOAM 1O OTKpMBAma U YCIOCTaB/balba HOBUX JBYAICKMUX M TpabaHCKUX
TIpaBa, Meba ce U KOHIENTyaMn3alja TVX IpaBa M MOTyhHOCTH /i ce OHa,
JIOHEKJIe PENYKIMOHNCTIYKY, TPETHPAjy Kao MaHudecTalyje HeKor Tyorper
U jelMHCTBeHMjer heHOMeHa. JeflaH TaKaB KOHIIEIT, KOjiM Ce Y Be/IMKOj MepH
MOry OOjacHUTM CBe LIMpU CHEKTpM JbYACKMX M TpahaHCKuX IpaBa,
TIpefcTaB/ba XyMaHa (Jbyficka) 6e36eHocT. Ped je 0 mojMy Koju je y 3BaHI4HY
HOUTUYKY YHOTpeOy yIIao ca jegHUM usBemrajeM IIporpama 3a passoj
YjenumeHnx Hanyja, a Koju je off Taga JoOMOo COICTBEHY, He3aBUCaH XKIBOT,
U JaHAC O3HaYaBa jefJaH Off HajIUVIOSHUjUX IPUCTYIA CaI/leflaBarby HMU3a
IPYIITBEeHNX TpobneMa, Off JbYACKMX IIpaBa [0 MHUTama €KOMOoTHje 1
eHepreTcke CTabVTHOCTI.*

266 “Human Development Report 19947, UNDP, 1994, http://hdr.undp.org/en/reports/
global/hdr1994/, 10/10/2011.
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ITojam xymaHe 6e30eTHOCTM ce KOHCTUTYWILE KPO3 HAcTOjame fia ce
npesasube TPaVUIMOHANHO pasMKoBame usMeby ,yHyTpaume MU
»CIIO/balbe” 6e30eMHOCTI. YHyTpallmba 0e30e[HOCT ce TPafUIMOHATHO
CXBaTa/la Kao IpoOneMaTyvka y Be3y Ca KPVUMMHAJIOM, [PYLITBEHUM
HeCTaOWIHOCTMMA U PAsIMYMTUM JeBMjallMjaMa, MOK je CIIO/ballliba
6e30emHOCT OVITa IOBE3aHa IIpe CBera ca MOryhuM MehynpkaBHUM paToBuMa.
Crora ce yHyTpallba 6e30€JHOCT YeCTO Has)BaJIa U ,HEBOJHOM , a CIIO/balllba
»BOjHOM” 6e36epgnomhy. Kao mTo cy mojMoBM HEBOJHOT 1M BOJHOT JiaHAC
HPOIIOCT, jep ce MehyHapoHY CyKoOM CBe BUIE PellaBajy MOMUTUYKAM
VIHTETpal/jaMa, a II0CeOHO VIHTETpalijaMa pecypca, a He BOjHOM CUJIOM, JIOK
ce, MICTOBPEMEHO, MHOTe TPaJIUIIMOHAHO ,,yHYTpalllthe” HMPeTHe Halafajy 1
BOjHVM CpeiCTBMMa (TIONIYT ,paTa IPOTMB Tepopa’ WM IPUPOSHUX
KaTacTpoda), TAKO je U pas/KOBarbe YHy TPAIIibe U CHO/bAllbe Oe30eTHOCTI
npesasubero.”” OpraHu30BaHM KPUMIHAI U TEPOPM3aM IaHAC CY Y 3HAYajHO]
Mepy IPeKOTPaHIIHY VI py Mel)yHapopHy Tpo6ieMn, Tako Aa ce TeIIKO
MO)Ke TOBOPUTU O HVXOBOM JCK/BYYMBO ,VHYTpalllbeM Kapakrepy.s
VicToBpeMeHo, CriojbHa IOMUTIKA 3eMa/ba MOXK/IA je BUIIe HETO MKaJ| 3aBUCHA
Of] YHYTpALlIEbe ITO/INTYIKe, TAKO a ¥ MehyHaponHa 6e30eHOCHA OMITIIKA CBe

267 Moxxpa jefaH Off IIPBUX BEMUKIUX IpOjeKaTa IpeBeHIuje MehynpxaBHOr KOH(IMKTA
MHTETpaLjoM pecypca 6o je caMo MHCTUTYLMOHATHO popMuparse EBporicke yHuje,
cTBapameM EBpolicke 3ajeqHuIle 3a yrasb 11 4e/luK, 4uja je cTpaTellka cBpxa Oura y
TOMe fHa ce, oOjenumaBareM IMPOU3BOAIE Tafa CTPATELIKMX CHPOBMHA 3a par
npesasube moryhHoct 3a n3bujame HOBOr para mamehy @panuycke n Hemauxe.
IIpeBenTMBHa /10TMKa KOja je BOIM/Ia KpeaTope laHalle EBpoIicKe yHMje je, HapaBHO,
y MehyBpemeHy nspacia y caCBUM pasndnTe MOJe/Ie MHTErpaliyje 3aCHOBaHe He CaMo
Ha IIpeBEeHIIVj !, HETO ¥ Ha €KOHOMCKIM ¥ IIVBM/IN3ALMjCKUM BPeTHOCTIMA.

268 Ha 0BOM MeCTy HaMepHO He KOPUCTMMO IONYIapHY KBamupuKauujy ,rmobanan’:

OpraHNM30BaHM KpPVYIMMHA/I Huje IobanaH (eHOMeH, Kao IUTO Ce 4ecTO IIMIIe.
EmMnmpujcke aHa/mse HauMHa Ha KOjU Ce YMHE OBa KPMBMYHA JleJIa II0Kasyjy fia je jesrpo
OpraHM30BaHOT KPMMMHAJIa Y€CTO JIOKAJIHO, a J]a C€ KPUMMHAJIHE OpTaHK3allje YBe3yjy
Kao 6eoduysy JIaHIja Ha BPJIO HeCTAO/IHOj, OCET/BUBO] 11 HE CACBUM IOBEP/bIBOj OCHOBIL.
Capapmwa Mehy KpMMMHaIHMM opraHMsanyjaMa Ha IJI06aTHOM IUIaHY JialeKo je
KOMIUIMKOBaHMja ¥ Te)Ke OfP>KVBa HETO capajiiba JIeTra/IHyX cybjeKara, a 1 oBa pyra
no6uja rmobasHe [UMeH3Hje CaMo Y orpaHudeHoM 6pojy caydajeBa. Crora Tpeba 61tn
Olpe3aH Ipy KBalM(NUKOBalby OPraHM30BAHOI KPUMMMHANIA Kao ,II0OAHOT
(heHoMeHa” U Op>KaTH Ce OTPAHNIEHNUjUX M KOH3ePBATUBHM)MX KaTeropuja Kao LITo je
IIPEKOrpaHMYHA Capajiiba, KOja yKasyje Ha CyIITUHCKY JIOKa/laH KapaKTep je3SrPOBHOT
(eHOMEHa OPraHM30BaHOT KPUMIHAIA.
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OMmMCKYje KOHBEpIuMpa ca YHYTPAIIBMM VAEOTOMWKMM ¥ IIOMUTHYKIM
npeosnabyjyhum Munbemem.

XymaHa 6e30eJHOCT je aMOMI[VIO3HUjY T10jaM Off, TPaJMIIVIOHATHOT IT0jMa
OesbemHOCTM, TIpe cBera 300r adupMaTuMBHe [VIMeH3uje, MOK je
TpaMIMOHAIAH 110jaM 6e30eIHOCTY CYIITMHCKY HeraTMBHA KaTeropuja.
TpaguumonanHo, 6e36eTHOCT ce cXBaTaja Kao OJCYCTBO IpeTHe, HaKIe ¥
CEeMaHTIYKI HeTaTVBHOM CMICITY. XyMaHa 6e30eTHOCT Hujje caMo OfICYCTBO
npeTy, Beh U onTMManHa 3a/J0BO/BEHOCT M3BECHUX MOTpeba 1 mpaBa.
TpaauuyonaaHO HOCMATpaHo, jeHO APYIITBO je 6U/I0 YHyTpallbe 6e36eTHO
aKo y leMy Hifje 61710 MHOTO KPYIMIHA/Ia; OHO je 01710 Ha BIICOKOM CTEIIeHY
HaIlMOHa/THe 6e30eHOCTY aKO je MMaJIo CHAXHY BOjCKY, J0OPY CIIO/bHY 1
of0paMOeHy HONMTHKY ¥ CHaKHY T€0CTPATeIIKY U MehyHapOFHOIOMUTIYKY
nosuiyjy. Ca Tauke IieguIITa XyMaHe 6e30€IHOCTH, CBY OB YC/IOBM MOTY
OWTY 3a[JOBOJbEHM, TO jECT MOXKe IIOCTOjaTU CTarbe HeKe BPCTe APYIITBEHe
XOMeOoCTase y CMMUCIY fHa HeMa BEIMKUX IIPeTHY YHYTPAlIbo] WU
CIIO/BALIIIHO0j 6e30eHOCTI, a Ia TO APYLITBO Oy/e XyMaHO BP/Io Hebe30eTHO.
Y meMy Moxe II0CTOjaTyl BUCOKA He3allOCIeHOCT, POJiHa HepaBHOIIPaBHOCT,
eTHIYKA HEeTOJIePAaHTHOCT, BUCOKa 3ara)eHoCT Basjyxa, 3eM/be ¥ XpaHe, cada
3[JpaBCTBEHA 3aIITUTA, JIOLIA COLMjaTHA TTIOIUTIKA. YC/Ie TaKBYX IPOITYCTa
Y OpraHy3aLyjyi IPYIUTBA JbYV MOTY OMTI M3Pa3UTO YIPOKEHN YIIPABO THMeE
IITO Ce He M3/Ia3U y CYCpeT IVXOBYM ONTUMATHUM IOoTpebaMa, I IIITO ce,
caMUM TVM, He 33[J0BOJbaBajy IIpaBa Koja Cy IOBe3aHa ca TMM HoTpedama. Y
IPYLITBY y KOMe HeMa KpMMMHa/Ia 1 B/ajJja HeKa BPCTa YHyTpalliber MUpa,
MOyke OUTV YTpO>KeHO IpaBo IpabaHa Ha pafi, 37jpaBy XMBOTHY CPEVHY U
colyjaHy Opury. Y CBMM THM CIy4ajeBIMa Kajja ce yTPO>KaBajy ONTIMa/THA
IpaBa CTAHOBHMINTBA Ha Pa3yMHO KBa/IMTETAH )KMBOT, CMaTpa ce /ja II0CToje
Hpo6IeMy y XyMaHOj 6e30eHOCTI. YTOJMKO je 1ojaM XyMaHe 6e30efHOCTI
aMOVIVIO3HMj) Off TPaJVILIMOHAIHOT CXBarama Oe3bemHOCTI: fla 6u ce
HOCTUIVIa XyMaHa 6e30eIHOCT, Hifje JOBO/bHO OTK/IOHNUTY TPajMIOHATHE
6e30eHOCHe IpeTHbe; IOTPEOHO je OMTHO YHAIIPEANUTY KBATUTET XXIBOTA
CTaHOBHMILITBA TAKO Jja Cy CBa OMTHA IIpaBa OITMMAHO 3a/i0Boj/beHa. CTora
je mojam xymaHe 6e36€THOCTVI KOHBEPIeHTaH Ca IPYLITBEHNM IIPOrPECOM.

[ommyjcka mpodecnuja, a Toce6HO HeH 06aBelLITajHN [e0, IO BETNKIAM
Cy yTHLajeM jaBHe AMCKycuje 0 XyMaHoj 6e3benHocTi. OHe Cy M3BOPHO
KOHIIMIIMPaHe Kao CPefCcTBa ja ce 06e36emyu TpaguiyoHanHo cxBaheHa
yHyTpalIma 6e30efHOCT; HOMIINja je M3BOPHO HacTana fia 6u ce bopma
IPOTVB KpUMMHAMA ¥ Ofp)KaBaja JPYLITBEHV pef, Jakiae ma Om ce
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CYIIPOTCTaB/ba/ia TPAAMNIVOHATHYM IIPeTHhaMa YHYTPalliboj 6e30eTHOCTIL.
Y mebyBpemeny, oHa je modena fja ce 6aBu 1 MehyHapogHOM capafmoM,
IPUPOJA TPAAVIIVIOHATHYX IIPEeTH:Y 0e30eTHOCTY ce JOCTa IPOMEHNIA, TAKO
Jia ce laHac Io/mLyja 6aBy 1 IUIVIOMATHjoM, 360T caMe ToTpebe fia yuecTByje
y MehyHaponHUM ofHOCUMa U pasBuja MehyHapopHy capajmy. Vcrospe-
MeHO, MehyTum, ca Tayke ITleAMIITa XyMaHe 0e30efHOCTH, moMMLyja je
VICTOBPEMEHO CPEJICTBO 32 3aIUTUTY U3BECHNX IIPaBa, IOIYT IipaBa rpabaHa
Ha C7I000/1y Off KpYIMVIHA/THE BUKTUMMU3ALVIje, JI je HOTEHIIMjaTHO VI IIPeTHa
HeKMM [IPYTUM HpaBuMa. [IpyruM pednma, Moanimja Moxxe 6utu Gpakrop
XyMaHe 6e30eIHOCTH, a/lu je MICTOBPEeMEHO, IOTEHIINjaTHO, ¥ IPOo0/IeM 3a
xymaHy 6e36emHocT. To ce OfHOCH Kako Ha IPEeBEHTMBHM, TaKO M HA
peIpecyBHM fleo OCTYIaba IOLyje.

Cama nofiena Ha ITPEBEHTUBHO U PENPECUBHO JIETIOBakbe II0YMBA HA UIejU
fla CBe OHO LITO IONNIMja YMHM, @ YCMEPEHO je Ha CIIpedyaBarbe YMiberba
KPVIBIYHIIX JIETIa, CTIajia y IIPEBEHIIN]Y, IOK je OTKpMBatbe I ,,IIPOLieCyNparbe”
HOYVHIJIAIIA YIMEbEHNX KPUBUYHIIX flefia — pernpecuja. Beh Ha mpsu morep,
j€ JaCHO J1a 0BO pas/MKOBabe Huje JOC/IENHO, jep Ce IPEeBeHLIMja U penpecuja
npermmhy Ha CBakOM HUBOY: CBaKa perpecyBHa QYHKIMja YMHM Ce U ca
HaMepoM Jia BpII ofipeleHy TpeBeHTVBHM YTHIL[aj, OUIIO 1A je TO OYeKMBarbe
ocHoBaHo 1w He.”® C ipyre cTpaHe, 00aBeIITajHO AeN0OBatbe MONIIje Koje
orenorsopyje KOP nopjennako npunaja u npeseHuyju 1 penpecuju. [lomanm
1o Kojux ce fonmasu KOP Mory ce kopucTiTi Kako 3a cipedaBaibe KpMBUYHMX
fiena (a ;aHac ce Hajuelrhe KOpUCTe 3a CIIpeyaBarbe TePOPUCTIIKIX aKIja),
TAKO ¥ 33 OTKpMBalbe IIOYMHIIALIA ¥ IPUKYIUbarbe OKa3a 3a yIMbeHa Jlea.
ITomTo je ped 0 CUCTeMAaTCKOM HapyllaBamy IpaBa Ha npuBaTHOCT, KOP
Jie/IOBabe je CYIITVHCKA IIPeTHha XYMaHoj 6e30efHOCTH Kao IITO je U1 OYTHO

29 Peq je, HAPABHO, TIPe CBETA O UJEjU ,,TeHepalHe IpeBeHIuje” Kao jenHOj of PyHKIuja
KpUBUYHUX CaHKLMja. ITOIITO je 0 ToMe OICEeXXHO MICAHO Y IPYTUM IIOITIaB/bJIMa OBE
KibUre, oBfie heMo IpecKoYnTy NPy pacipaBy O IPEBEHTUBHUM edeKTHMa KasHe,
OCUM HaTIOMEHe J1a TI0CTOje 0301/bHE CyMIbe ¥ CTBAPHMU [IPeBeHTUBH edeKaT BehiHe
ApacTUYHMX CaHKIVja KOje Ce TPAMIIMOHA/THO M3PUYY IIPE CBETa 3 HACU/THA KPUBUYHA
nerna. To, MehyTiM, He Merba UMIbEHMITY fia Ce Y IPeBEHTUBHE MHCTpYMeHTe yOpajajy 1
caMa eUKACHOCT PpeNpecMBHOT [e/oBama Iomuiyje: euKacHO OTKpyBabe
HOYMHMIIALA, Kao U eMKACHO TOmerbe, He3aBJUCHO Off u3pedeHux Kasuu. Crora je
TIOTMKA TIpeBeHIMje yrpaheHa y [PYIITBEHO CXBaTame caMe CYNITHHE pempecuje.
HapaBHo, II0CTOju 1 OHaj Ieo CXBaTarba perpecije Kojit je 3aCHOBaH Ha moTpebu 3a
OfIMa3[iOM 3a YYMIbEHO JeN0, amu Taj /Ie0 je CYIUTUHCKM KOMIIIEMEHTapaH
IIPEBEHTMBHOj HAMEHM PENPECUBHMX Mepa.
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CPefiCTBO 3a 3alITUTY XyMaHe 6e36enHocTin. Crora ce y ogHocy Ha KOP, kao
¥ Ha MHOTe JIpyTre MeTOfie Y IOMMLMCKOj YIIOoTpeby, yKasyje moTpeda fia ce
MakcuMayHoO roBehajy mo3uTuBHM eeKTy Ha XyMaHy 6e30efHOCT (1Ipe cBera
Kpo3 MakcumanHy yrnorpe6pusoct KOP mpomssopa 3a 60p6y nporus
KpUMIHA/Ia), Y3 UCTOBPEMEHO LITO 3HaYajHNje CMameme noreHiyjaaa KOP
Jia yrpo3y XyMaHy 0e30eqHOCT (IIpe cBera Kpo3 1ITo Mamy ynorpedy KOP
opnamhema, a HOCEOHO KPO3 MUHUMATUCTUYKY YIIOTPeOy CrelujamHux
UCTPKHUX TEXHUKA WIN ,,HAMET/bUBMX METOJIA HAfi30pa’).

[Torpeba 3a MMHMManTHOM YHOTpeOOM CIELVja/lHUX OBJalihera Y3
MakcuManHe Oe30eqHOCHe edekTe MMa jacHO yTeMebemhe y XyMaHOj
6e30efHOCTI U OCTBapyje ce Ipe cBera MPOoLeAyPaTHUM OTPaHNYeHYIMA 32
HpUMeHY TIOjeAMHNX MCTPXHMX TexHMKa. Perpumo, y 6puranckom KOP
cucreMy (mpe cBera y OkBUpy cimyxbe apxaBHe 6Oesbemnocty MIS), Ta
OrpaHIYerba Ce CacToje 13 jBa OCHOBHA IPMHIINITA: 1) y cTparama ce nsberasa
MICTOBpeMeHa TIPYIMeHa BUIIIE ,, HAMET/BUBIIX METOMA , 1 (2) 3a CBaKy HAMET/bYBY
MeTOJy INILe Ce OocebaH 3aXTeB 3a OffoOperbe, KOjIM ce MOpa 00PasTIOKNUTH
300r yera je C/ry4aj 3Ha4ajaH TOMMKO fia TpeOa IIPYIMEHNUTY HAMET/bYBE UCTPaKHEe
TEXHMKe U 3alUTO Ce CIMYHY pe3ynTary He Mory noctuhm 6e3 ynorpebe te
TexHyKe. Ha ormican HaunH ce 06ecxpabpyjy olepaTuBLy [ja ICTpare BOfE Y3
IIPMMEHY HaMeT/bUBUX TEXHUKA, jep je IPOLEAYPaTHO JA/IEKO jefHOCTaBHIje
obpahyBary mpenmere 6e3 HEOIXOIHMX Of0Opera M aMUHUCTPATUBHUX
npouenypa. CIMYHO IMOCTYIRjy M ApyTe JeMOKpaTcKe CIyK0e [Ip)KaBHe
6esbenHocT. Iloce6HO y HOBUMM JieMOKpaTujaMa WM Y HecTaOVIHUM
IPYIITBMMA, MEpIIO Haazopa Hap ynorpebom KOP rtexHmka y ogHocy Ha
TpaKeHe 6e30efHOCHe pe3y/TaTe IIPefiCTaB/ba CIIO/bAlllba KOHTPOJIA, IIpe CBera
Off CTpaHe MOCeOHIIX MTAp/IAMEHTapHIX Of00pa, a HAPOUMTO OfF OMOYZICMaHa.

Etnuxa nepcrextusa y koutponu pafa KOP cnyx6u je pasmrdanta ox
VHCTUTYLMOHA/IHE IIEPCIIEKTIBE YIIPABO Y TOME Jja II0YVBa Ha CAMOKOHTPO/IN
¥ J]a ce KOHCTUTYMIIIE y HEKOj BPCTU CYIPOTHOCTY IIOTPeO 3a CIIO/bAIIEbOM
KOHTPOJIOM. Ped je 0 reHepaHoOj €TMYKOj CUTYaLMji: aKO Hallle IOCTYIIAmbe
KOHTPOJIMILIE HEKO JIPYTH, OHJIA Ceé Ta KOHTPO/IA He TEME/b) HAa MOPAHUM
BPEJHOCTVIMA 32 KOje ce 0YeKyje /ja X MU yCBajaMo, Hero Ha CHOCOOHOCTH
TOT HeKOT JIPYTOT fja Hac CIIped ia 37I0yIoTpeb/baBaMo opyantherma. AKo ce
KOHTPO/Ia TeME/bM IIPe CBera Ha YHYTpalllibVIM MEXaHM3MMMa, Ha T3B.
XOPU3OHTa/IM OATOBOPHOCTY, KOja IIOfipasyMeBa OTOBOPHOCT HaMa
CIMYHUMA, ,3HAYAjHUM JpPYIMMa’, Ko/lerama y JCTOj CIyx0u, M Ha
BpeHOCTIMa KOje Iie7Ta Tpodecija ycBaja 1 INTUTH 300T COIICTBEHOT YIIEfa,

238



ITumarve 0 BYOCKUM U 2pahaHcKum npasuma

Ty IIOYMIbE eTHYKa HepcreKTnBa ofropopHocTy. Etnka KOP fenoBara tpeba
Jla ce 3acCHMBA HA JMCTOj JIOTMIM KAo ¥ CIIO/bAlllFba, MHCTUTYLMOHAIHA
KOHTpOJIa: IIITO Maba yroTpe6a opyaihera y3 IITO 3HaYajHje 6e30eHOCHe
pesyntare. Vinak, perynarusHa QpyHKIMja eTHUKe je CYIITHHCKY YHYTPALlba:
oHa Tpeba Ta oMoryhu MopaHO CaHKIMOHYVICAbe IPEeCTyIIa He3aBJUCHO Off
CIOJballlibe CaHKIMje, a COLMjaTHI MeXaHNM3MI TOT CaHKIIVOHJCAba MOTY
OUTY pasmMInUTI: CTUJ IPef KoeraMa 1 jaBHOIINY, YHY Tpalimby KOHQIMKT
300r HapyIIaBama MOpa/IHe HOpMe W/IV BaKHe /IYHe BPEHOCTA, VIV JIOLIIe
ocehame Kao pesyaTaT CBeCT) O HapylLIaBamby HOCTOjaHCTBA COICTBEHOT
Npo(eCcHOHATTHOT MAEHTHUTeTa ¥ HocTojaHcTBa mHpodecuje. CBe oBe
YHyTpAllllbe CAaHKI[Jje JOBOJE KO VICTVX pe3y/Tara y CMUCITY KOHTPOJIe Kao
VI CIIOJbAllllbY HAZI30P; OHe €Y e(MKACHMje YTOMMKO IITO Ce CIIO/bAllbUM
HA/I30pOM MOXKE YOUUTM CaMO [e0 €BeHTYaJHUX 3JI0ymorpeba, HOK
YHyTpallllbha MOpPaJIHa CaHKIIMja fle/lyje Ha CBe HOCTYIIKe IojeAnHIa Oe3
U3y3eTKa, [1a TYIME He ,,[IPOITyLITa” KPO3 CBOj QIITep HY jeNHY 3710yIIOTPeDY.
Ykonuko 61 eTMKa IOCTaaa JAOBO/BHO yTeMe/beH OCHOB XOPM3OHTAJIHE
KOHTPOJIE, IIOTITYHO 011 HecTaia HoTpeba 3a BEpTUKATHNM, XUjepapXijcKIM
VIV KPYBMYHMM MeTOfiaMa CIojbalilibe KOHTpose. Ctora Bpeay MCIUTAaTH
IPEeTIIOCTAaBKe 32 yTBPh1Batbe eTUUYKOT MOJIe/Ia CAMOKOHTPOJIE U Ca TaukKe
rIefuiITa epuKacCHOCTH U Ca TauKe ITIeMIITa O4yBatba JbYACKMX rpasa. I1Ito
je Mare KPMBIYHIX IIPOrOHa 300T 370yTIOTpeda 1 LITO je Matbe CIIO/hALIBIX
CaHKINja, TO CY JbyfiCKa IIpaBa y 60/beM CTamby, OJ IPETIIOCTaBKOM Jia ce
JICTa CBPXa ITOCTVDKE YHY TPALILMM CaHKIMjaMa. YIIPaBo je TO IPMHIMII KOju
ynyhyje Ha HEOIIXOHOCT fia ce eTuKa npodecuje yTBphyje kao mpumMapan
MOJIe/l KOHTPOJIe OCET/BMBYIX IIpodecuja y ZeMOKPATCKOM APYIITBY.

[Ta 6u ce rpapyia pyHaMyKa eTirdke KonTpone KOP cmy>x6m, mpeTxonHo ce
Mopa U3IpajiuTy OroBapajyha, HopMupaHa ¥ JOKYMEHTOBAHa, ,,3BaHMYHA
etrika KOP npocdecuje, koja Mo>ke 6uty ocHoBa 3a camonzeHT¢mKaryjy KOP
crmyx6OeHMKa. Vsrpajisba TakBe eTHKe je CTpydaH Iocao 3a ¢puiosode, am ce
Beh Ha IpeIMIHAPHOM HUBOY paclIpaBe MOXKe KOHCTATOBATY Ia Y Fb0j BXKHY
YZIOTy MOpa UI'PaTVl KOHLIETIMja /bY/ICKVX IIpaBa Kao KaTeropyja Koja je IpyuCcyTHa
y Mel)yHapo/iHOj TTO3UTUBHOIPABHO] PETYIATVBY, /) 1 KOja BPIIN K/BYYHY
¢yHKIMjy v etrukoM cxBaramy conctBeHor KOP. Haunmn Ha xoju KOP
cmyxOeHMK pasyMeBa JbyAcKa Ipasa oppehuBahe 1 HauMH Ha KOju OH
JIOXKVB/baBa COIICTBEHA OTPAHIYeHba Y TIOCTH3AbY IIPO(eCHOHATHYIX pe3y/ITaTa
ca Tayke IVIEAMIITA THUX IIpaBa. Ta orpaHnyema, Kafja Cy eTIYKa, y>Ka Cy Off
3aKOHOM ITPOIVICAHVIX 1 TIOCTaB/bajy BUILM IIPATr OYeKVBaHa Hero CAM 3aKOH. Y
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OKBVIPY 3aKOHA MOTyhe je TOCTYTIaTy U HeeTIYHO; Y OKBYIPY €TIYHOT OCTYTIAmba
PeTKO je MOryhe IOCTyIaTV HE3aKOHUTO Yy jeTHOM Y OCHOBU IIPaBEIHOM
IIPYLITBY (AKO 3aKOHM HVCY HAMEPHO AVICKPYMIHATOPCKY VIV TOTA/IUTAPHN).

Y etmdkoM pasMarpamy, MehyTnm, 1 cdma fedyHMIMja crienydudHa je
Y OZHOCY Ha iepUHNLIY}Y Y APYTUM KOoHTeKcTiMa. Knacnuna normdka popma
nedUHNUIVje TO3HATA je KA0 CeMAaHTIYKa CTPYKTYPa Koja JJOBOMIV Y Be3y T3B.
Hajormpxy Buum pop (Genus proximum) cTBapu Koja ce meduHuIne u
»CIIENVIYHY pas/MKy Koja IpegMeT Koju ce fedVHUINE M3[Baja O
OCTa/IVX MHAMBIU/Ya Koje Tputajajy victoM pony (Differentia specifica). CtBap
Koja ce pedunute je Definiendum, dok Genus proximum u Differentia specifica
caunmanajy Definiens, Tako [a KOMIUIETHA CTPYKTypa Cafp>KMHCKe
nedyHNIje V3IIeNa OBAKO:

Definiendum = Definiens

Genus proximum +  Differentia specifica

[IpakTI4YHO IMOCMATPAHO, OBA ,,/IOTMYKA  fiepMHNUIMjA Opa3yMeBa Ja,
ako xoheMo f1a filepyHUIIIEMO HEKY JIaMITy Y KOjy TPEHYTHO IIefaMo, OH/a
Tpeba [ja HaBefleMO HajO/MVDKM BYILIM POJ, KOjU YK/bydyje CTBapu OMTHO
C/IMYHe JTaMIu (peryIMo, ,,HalipaBa 3a OCBeT/berbe” ) U CrielpuyIHy pasinky
Y BUJIy OHMX KapaKTepUCTUKA KOje JTAMITy M3/§Bajajy Off OCTa/INX HAIpaBa 3a
ocBeT/berbe. OIMCAaHN HAYMH CafPXKVMHCKOI JeUHNUCamba HpefCTaB/ba
(eHOMEHO/IONIKY Vjiea/TaH IPUCTYII leUHICAY CTBAPYU KOjI, Ka0 ILTO Cy
TO McTHLam ¢unozodu ox Apucrorena 6ap fo Jlynsura ButrenmrajHa
(Ludwig Wittgenstein), y HekuM cirydajeBuMa Huje Moryh. Apucroten je ¢
IPaBOM MHCHUCTVPAO [ja PasbOpMUTOCT IMOApasyMeBa Ja 3HAMO KOJMKO
HPELVIBHOCTY MO>KEMO O4eKVBATH Y TI0jeJVIHUM 00/1acTUMA, 3aK/bydyjyhu fa
ce y eTUIM He MOXKe OYeKMBATY VICTY CTeIleH MPElM3HOCTY Kao Y JIOTHIIN.
BurtreHniuTajH je micao ja ce My OpMjeHTHIIIEMO Y CBETY KOji BUIMMO, Y KOMe
JKMBVIMO, y CBEeTy KOjY je OH Ha3uBao ,CIMKOM CBeTa, TaKo IITO
pacrionaxeMo 0080/bHoM (He ¥ VICLIPITHOM) KOMMYMHOM MHpOpManuja o
HEKOj CTBapy ia 6GMCMO MOITIM Mpeno3Hamuy ia ce paji O TOj CTBapy, IpK
YeMy ce MHOTe Off TVX KapaKTepUCTIKa Hajlae ¥ Kao OCOOMHE IPYTUX CTBAPIL.
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TaxBo IperosHaBame Hije MCTO LITO 1 IeTa/bHO 3HAMeE, jep OHO 3aXTeBa
lalleKo Mambe MHpOpManyja 1 TayHoCTH. [la 6¥cMO IpenosHamm 1Ta je
ayTOMOOWI IOBOJBHO je [a IIPUMETVMO HEKOMNKO OCHOBHUX KapaKTepu-
CTMKa; a 6JICMO 3HA/IM 1LIITA je ayTOMOOVI MOPaMoO pa3yMeTy ¥ HauMH Ha
KOju OH (YHKUMOHMIIEe. BUTTeHIITajH je m1cao 0 ToMe Ja ce OICY CTBapy
y3ajaMHO IIpeK/Iamajy ¥ ja MU Y CBAKOZHEBHOM >XMBOTY, (PaKTUYKIA, Y CBOM
KOTHUTMBHOM (YHKI[VIOHNCAkY, 6apaTaMo KaTeropyjama i oIycyMa CTBapy
KOj¥1 O Ce Y HeKMM JPYTYM OKOTHOCTVIMA MOIJIV ITPYMEsMBATH ¥ Ha CACBUM
pasmuunTe CTBapH, @ UIIAK CMO Y CTamby Ja MPEH03HajeMOo O YeMY Ce Pajii.
Mu cMO TO y CTamy JeMMMUYHO 3aXBa/byjyhy KOHTEKCTY, a JAe/IMMUYHO
3axBa/byjyhm TOMe INTO MMaMO [OBO/BHO WCKYCTBAa Ja HAa OCHOBY
HapIMjaIHIX OIMCA MOXKEMO WUIIAK fla IPOLEHNMMO IITa je KOHKPETHO
IpefMeT HallleT Olla)Kaba U Jie/IoBama.””

Kapa ce pasmoTpy HaBefieHa OCHOBHA JIOTMYKa popMa iepyHMIIMje, ITOCTaje
jacHo fia Huje Moryhe jaTy TaKo MpeIy3Hy ¥ MOTHYHY eUHALN]Y TbYACKUX
TIpaBa, He CaMo 3aTO LIITO Y Pas3/IYNTIM APYILITBIMA, 2 IOCEOHO Y Pas/ITdUTIIM
KY/ITypaMa, JOMeH JbyACKIX IIpaBa Bapupa, HEro 11 300T Tora IITO Ce HIXOBa
KOHIIENITya/n3alija Mera Kpo3 uctopujy. Ja 61cmo ,,pagnmn” ca JbyfCKIM
IpaByMa Ha €TVYKOM IUIaHY YIJIABHOM je JOBO/bHO IIPENO3HaBatbe. YIIPABO y
TOMe JIEXKV 3Ha4aj Kateropuje xymate 6e36emHocTt. Ped je o jerHoj 00yxBaTHO]
KaTeropyju Koja oMoryhasa ia ce 11 o JbyACKuM, 1 0 Tpah)aHcKyM IpaBuMa (a
pas/InKoBame OBe [iBe Kareropyje IpaBa je MoceOHAa M CIOXKeHa TeMa 3a
ieUHIICatbe) U O peTIeBAHTHYIM OCHOBHVM IOTpe6aMa, TOBOPY Ha MICTOBETAH,
He HY>KHO ITpeLM3aH, /I JOBO/bHO IPETIO3HAT/bIB HA4VH J1a CE Ca UM eTUYKI
~pamr, a ma ce u3berHe OeCKpajHO HACTOjarbe A Ce IMOHYJe IIpely3He

nebyHMLIje.

Eriuke BpemHOCTH

/13 nmpeTxogHMX pasMarparba MOXKe Ce BULETH J]a je €TNIKO BPENHOBabe
CBaKe BPCTe JPyLITBeHe perpecuje (1 pajiimby Koje Cy y Be3) ca perpecijoM,
yKbydyjyhu o6aBelTajHy IeIATHOCT) Y CYLITUHM IIPAKTIYHO. To BpeTHOBatbe
Ce 3aCHMBA Ha IPOLIEHN pe3y/NTaTa Koje HeKa jaBHA MOMUTHUKA MOCTIDKE Y
3aILTUTY OHVIX BPETHOCTY Koje rpahaHy cMarpajy Moce6HO 3Ha4ajHIM He CaMo

0 Ludwig Wittgenstein, Tractatus Logico-Philosophicus, mpeon David Francis Pears un
Brian McGuinness, Routledge, London, 2001.
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3a CBOj rpahaHCKI CTaTyC, HETO U 32 KBA/IMTET CBOT XKMBOTA Y JIEMOKPATCKO]
HOIMTIYKO] 3ajeHnIy, 6e3 063upa Ha TO fja /i OU Cce y HEKOj KyITypHu Te
BPETHOCTY CMaTpajie CaCTaBHUM JIE/IOM JbYAICKMX IIpaBa wm He. V360p
BPEJHOCTY 3a CBaKy MOMUTUYKY 3ajeQHUIy je OEMMUYIHO KYATYpPOIOLIKK
ycnoB/beH, 1To he pehn fja je oHa mapagurma BpefHOCTH U3 Koje HacTyIIaMo,
OHQj LMBIIV3ALMjCKM KOPYIYC M3 KOTa CarfefjldaBaMo 1 CBOjy rpahaHcky
cuTyauujy. Y HeKuM LUBI/IM3aLMjaMa CMaTpa ce IOTITYHO IIPUMEPEHNM Jla ce
OHM KOjii Cy ONITY)KEHU 32 HajTe)ka KPUBMYHA Je/a, OCEOHO OHM KOjU CY
ONTY>KEHM 3a aKTe TePOPU3MA, IIOIBPTHY My4elbY, Ha OCHOBY IIOJIA3MIITA KOje
ce 3aCHMBA Ha UJIEj 1A, AKO YMHUTE HajTeXKa KPUBITYHA JIE/Ia, TUME Ce IMIIaBaTe
onpeheHNx /pyacKuX 1 rpah)aHCKIX IIpaBa U JjajeTe ApyKaBy IIPaBo 1A IpeMa
BaMa IIOCTYIIA Ha HauMHe Koju 01 ce MHade cMaTpany Herpuxsar/bysuM. To je
JICTa OHA BPCTa OIpaBJarba KOja, Y 3allajHOj KYITYPY, B! 3a YKyIIHY
JIPYLITBEHY peTpecy;jy, a1 y HeKMM Ky/ITypaMa OHa oMoryhasa 11 ia ce KOpycTe
MeTofie Koje Cy Y 3aITaiHOj KyNTypy 6ap HOMVHA/THO HelpyxBaTbuBe. [1o3Hato
je ma cy CAJl BeoMa BpeHOBaJle aHTUTEPOPUCTIIKO ITApTHEPCTBO ca Erunrom
TOKOM JIyTe BJIaJlaBUHe erMIaTcKor npepcenHuka Xocan Mybapaka (Hosni
Mubarak), 360r Tora mrro cy CAJ] ocyMmudeHe 3a akTe TepopysMa Koju ¢y
HpumKoM ucnehuBama 61 HeKOOIepaTYBHY MOITIE [a M3pyde eIUIIATCKO]
MONMLIMY, KOja je OHfia IPOTUB HMX KOPUCTWIA METOfle Kao IUTO Cy
€/TEKTPOILIOKOBY, [yTOTPajHO VILIABAke CHA, TPeOVjatbe, IIaBake XPaHe, IIITO
je moBomwIo o uHpOpMaIja Of UCTUX THX OCYMIbIYEHNX. AMEPUKaHIV CY
TIOTOM Of] eTVIIaTCKe HOMULje JoOujay rOTOB ,,00aBeITajHY IIPOV3BON, , a IIPU
TOMe HJCY KpLIVIV, 6ap He MPEKTHO U OTBOPEHO, YCTaBHE HOPMe 11 3aKOHe
KOju 3a0pambyjy fja ce Y jypUCAVMKIMjYI aMepIdKIX cyzioBa Ha Teputopuju CAJl
CIIPOBOIM My4erbe OcyMbiyeHnx. CIM4HO je nocTymana u Bermika bpurannja,
Ia je mocrne maga pexxuma Moamepa lagaduja (Moamer Gadafi) y JInbuju
npoHabeH Be/mKM 6poj JOKyMeHaTa Kojii TOBOpe O MHTEH3VMBHOj Capajibl
OpuTaHCKe CITy>KOe ip>KaBHe 6e30eIHOCT ca JIMOVjCKOM MOJULIOM, a II0CeOHO
0 M3py4enMa IMOjCKIX AVICUICHATA, Ca JIETaTHIM OOPABUIIHYIM CTaTyCOM y
Bemixoj bputanmju, mubujckoj TajHOj IO, LITO je TIpaKca IIO03HaTa HOf
HasuBoM rendition.””!

Y IoMeHyTHM CTy4ajeBiMa Ped je O IBE Pas/mInTe KyITyPHe IIapafiurme
¥ HOJIMTUYKNM CTPYKTypaMa Koje ce Ha MOPajTHO Ipo6/ieMaTiyaH Ha4uH

! Richard Norton-Taylor, “What did ministers know about the Libyan rendition link?”,
The Guardian, 5 September 2011, www.guardian.co.uk/commentisfree/2011/sep/
05/libya-rendition-ministers-mi5-mi6-gaddafi, 12/11/2012.
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CITy>Ke TMM IapajurMaMa Kao KOMIUIEMEHTAPHUM CPEJCTBMMA 3a [TOCTU3aIbe
6e36emHOCHNX LMbeBa. Ca TauKe I7IEMIITA 3aIaIHOT jaBHOT MHEHba, PELVIMO
y Benukoj bpuranuju, capagma ca TajadujeBoM TajHOM MOMMIOM U
He3aKOHUTO uspydeme /Inbujaria Koju cy o Tor pexxuma noberm y Benuky
Bputanujy He camo na je fy6OKO HeMOpaiHa; OHAa y 3HA4ajHOj Mepu
ieNIerUTYMMIIe OPUTAHCKY IIONMUTHYKY CTPYKTYpPY KOja CTOjM 132 TaKBUX
nocrymnaka.”’> [Tojam xymane 6e36eHOCTI He OV ce MOrao CXBaTaTy Kao
JICTOBETaH Kajla ce MMajy y BUJY OATOBapajyhu cTaBOBM Y JJOMMHAHTHO]
Kyntypuy Erunry c jenne, n y Benmxoj bpurtanuju, ¢ gpyre crpane. To sHaun
la Cy ¥ CTPYKType JEeTUTMMMUTETA IIOTUTUYKE BIACTU Y T€ iBE KYIType
3aCHOBAHE HA Pas3IMYUTIM BPEHOCTMMA: OHA BIacT y Benmnkoj bpurannmju
KOja ce CITy>K11 6e30eJHOCHOM IOTMKOM KakBa Baku y Erunry time ypyiasa
COIICTBEHM IONMUTIYKM, Ia 1 Tpabancku nerntumuteT. OBO ypyllaBambe je
YTONMKO ApacTUYHMje LITO Ce Pajyi O Capajiibll Ca PEXXMMOM M METOfaMa
KaKBe, KaKO ce II0Ka3aJlo, HUCY JIETMTYMHE HI NIpUXBaT/bube HU y Erunty,
HETO Cy, Y CYIUTMHY, KPYMIHA/IM30BaHO JIeNI0OBalbe ayTOPUTAPHE [Ip)KaBe
IPOTMBHO MOPA/THMM Ha30pMMa JpYLITBA.

Céma KynTypHa pelaTMBHOCT CYIUTMHCKMX BPETHOCTY KOj€ KOMIIO3UTHO
Ha3MBaMo XyMaHOM 6Oe30OenHouhy He mofpasyMeBa fja HeKe KyIType He
IPV3HAjy IOCTOjarbe /bYACKMX 1 Tpal)aHCKIX IpaBa; ped je IpOCTO O TOMe /ja
je cadpscaj mojMa JbYACKMX U rpahaHCKuX IpaBa y HbUMa APyradyji Of OHOT
KOj/I je KapaKTepuCTMYaH 3a 3amagHy Kyitypy. CiMm mpouec pasBoja
MOpa/IHMX CTaH/JAPAA M BPENHOCTY Y PA3/IMINTUM KY/ITypaMa je, y OCHOBI,
ucTu. Kao mro HayqHMINM KOju Cy CIlenujann3oBaHN 3a M3BecHe 00/IacTu
II071a3e Off jeJHOr CKyIla IIPETIOCTaBKY, KOje Ce CMaTpajy eMIVPU)jCKU
noTBpheHNM y BJXOBUM 00/TacTIMA U KOje ITPOCTO Tpeba HayunTy ga 6u ce
Ha OCHOBY IbMX Ipajy/a laj/ba CasHarba ¥ UCTPaXBakba, TAKO U OHU KOjU
PYKOBOJie pasBljatbeM MOPA/HUX MapaUrMI jeJHOT JPYIITBA I10Ia3e Off
U3BECHOT KOTHUTUBHOL, CA3HAjHOT, CKYCTBEHOT KaIliTajla MOPajIHe CBECTH,
KOja je aKyMy/MpaHa 1 Koja ce cMarpa npuxBaheHoM, gepuanmryhom 3a

%72 J/laKo IPUKYI/beHY ITOfALY YKa3yjy Ha TO Jja Cy OpUTaHCKe CIy>K0e Ha ONMCaHy Ha4MH
capabusare ca [afadujeBoM moMMLMjOM TOKOM BafaBute JlabypucTiike cTpaHKe 1
npemujepa Toun Brepa (Tony Blair), unnu ce ma je n KoHsepBaryBHa cTpaHKa
HOAp)KaBaza OBY IIPAKCY, jep HUCY 3abe/exeHN MPMMepH fia je IpaKca, 3a Kojy ce
MOpaJIO 3HaT! MeD)y O/ TIYKIM eCcTab/IMIIMEHTOM, MKaja HOMUTUYKY KPUTUKOBAHE.
Hagepeno npema: Richard Norton-Taylor, “What did ministers know about the Libyan
rendition link?”; op. cit.
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KOJIEKTMBHY MOpaJl fiate 3ajenHuiie. Ha OCHOBY TakBe MOpajHe CBECTU
IPYLITBEHA ,e/IUTa” pasBlja MOpaIHe CTaHAApHe.

PasmoTpumo, Ha ITpuMep, CTarbe KOje je JOBENO [0 TOra 1a EBPOIICKE 3eM/be
YKUHY CMPTHY KasHy. Haveno perpuriporrera Kao IIPMHLIMII OfMa3sfe YKasyje
Ha TO fla 61 CMpTHa KasHa TpeOasio [ja MOCTOji Kao CaHKIVja 3a HajTexa
KPUBIIYHA JIe7Ia KOja IIOfIpasyMeBajy y3uMarbe )KMBOTa IpyroM. Hajmarbe jenHa,
VICTOPMJCKM Bp/IO YTUIAjHA, T€OpMja IPABENHOCTM MOpPAIHO OIIpaB/iaBa
3aKOHCKY Ka3Hy yIIPaBO Kao ofiMa3fly (pempubyyujy) 3a yInmbeHO KPYBIIHO
zieno.”” [Torto je Haveso NOIITOBaba BPEIHOCTY >KMBOTA CHAKHO U3PKEHO Y
CUCTEMY BPENHOCTY 3alla[iHE KY/IType, BPEMEHOM Ce KPUCTa/IM30BaIa jef{Ha ITpe
CB€ra MOpaJIHa, a IOTOM M 3aKOHCKA, IIMBI/IM3ALMjCKa HOPMA, a TO je a ce
IPYHIVII PELMIIPOLMTETA IIPUMErbYje CBE JOT/IE IOK He YK/bY4l Ofy3/Matbe
HeuMjer JKMBOTA, jep NpaBO Ha >XMBOT, Y €BPOIICKOM LVMBW/IM3ALIMjCKOM
KOHTEKCTY, TpeBasuiasy INpaBo opmasfe. CXOTHO TOMe, Y €BPOICKUM
KPUBUYHOIPABHMM CUCTEMIMA y KOjMa Ce IIPYMerbyje BP/IO OLUTPa OfMaszia
3a BeNVHY KpMBIYHYIX [ie/Ia, YaK OfjMa3/ia Koja [IpeBasyyIasy 3Ha4aj KPYBIYHOT
fiefla Ha TpBU TIOTTeR (pemnyMo, BUINETOAMIIbe KasHe 3aTBOpa 3a Ipambe
KPVIMVIHAJIOM CTeYeHOT HOBIIA, KOje Cy TeXKe KasHe Hero OHe IpenBubeHe 11 3a
cdMa Jiefa KOj/Ma ce CTIYe TaKaB HOBAIl), UTIAK He IIOCTOj) CMPTHA Ka3Ha Kao
Kas3Ha JMPEKTHO PelMIPOYHa KPUBUYHOM ey youcTsa. CTpOro JIOrmdKu
TI0CMATpPaHO, Ta IpaKca je HemocnenHa ¥ KaHT 61 je Ha3Bao HENPaBETHOM.
VcroBpeMeHo, ca Tauke IIEAMINTA UUBUAUSAUUJCKUX 6peOHOCHU, Ta
HEMIOC/IETHOCT je yiernTyMHa. OHa je 3aCHOBaHa Ha KONEKTVBHOM CTaBY KOju je
YCBOjeH Kao KyNTypHa BPEIHOCT Ca 3HAYEHeM MOPa/IHe IIapajyurMe, a To je ja
HA4ero NPaBeJHOCTY 3aCHOBAHO Ha PELMIIPOLIMTETY HUje IOBO/BHO BaXKHA
BPEIHOCT Jja yTPO3Y BPXOBHY BPEFHOCT IIpaBa Ha )KMBOT. Ped je 0 Bp/io BayKHOM
IVBIIM3ALCKOM IOCTUTHYhY ca JaeKOCeKHVM KY/ITYPHIUM HOC/IeAUIIaMa 3a
€BPOIICKA JIPYLITBA.

[TuBWIM3aIMjcKa YCIOB/EHOCT BOXKHIX JPYLITBEHIX BPEIHOCTY HOBOMY 11
JI0 pas/yKa y MOZJa/ITETVIMA 11 HAaUMHVIMA CIIPOBODerba APYIITBeHe KOHTPOTIE,
YK/bY4yjyhyt Kako KasHeHY HOMUTHKY, TAKO U IOTIMLIVCKY U 00aBELITAjHY Paf.
Ilomen rpabaHcke npyBaTHOCTM Takobe je IIpefMeT IVBUINM3ALINjCKI

273 Ped je 0 peTpuUOYTUBHO] TeOpHUjU Ka3He Koja ce, y CBOM IIMPeM [ICOHTOMOLIKOM PYXY,
MOXKe TpacupaTy UCTopujcku yHasag 6ap no Kanra u Xerena. Bugetn Aleksandar Fati¢,
“Hegelian Retribution Re-Examined’, Philosophical Inquiry, vol. XXIV, no. 3-4, 1996,
pp. 30-48.
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PasI4NTIX cXBaTarba. KynTypHe pasiike, IOy T OHIX KOje Ce OI7Ieiajy y TOMe
nia v he >keHa y jaBHOCTI HOCuTy Mapamy wmm he nhu pacriyirene Koce, 1 m
he 6utu MopanHO IpuXBaT/BMB CeKc Ipe 6paka wm he ce To cMarpatu
MOP/IHVM IIPEKpILajeM KOji1 Ce KaKibaBa KAMEHOBabeM, I CTIMYHE, IMAjy CBOje
€KBMBAJIEHTE ¥ y BPEJHOCTMA KOje Ce OfpaKaBajy Ha NOMEH JbYACKe
HPYBATHOCTYL. Y 3allajiHyIM IMOepaTHIM Ky/ITypaMa Jbyficka IIPUBATHOCT je, IIpe
CBera, I0Be3aHa ca IMOepaTHOM IOTUTIYKOM M/IeO/IOTjOM 1 OHa ce iehyHuIe
Kao VH/VBYYa/IHA, IYHA IIPYBATHOCT, PeLMO Kao IpaBo rpahaHmHa ma
HIMKOMe He o0jaB/byje CBoje MuC/, Hamepe 1 ocehama. Y HeKMM ApyruMm
KyNTypaMa, Koje Cy BiIlle KOMYHUTapHe, 3aCHOBaHe Ha MOPaJTy 3ajeqHILIE, a He
Ha VH/VIBUJTYa/IICTIIIKOM MOpPaJIy, IPMBATHOCT ce cxBara ipyraduje. OHa je y
TaKBYIM JIPYIITBMMA Je(DVHICAHA, TIpe CBEra, Kao IPUBATHOCT HOPOOUUHOZ, A HE
JIMYHOT KMBOTA. Y HEKMM TPaJVUILIVIOHA/THVM JIPYIITBMMA IIPUBATHOCT je IIpe
CBera IOBe3aHa ca IVIEMEHCKOM IIPMITAHOIINY ¥ K/TAHOBCKUM UJIEHTUTETOM,
TaKo Jia je y3ajaMHa OTBOPEHOCT MHOTO Beha yHyTap Ki1aHa Hero u3Mel)y K1aHa
¥ OCTaTKa 3ajeJHIIIe, Ha MICT HauMH Kao IITO je, y BehyHy ApymmTaBa, y3ajaMaa
OTBOPEHOCT YHYTap jefiHe MOpofMIle MHOTO Beha Hero oTBOpeHOCT usMehy
TIOpO/MALIE ¥ APYLITBA Y LieTIMHY. Y /MOepaTHOM APYILITBY M0jaM IPMBATHOCTH
jé 3a0ILUTPEH, TAKO Jla je OH IIpe CBera IIPaBo IOjefUHIEA. Y KOMYHUTapHUM
cyICTeMVMa ITPUBATHOCT je TIpe CBera IIPABO WIV KapaKTepUCTHKA IPYyTIe Koja je
O/icKa HojeryHITy. Y CBaKOM CITy4ajy, IPMBAaTHOCT KAO BPEJHOCT IIOCTOjU Y CBUM
APYIITBUMA; KYITYPHE Pas/iKe y BheHUM CXBaTarb/IMa I Y IIOMMarb/IMa HeHe
3alITUTE JIOBOZE O Pas[MUUTUX OOMMKa fApymTBeHe KoHTpone. CBaka
HOJINTYIKA JPYIITBEHE KOHTPOJIE, 3aBMICHO Off VIBMIM3ALMjCKOI KOHTEKCTA,
TofpasyMeBa paBHOTeXy 13Mel)y motpebe fia ce Ipefy3Me IPyIITBEHA aKIyja
npeMa 6e36eTHOCHOM Ipob/ieMy 11 TOTpebe f1a ce, y TOM OCTYIIKY, ONTYIMA/THO
3aIITUTH ITPMBATHOCT rpahana. HauH Ha koju ce Te iBe oTpede JoBojie y OHOC
jelaH je Of CYIITMHCKMX €TWYKMX KpUTepMjyMa 3a IIPOLeHy KBajMTeTa
00aBeIITajHIX JIETIATHOCTY Y jeTHOM JIPYILTBY.

IIpaso, dyxrocm u epnuna

Eryka jaBre noymruke (a KOP criaga y foMeH jaBHe ONMTHKeE, MAKO je
TIO CBOjUM OTIePaTVBHIM aTpUOYTIIMA TajaH) OCTaB/ba Y HOCEOHO M3pasKeH
OfIHOC IIOjMOBe ITpaBa 1 [y>KHOCTH. Of jaBHE IIONMTHKE Ce OYEKYje fa YBaXKn
U 3amTuTy nsBecHa npasa. Ha mmany KOP, peu je o mpaBuma rpahaHa kxoju
cy npenmet KOP obpape, anu 1 mpaBumMa CBMX OCTajux rpabhaHa Koju Mory,
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IVIPEKTHO M/IV IHAVMPEKTHO, HOCTaTy peaMeT nHTepecoBama KOP cryx6e.
Vmak, mpey jaBHe CTyXKO€HNKe ce TI0CTaB/bajy MMIIepaTuBy Jy>KHOCTI. OHI
cy ob6aBe3HN [ja ienyjy y IpeaBuheHnM cutyanyjama, a IpoljeHa KBaauTeTa
IBIXOBOI pajia YK/bydyje U IPOLeHy epUKacCHOCTH, TO jeCT MOCTUTHYTHX
pesynrtata. OBa 1Ba O4eKVBama MOTy OuTH, U Hajyelrhe jecy, y3ajaMHO
cympotcraBbeHa: of KOP ciayx6e ce ouekyje fa MOHYAM KBaIUTETaH U
BJICOKO YIIOTpe6/bYB 00aBEIITajH IPOM3BO, /1 C€ MICTOBPEMEHO OYeKYje
Jla He yrpo)kaBa O1THA IIpaBa, yK/by4yjyhu 1 rmpaBo Ha mpuBaTHOCT. M jemHo
Y1 IPYTO OYEKVIBalbe MIMajy MOPAIHY IIpef3HaK: Kao 1mro 6u KOP cry>x6a koja
MAacOBHO yTpO)kaBa IIpaBo Ipal)aHa Ha IPVUBATHOCT OVJIa TOCMATpaHa Kao
HeeTVYHa, a MOX/A JM HeJIeTUTVIMHA, Tako OM U OHa CIyxba Koja 6u
HOLITOBAIa CBa IIpaBa Y3 JIOMEHa IIPUBATHOCTY, a He OM IOCTM3ana
o0aBelITajHe pasy/nTaTe, Takohe OVIa IPeMeT eTUYKOT 1 IETU TYMALIVjCKOT
npeycnutyBama. Crora ce etuka KOP cmy>x6e KoHCTUTYMIIIe IIpe CBera Ha
OCHOBY 7IBa 6UTHa KpuTepujyma: 1) IOIITOBamba N3BECHNUX KaTETOPUYKIX
paBa, Kao IITO je IPaBO HA SKMBOT, 1 2) OCTBapMBama LITO MOBO/bHUjE
nponopyuje u3Mel)y ONTHMANTHO KBIUTETHOT 00aBeILITajHOT IIPOU3BOJA U
MMHMMAJTHO HEOIIXOIHOT HapyllaBama IpuBaTHOCTK rpabana. Kao mTo ce
y MebyHapogHOM paTHOM IIpaBy OIIPAaBJAHOCT HeKe akKIuje Mepu
HponopuyoHanHouhy BOjHOT I1jba KOji ce IOMe IOCTIDKE Y OTHOCY Ha
IpefiBUMBE, IIpe CBera LIMBIIHE, )KPTBE, TAKO Ha4e/o IPOIOPLIMOHATHOCTH
Baxu 1 3a KOP penarnoct. Y okBupy 3akoHa (a, mopicerumo ce, KOP je Bpcta
06aBeIITajHOT pajja KOji ce 3a pas/MKy Off KIACMYHOTr 00aBellITajHOT pajia
OflBYja CTPOTO y OKBMpMMa 3aKOHa) Moryhe je NMOBO/BHMje WM Mambe
HIOBOJBHO OCTBApMBATy IIPOHOPINjy usMely Jy>KHOCTM Ha ce IOCTHUTHY
pesynraru u mmpasa rpabhana koja ce Mopajy mrututi. Crora je etnka KOP
BUILM ¥ 3aXTEBHMjY HMBO PeTy/alije Hero LITO je TO CAM 3aKOH.

Omnucana nponopiyja n3Mehy eprkacHOCTY U 3alITUTe IpaBa Takobe
3aBUCH Off KYITYPHOT IPEN/IONIKA, My ¥ Of MAEONOMIKOr ITpef3HaKa
IPYLITBEHOT NOpeTKa. Y HeKMM JAPYLITBMMA IIPaBy Ha IPMBATHOCT Ce
Ipyzaje IPONOPLYIOHATIHO Hajeko Behy 3Ha4aj y OXHOCY Ha 3aXTeB 3a
e(VKaCHOM [IPYLITBEHOM KOHTPOJIOM HErO Y HEeKVM APYTMM ApylTBuMa. To
je moce6HO crTy4aj y mibepaTHyM IPYIITBYIMA, Y KOjJIMA Ce, TPaIVIYIOHATTHO,
IPaBO Ha IPMBATHOCT TPETHPA KA0 ,HETaTMBHO IPaBO’, MO MOjMOBHOM
Mopeny koju je ¢opmymucao Vicamja bepmun (Isaiah Berlin), jeman op
pOIOHAYeTHIKA CaBPEMEHOT Mnbepan3Ma: HeTaTUBHO IIPABOo je MPaBo Ha
C71060/y Off Melllama IPYTHX, a He appPMaTUBHO IIPABO fia Ce HEIITO YMHU Y
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OJJHOCY Ha fipyre. ¥ CMMCITY TIpaBa Ha IIPMBATHOCT, OHO je HETaTUBHO jep ce
npe cBera ofpehyje kao mpaBo Ha cT0OOAY Of HETIO3BAHOT YYeCTBOBaHA
IPYTVIX y CTBapyMa Koje ITojeayHaL cMaTpa maHuM.”* Ca ujjeosomike Taqke
IIEAMINTA IIOCMATPAHO, y €TaTUCTIYKMM KYITypaMa 3axTeB 3a e(pMKacCHOM
[PYIITBEHOM KOHTPOJIOM TPajMIMOHATHO MMa Behy jaBHM 3Hauyaj Hero
IpaBO Ha IIPMBATHOCT: jABHOCT y TAKBUM CUCTEMUMA TeXM fla ePUKACHO
cy3bujame KpMMMHANIA [OXNB/baBa Kao Belly KOPMCT Hero 3alITUTY
COIICTBEHE ITPUBATHOCT.

Yecto ce rybm M3 BMAQ, Kafia ce TOBOPM O JbYACKUM IIpaBUMA U
cnobonama, ia Cy 1 IIpaBa, 1 LYXXHOCTY Y Be3u ca spauHama. Komumna
IpaBa Koja HeKO Y>KIBa JIeJIOM 3aBUCHU Off TOTa KaKaB je MOPATHIU CTaTyC Te
ocobe y 3ajeHUIN Y KOjoj XBI. Y BehuHN 3ajefHMIIA IOCTOj1 HeKa BPCTa
JIOMVHAHTHe Ky/IType ¥ IIoTpeba Koje CBY WIAHOBY Te 3ajeqHLIe fierie 11 Ha
OCHOBY KOjMX Ce 3aK/by4yje [ja I/ je HEKM ITOjeVHaL) BUILE U/ Matbe BpefjaH
YJIaH 3ajefHNIle Y CMUCIY Bp/MHE, OJHOCHO JIONPUHOCA 3ajefHUYKUM
AKTMBHOCTVIMA I OCTBAapUBaha 3ajefHNYKIX IM/beBa. Ped je o mepcriekTuBI
KOja je KOMIUIEeMEeHTapHa Ca TPA[VILIMOHATHUM TMOepaHUM CXBaTameM
apymrBa. OBO KOMYHUTApHO CXBaTame IPaBa M JY>KHOCTM Ha OCHOBY
BpP/IMHE II071a3Y Off IIPeTIIOCTaBKe Jja KOJMYMHA IIpaBa Koja HEeKO Y>KIBa y
HEKOM JIPYIUTBY 3aBJCH Off TOTa KOjy KOIMYMHY IPyHITBEHE BP/IHE Taj HEKO
nocenyje. Heko ko je cipeman jja, mpumMepa pajy, 300r cBoje fip)aBe MIn
HOJINTHYKE 3ajefHuLie JOOPOBO/BHO Ofie y part, Tpebamo 6u ha, HaKOH
3aBplIeTKa paTa, IMa HeKe IIOB/IACTIIIe — V3BecHa Beha IpaBa Hero HeKo KO
HIIje JKereo Jja uje Ha GpoHT (YKOMMKO NOCToju MoryhHoCT n3bopa Ha 6110
KOM HUBOY). Y KOMYHUTApHOM JIPYIITBY, BETEPAHM Kao 3ac/Iy>KHM rpahanu
MIMajy M3BeCHa JIOfjaTHa IIpaBa y ONHOCY Ha ocTaye rpahane. 36or cBecTy o
IbMIXOBUM 3ac/IyTaMa 32 33jefIHNYKe IIPOjeKTe ¥ MHTEPeCe, 3a 3ajeHNIY Y
IIVPOKOM CMMCITY, y MHOTMM 3eM/baMa ce cMarpa 06aBe3oM Jip)kaBe Jia
PaTHVUM BeTepaH)Ma OMOryhy HeKVI JOIaTHM HYBO COLMjaTHUX YC/TyTa.

IToctoje, HapaBHO, 1 u3y3eryt. Hajmbeparuje apyiuTso fanac, ono y CAJL,
He IIpVI3Haje paTHVM BeTepaHyMa Heke IOCeOHO M3pakeHe IIOB/IACTHLIE, ITa Hijje
PeTKOCT fia BeTepaHM NOCTaHy 6ecKyhHWINM, a HeMajy IIpaBO HY Ha KakBe
colMjalHe YCIyTe, Te Ja, aKO HeMajy IOApLIKY IOpopauie (M HeMajy
HOPOJMILY), CAMUM TUM HeMajy HM OMJI0 KaKBy HOZPLIKY ApyIuTBa. Ped je o
COLIMjaJTHO]j CUTYALMjJ KOja Ce BPJIO Y€CTO APAMATCKV TOPTPETHILIE Y MEV)IMA,

74 Isaiah Berlin, Two Concepts of Liberty, op. cit.
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Yy YMeTHOCTH, Y (pWIMOBMMA WIM jaBHOCTM, HOBMHAPCTBY, Kao IIpMMep
KapaKTepUCTIYHOT ,XyMaHUTApHOT flepuimra” mubepanHe fieMOKparuje. Y
CTBapy, ped je 0 eKCTPEMHOj MHTEePIIpeTaLAjy IOepaTHIX Hade/Ia IPYIITBEHOT
ypebema, Ipema Kojoj IIpaBa 3aByice Off TOTa LITa HEKO MOXKe fia 06e36emy 3a
cebe 1 3a fipyre, caga u opfie. [Ipema T0j, rpy0Oj MHTEpIIpeTALjY, CBAKY
rpabaHNH ce CTaTHO Ha/a3y y aKTMBHO]j YTAKMMIIM Ca OCTA/IVIM WIAHOBMMA
JIpYIITBA 3a OIpaHIYeHY KOJYMHY H00apa; OH Ce TAKMIIYM 3a PajjHa MeCTa, Ha
CaMOM PaJJHOM MeCTY, 32 CTUIIAme VIMOBJHE, 32 IIPOHAJIAXKEHbe YKIBOTHOT
TIAPTHEPA, 3a IITO 60/be MECTO 32 XXMB/bEEbE V1 IIPAKTIYHO 32 33[J0BOJBEHHE CBIUX
CBOjMX TOTpeba. YKO/KO je Heky rpabaHuH, 13 6110 KOr pasyiora, Crpede fia
Ce aKTVBHO 11 e(PMKACHO TaKMII4M, OH OHJA, ,IIPYPOIHO’, OCIIEBA Ha IPYIITBEHY
MapryHy. JInbeparxu npeas, YiHY ce, 3a1CTa CAZIPXKI XyMaHUTAPHM IeUIAT
aKo ce CXBaTa Ha OIVICAH! HauMH. Y CTBApHOCTM, MOPA/IHe MHTYHULIVje KOje Cy
Ha ey U y HajmbepaHyjeM ApYLITBY YK/bydyjy M3BecHe KOMYHUTapHe
pedriekce, Koju TofpasyMeBajy fia KOMMYIHA [IPABa Hifje Y Le/IVHY 1aTa yHAIIpeN;
OHa He IIPOMCTITYe CaMO U3 YNEbeHNIIE Ia CMO rpabaHu Heke pykase.

Kao rpabaus, caMo Ha OCHOBY TOT IOJIMTIYKOT WV 3aKOHCKOT CTaTyca,
CBAaKO JIMa M3BeCHA IIpaBa: IIPaBo Ha 3alTUTY JIT4He Oe30eTHOCTY Y jJABHOCTH,
IPaBO Ha IIPABIYHO Cyberbe, IPaBo Ha CIOOOMTY KpeTarba, 3aIl0lUbaBakba Y HU3
JIPYTVIX KMBOTHVX ITpOjeKata. Y mbepaTHOM APYIITBY, Harpajie Koje O4eKyjeMo
HPOIOPLVOHA/IHE Cy HAIIVM 3acayraMa: y TaKBOM JApPYLITBY AOMMHMpA
MEPUTOKPATCKO CXBaTame BPEIHOCTU. VICTOBpPeMEeHO, Yy MAUjaXpOHIYKO]
TIepCIIeKTVBY, 3aC/TyTe 611 Tpebasio fja ce peHoce KPo3 BpeMe: HEKO KO je TT0Ka3ao
BJICOK CTeIIeH JPYIITBeHe Bp/IMHe Tpebasio 011 /ja Y>K1Ba M3BeCHa IpaBa 1 y
OymyhHOCTI He3aBVICHO Off TOTa Jia /) VX je AMPEKTHO Y TOM TPEHYTKY CBOjIM
JieTVIMa 3aCITY KO, YKOJIVIKO je HEKO y4eCTBOBAO Y PaTy 3a CBOjy 3eM/bY, OH He 611
TpebaJIo, 10 3aBPIIETKY PaTa, /ja IOHOBO, Y CBAKOM TPEHYTKY, MOpa /i 3aCTTy K1
OCHOBHe JIPYIUTBEHE YC/IyTe, Kao IITO je 3ApaBCTBEHA 3allITHTA, COLjaTHa Opyra
VI MECTO 32 >KVBJberbe. bap je Ha IpBY 1oIIel; MOpaTHO yOOKO HEVICIIPABHO fia
jemaH paTHM BeTepaH rofyHaMa IocyIe pata 6yzie y cBojoj 3emyby OeckyhHuk. Peu
j€ 0 KOMyHUTapHMM VHTYMLIMjaMa Koje Ce II03MBajy Ha CBECT O HEYMjoj BP/IVHIA,
a Bp/IMHA je Y Be3U Ca IPYLITBEHVIM 3ac/TyraMa. Te MHTyMIMje IOHEKIe Metbajy 1
yOnma>kaBajy 3Ha4ere eKCTPEMHO MOepaHOT CXBaTalba MEPUTOKpaTyje. 3a
Pas/Ky Off KOHKpEeTHe 3ac/TyTe Koja MPOVICTIYE U3 TAaKMIYEHha, Off ,, TPKIIIHe
3acmyre” HeKOr Jobpa W YCIyTe, Koja je KapaKTepUCTIYHA 3a JMOepatHo
MULUbEHbE, BPINHA, KO KApaKTepUCTMYHA IIpe CBera 3a KOMYHUTapHO
HO/IATIYKO U eTUYKO MUIIIbEHbE, TEKM fIa Ce IPOCTIPe KPO3 BpeMe; OHa je o
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KapaKTepy AMjaXpOHMIKa I MOXKe, Y HeKOM CHXPOHIYKOM MOMEHTY, 6ap Ha
TIPBY TIOIVIE], /IE/IOBATY Kao /1A je Y CYIIPOTHOCTM Ca Ha4e/loM MepUTOKparuje. Y
CTBapM, BP/IMHA j€ CYIICTPAT MEPUTOKPATIjE PACIIPOCTPT KPO3 MY>KI IIEPUOL, Y
VICTOPUjY IPYILTBA Y TIOjeIVHIIA.

Bpnuna y KOP cnysmou

CaBpeMeHU KOMYHUTapUCTHNUKM uiosodu, monyT Ajmcrepa MeknH-
Tajepa, IT031Bajy Ce Ha CXBaTarba BPJIVIHE y apVCTOTENOBCKO]j ¥ TOMVICTITYKOj (CB.
Toma AxsrHCcku) Prnosodckoj Tpamgmipji.”” Y TM Tpafyipjama, am MOXHa
jOIII BUIIIE Y TIATOHOBCKOM CXBATakby eTVIKe, BP/IVHA je OIICaHa OMTHIM Je/IoM
Kao KapaKTepyCTIKA KOja 3aBJCH Of ApYIITBeHe ro3unyje rpahannna. Bpmua
BOJHIIKA Ce Pas/MKyje Off BP/MHE JIeKapa Wi My3/4apa, Kao LITO Ce, UIeaIHO
TI0OCMATPaHo, U ITYHOCT BOJHNKA 1 CTMKapa OMTHO pasimukyjy. Kapa je ped o
crieryaHMM APYLITBEHVM Bp/IHAMA KOje CY TIOBe3aHe ca PO eCcOHaTHOM
€TUKOM, TIEPCIIEKTVBA je IPAKTIYHO MCTa 1 AaHac. CrienIraHOCTY OjeMVHIIX
npodecrja W APYIITBEHNX AETAaTHOCTU Koje HeMajy craryc mpodecuje
IVIKTVIPajy 0COOMHe MojeHAlIa 1 TPYyIIa Koje ce TM AemaTHocTiMa 6aBe. KOP
npodecuja Hije M3y3eTaK Off TOK MPYHINATIA.

Beh cmo Byme myTa ciomenynu ga KOP noppasymeBa 6pojae mocTymke
KOj¥ Cy HEIIPMXBAT/bMBM Ca TayKe IVIEAVIITA OIITET JPYIITBEHOT MOpaJIa.
KOP onepatusa je o geuHnIMju MpeBapHO NOCTYIIAkbe; OHO je YITTAaBHOM
TajHO; 10 CBOjOj CYLUITVHY je BE/VIKVM JIeTIOM CYIIPOTCTaB/beHO YOOUdajeHNM
MOpAJIHIM MHTYMIIMjaMa O TOMe KaKo JbyAy Tpeba ia ce OfHOCe jeTHM IIpeMa
npyruma. KOP onepatusaly 1axke OHe KOje MCTPaXKyje; OH MX IPUCTYILIKYje,
MaHUIyIMIIE, NIPATV: IIOHAIIA Ce IpeMa IbMMa Ha HauMHe KOju ce, y
CaBpeMEeHOM /MOepaTHOM APYIITBY, CMAaTPajy HEIIOIITEHNM I HeYaCHUM. Y
cBoM npo¢ecronaHOM cBojcTBY, KOP oneparupari unHy MHOTe CTBapy Koje
Cy My Ka0o MOPaTHOM CY0jeKTy y IPYLITBY, BaH mpodecyuje, 3abpamene. Cama
Ta YMIbEHMIIA CTBapa Benuke TeHsuje u 3a KOP oneparyBiia Kao MM4HOCT 1
3a ycraHoB/baBame crermnane KOP npodecnonanne etnke y ckmagy ca
OCHOBHMM Ha4e/I1Ma OILITEPYIITBEHOT MOpaJIa.

Crenuduunoctn KOP mpodecuje y eTukoM cMICITy Cy U3pakeHMmje
Hero y apyruM npodecujama. IIpumepa paam, mpodecnoHanHa eTuka

75 Alasdair Macintyre, After Virtue, 3 ed., University of Notre Dame Press, Notre Dame,
Indiana, 2007.
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BOjHIIKa, n3Mel)y ocTasior, mofjpasymMeBa BpIMHY XpaOpOCTH, KOja je Y CKIagy
Ca ONILITEAPYLITBEHMM MODPAJIOM, a/li Y BOJHMYKOj €TULIM 1b0j IIpUIIajia
3Ha4ajHMje MeCTO Hero y onumreapyiTseHoj etuiy. KOP oneparusan pagn
Koprucrehy o6MaHe; TO 3HaUM /13, Kajja JIaxKe, OH T0OPO pajiyt CBOj OCA0 aKO
BEILTO U YBEP/bMBO JIaXKe; KaJla MAHMITY/IMIIE OHOTA KOr'a ICTPaXKyje, OH TO
Tpeba ma umHM ITO epuKacHuje u omny4yHuje. Peu je, mehyrum, o
KapaKTepUCTUKaMa Koje OU ce, y ONIITEePYLITBEHOM MOPaTHOM KOHTEKCTY,
CMaTpaJie CacBMM [iVjabOMIYHIM; OHe 61 ce, IoBeieHe 10 Kpajibe TPaHMmIle,
cMaTparne mopemehajuma kapakrepa. IlITa To, OHfa, 3HAUM y CMMCIY
npocdecronante KOP etrnke, a moce6Ho Bp/He Koja pumaja Toj etnim? a
ym 10 3Ha4M jja BpimHa KOP oneparyBiia mopasymeBa fia OH MMa M3pakKeHe
nvjabomaHe 0coOVHe VI BEIITHHE, KOje, IOTOM, Z0Opo TIOTHCKYje TaKo /id
OHe He JJ0/Ia3e /10 M3pa)kaja y CBAKOJHEBHOM >XMBOTY? ¥ K0jOj MepM je TAKBO
MOpaHO 11 (PYHKIMOHA/THO MO/Bajatbe MMIHOCTH YOIIIITe MOryhe?

I[Tpocecnonanna etvrika KOP ciy>x6e kao ma cyrepuine zia je BpmiHa KOP
CcImy>k0eHMKa ia OyJie M3y3eTHO HETOIITEH 1 Ta/IeHTOBAH Y CBOM HETIOLITEHhY —
fia 6ye KpUIITIYHA U HEMCKPEHa JIMYHOCT. Ped je 0 BayKHOj TeMy 32 MOPAIHO
Keanuguxosarve nojeduHUX npogecuja M 3a MPOLEHy MOIyhHOCTM fa Te
npodecije pasBijy CONCTBEHY NPOPECHOHANIHY eTHKY Koja 01, Y IIPOKOM
CMUCTY, OWIa y CKIagy ca OIIITOM [PYIITBEHOM eTMKOM. MopaiHo
KBa/M(MKOBarbe Ipodecija Huje HETIO3HATO Y APYIITBEHOj MCTOPU)IL: TIOCTOje
dumosodcku crcreMy, am ¥ IVPOKY APYIITBEHN KOHTEKCTY, y KOjuMa ce
THojenyHe npogecyje, Mako HYHKIMOHATHO HEOIIXOfjHE, CMATPajy MOPaTHO
npo6neMatirgHyM. [1osHaTa KOHQYyUMjaHCKa KIHeCKa u3peka ia ce ,,0f, Zo0por
rBoxkha He 1paBe excepy, a 1o6ap YOBEK He Wfe Y BOjHUKE, jACHO TOBOPY O
MOPaJIHOM CTaBY HEKaJALIET KMHECKOT JPYLITBA IIpeMa BOjCLIM, MaKO je Kpo3
YNUTaBYy KMHECKY MCTOPU)Y BOjCKA UIPpajia KIbY4YHY YOIy y Ofp>Kamby Halyje,
CTBapamy I IIpOMeHaMa TpaHNIa Ap)KaBe, I1a U y OfpXKaBamby umiepuje. Y
MHOIMIM 3eM/baMa O0aBellTajHe CIyxbOe ce KBa/MUKYjy KaO MOPAIHO
npobnemarinyHe: ,capamma rpahana ca KOP cmyx6ennimma ce cmarpa
HEYaCHOM, a CapajHNUIM Ce TPETUPAjy Ka0 ,,JOYLIHVIIN YVjyi VIIEHTUTET Ce
OpYDK/BYMBO YyBa y apXyBaMa 00aBeLITajHIX CTPYKTypa He caMo Jja He 611 Oy
KOMIIPOMITOBAHM y ONEPaTMBHOM CMUCITY, Hero 1 ja 6u ce cadyBam Off
npywTBeHe cturMe. Taj peHoMeH je MoceGHO M3paXKeH y ayTOPUTAPHUM 1
HeJIeMOKPATCKIM PeXXVMIMA, a/I) IIOCTOY 1 Y IeMOKPATCKIM 3em/bama. Behina
rpahana y jemHOM /mbepaTHOM IPYIITBY JaHAIIIbMIIE BEPOBATHO O 13abpaa
Jia HeMa HMKAKBOT KOHTAKTa, a [IOTOTOBO He CapaJHITIKY OfJHOC ca 6110 KOjoM
06aBeIITajHOM CITy)kO0M CBOje 3eM/be, MaKO, MOXK/Ia, Ha OMILTeM IVIAHY CMaTpa
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Te CTyx0e NerMTYMHUM ¥ TOTpeOHMM. MopanHa cTurMa IpoucTide us3
CIIeIIYIHOCTY [EMATHOCTY KOje CY, IO CBOM OIINCY, CYIIPOTCTaB/beHe
IPYIITBEHOM MOPAJTy ¥ FoeTOBYM BPEJHOCTMMA.

[Ipema HalreM MMIUBEY, jABHO CXBaTambe I0jeAVMHIX Ipodecuja Kao
MOPAJTHO ITPOOIeMaTYHNUX WM MaK Kao HEIMPOO/IeMaTNYHNX 3aBVICH Of
jaBHOT pasyMeBarba APYLITBEHE Bp/MHE. Y APYIUTBMMA Y KOjiMa Ce IOIITYje
oTBOpeHOCT 1 MckpeHocT, KOP kao mpodecnja he HeMMHOBHO HOCUTY jemHY
KO/IMYMHY MopanHe cturMe. Ta cutyanuja he, mehyrum, 6ntn 3HavajHO
fpyradnja y M3MembeHOj KOHCTeMaluji APYLITBEHMX BP/MHA KakBa OM
[IOCTOja/a y JPYLITBY KOje CBOje BPENHOCTY PasBMja BEIVKUM JIEIOM U3
CTpaxa off IpaMaTHYHUX IpeTmbU 6e30eTHOCTH, Kao IITO Cy TepOpu3aM 1
OpraHM3oBaHyM KpyuMuHaL. JIp>KaBa Kojy TaKBO JPYLITBO HEIPU IIOHEKAT, Ce
Ha3uBa ,,0e30€THOCHOM JIP>KaBOM .

YommteHo ocMaTpaHo, 6e30eIHOCHA [ip)KaBa je OHA JpKaBa y KOjoj
perpecuBHe ¥ IpeBEHTVMBHe (yHKIVje APYLITBeHe KOHTpone Oyjajy Kao
pe3ynTaT APYIITBEHOT JIOXNB/baja 0e30eTHOCHE YTPOXKEHOCTH, NPY deMy
IPYIITBO IOKa3yje BUCOK CTENleH TOJEepaHLje 3a JPXKaBHY peIpecHjy.
JloMUHAHTHY KY/ITYpY y iBafieceT IIPBOM BeKy Y 3aIlafjHVIM 3eM/baMa KapaKTe-
puiite n3pakeH ocehaj IIpeTbe Off OpraHN30BAHOT KPYMIHAJIA Vi TePOPM3MA, a
TUIMe ¥ BYICOK HIBO TO/IepaHIyje rpal)ana 3a MeTOfo/ornjy Koja je KapakTepyic-
tiyHa 3a KOP oneparusy. [laHac ce roBopu 0 ,,HOBOj 6e30€THOCHOj IpyKaBit,
anu 11 6e30€JHOCHOM JIPYIIITBY, 3a Pas/MKYy Off TPAJMLIVIOHATHOT /INOEpaTHOT
VIV KOMYHVITApHOT IpyIITBa. Y 6e30€fHOCHO] Ap>KaBy IOMUHVPA 6e30eHOCHN
arapar, a y 6e30eTHOCHOM JIPYLITBY [JIABHM PYIITBEHY LIPOLIEC je OHaj KOju je
Hoprumjckn teoperndap One Busep (Ole Weaver) cBojeBpeMeHO Ha3Bao
TIPOLIECOM ,,ceKypuTH3anyje”. CeKypuTusarpyja ojpasyMeBa carieaBarme CBUX
JIPYIITBEHMX IIpoLieca Kpo3 IpusMy 6e30eJHOCTI: ¥ OHMX KOj) 10 CYILITUHY
jecy 6e30eJHOCHO YCTPOjeH M, ¥I OHVIX KOj Y CTBapy1 HeMajy HeKe BeJIVKe Bese ca
6es6ennomihy. Kana ce mporiec cekypurusanje ClipoBefie I0BO/BHO 0OYXBaTHO
¥ JOBO/BHO JIOC/IETHO, KPO3 CaB OIICET IPYIITBEHNX IIPOLieca, OHA ce fobuja
3a0KpYy>KeHa ,,0e30eHOCHa Ap>kaBa . Kajja 6e30eIHOCHa pykaBa CeKypuUTu3yje
CBe OHO IITO je 3aCHOBAHO HA JAPYIMM BPEJHOCTUMA Kao IPMMapHUM
pedepeHIaMa, OHfja TO MOpa Jja yTide 11 Ha II0jaM JPYLITBEHe BP/IHE.

Y ommcaHOM CTy4ajy HOCTaB/ba Ce IUTAmbe O TOMe fIa /I je y 6e30efHOCHO]
TIPYKaBY jeJHAKO BaKaH IPVHIAII TOLITEba, TPAHCIIAPEHTHOCTYL, ICKPEHOCT,
BpeTHOCT ep OTHOCA ip>KaBe IpeMa rpabhaHNHy, Kao y MbepajTHoj Ap>KaBli,
W Ce U Taj PyHAAMeHTa/TaH OJHOC IIPOMEHO. YKO/IMKO MOCTaHe JOBO/BHO
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00yxBaTHa, IPOMEHA CXBaTama K/bYYHNX BPEHOCTY JOBOAY JO TOTa Jia Ce
CYO4VIMO Ca JiBe CYIIPOTCTaB/beHe eTyKe. TpaIyIioHaIHa IPYIITBEHA eTHKA, C
jerHe CTpaHe, 3aCHOBAHA je Ha MO3UTVBHIM BPEIHOCT/IMA V1 Ha KOHCTPYKTUB-
HUM ofHOCcMMa MeDy WIaHOBMMA HOMUTIYKE 3ajefHNUIIE, KAO IITO Cy
COMMIAPHOCT, OTBOPEHOCT, IIOBEPEbe 1 MICKPEHOCT Kao MopaHy upaeay. Toj
eTVILY je CYTIPOTCTaB/beHa ,AHTVETVKA , KOja je KAPaKTePUCTIIHA 32 PEIIPecyBHE
crmy>0e: OHa YK/bydyje MaHUITY/IALjy M HETPAHCIIAPEHTHOCT Ap>KaBe IpeMa
rpahaHyHY U BeroBoj IPUBATHOCTY. YKO/VIKO ce mporiec ¢popmyparsa 6e36er-
HOCHe JJp)KaBe CXBATV Kao HeCIIOPHO JIOMMHAHTHA U He[IOBPaTHA TeHZEHIja,
OHJIa je 6e30eTHOCHA JpKaBa MOXIA 3HAK ypylIaBama TPaVIVIOHATHOT
KOHIIENTa APYIITBeHOT ypebhera. Y ToM cirydajy ou mpodecronanHa etvika KOP
cimy>6e OV IPUPOIAH JIe0 jejHe CACBYM V3MEHbeHe OIIITEPYIITBEHE eTHKE,
a Taj CLIeHapUO, U3 CaJialllibe IIEPCIIEKTIBE, U3IVIefja MOPATHO KaTaK/IM3MUYHO.

Y omycaHMM OKOTHOCTMMA OYICMO JIOLIN Y CUTYALjy ¥ KOjoj MOpaTHa
TepUTOpUja Ha K0joj ce KpeheMo YoIIILITe Hyjje YIpTaHa Ha JOCa/IAllIEbIIM MarlaMa
IPYLITBEHMX BpegHOCTY; 6y 6ucmo npyHybenn fia, rosopehn Huueosum
je3UKOM, ,,TIpeBPENHYjeMO” CBe TpajjijioHanHe BpepgHocTH. IIpobmem ca
TaKBUM KaTaKIM3MIYHVM CLICHAPUjOM je, HAPaBHO, Y UMEbEHNIM Jjd OHOT
TPEeHyTKa Kaja IpeBpefHyjeTe CBe TPaJMIMOHAIHE BPEIHOCTY Y 00/1acTH
Mopaa, ynasute y foMeH (aKTHMYKOr aHTMMOpAa. JacHO je Jia TO Huje
moruBaiyja KOP cmyx6e y Haveny, Te fa je morpeOHO nhyt HEKMM ApyrM
IyTeM, Koju 611 0TBOpyO MoryhHOCT fa ce Bp/mHa yrpaau y etnky KOP cry»x6e
Y HelIpOMeeHOM OO/IKY, TaKo Jia OHa ocTaHe MoryhHa 1 3a KOP cry»x6eHnka,
Kao npocecrnoHaia, 1 3a KOP oneparysIia kao WwiaHa ApyLITBeHe 3ajeHNLIe
ucroBpeMeHo. CBaKo IOfiBajame 1ojMa Bp/He 6u Mopanny nosutyjy KOP
crmy>xOeHnKa 4iHWIO mmsongHoM. Crora je moTpara 3a IpogecuoHaTHOM
etukoM KOP cmy>x6e Tako BaxkHa. OHa ce TONMKO MHOTO OHOCK Ha IINTakba O
JBYACKVM U rpal)aHCKIM IpaBMMa Y KOMIIO3UTHOM CMYICTTY KOjJ O3Ha4aBa I10jaM
XymaHe 6e30eqHOCTI 300T TOra IITO je XyMaHa 06e30€IHOCT y CTBapy MepIIO
Y3HAIPEIOBAJIOCTH IPYIITBEHE BP/IVHE Y TPAAVILIVIOHATTHOM, 3[JPaBOM CMICILY;
OHa je Heka BpcTa KopyduKalyje Bp/iHe y CerMeHTY pyMeHe oByaiihersa Koja
HPOVCTUYY U3 JieTervipaHe Ap>kaBHe Mohy. Y OHOj Mepy y Kojoj je jemHa
npodecuja BuILIe y CTamby fia yHarpelyje xymaHy 6e30eHOCT, OHa je BepOBaTHO
BIIIIE Y CTAEbY U J]a Ce YCK/IA[M Ca KOHIIeIIIMjaMa Bp/IiHe Koje KapaKTepyIIy
OIIITEPYLITBEHN MOPAJL

CBe HaBeJIeHO je M3pasnTo AennKarTHo 3a etuky KOP cry»x6e, m 360r Tora
y CTBapu Tparame 3a OBOM BPCTOM HPOQECHOHATHE eTUKe HMPMMAapHO
HpUIaJia TOMeHY UHOUusudyanHoez emuuxoe peoHosara KOP ciyx6eHuka.

252



Ernuko pacybuBame
KPUMUHATUCTUYKO-00aBelITajHOT CTyKOeHUKa

Kapa je ped o etnuxom pacyhusamwy KOP cryx6eHnka, y moxe/bHOM
CIIy4ajy, OHO IpeAcTaB/ba KOHKPETHY IIpuMeHy p#o6po mnpuxsaheHe
npogecroHaHe eTHKe. Y HeIllOXKe/BHOM C/Ty4ajy, OHO je Pe3y/ITaT eTIYKOT
HUXVWIM3MA Y TIeCMM3MA, KOjyi, Y CYIUTHHY, oMoryhaBajy mpogecuoHanse
3noynorpebe. [Ta 61 KOP crry>x6eHnk Morao eTidky pacyhysary Ha oXKe/baH
Ha4JH, OH IIPETXOIHO Mopa OUTV JOOPO YIIO3HAT ca IOBO/BHO jACHVM 11 JIOBO/BHO
KOPVCHMM IIPUHIINIIMMA jefiHe YCTaHOB/beHe MPO(ECHOHAIHE eTHKE. Y OBOM
TpeHyTKy y Cpoujy, TakBa npogecioHaIHa eTuKa y GOpMaTHOM CMICITY He
TIOCTOj, T1a je TeMa OBOT TIOITIaB/ba IIPEVICINTIBAbe OMTHIX Hadeta Koja Tpeda
Jia CTOje Y OCHOBY FbeHOT popMy/cama.

Y mpeTxofHM HOI/IaB/byMa Beh je HeIlTo pedeHo o CBpcy MpogecroHaHe
eTVIKe, OTHOCHO O TOMe 3aIlTO OJICMO, aKO TOCEYjeMO jeJHY KOHCOMIOBAHY,
LIETIOBUTY, TEOPUJCKY €THKY, KOja 0¥ TI0 CBOjOj IIPUHIMIINjETHOCTY U TIO CBOjOj
eKCIUIAHATOPHOj CHa3M TpeOajio Ja IOKpYBa LIENOKYIHY OO/IACT >KUBOTA,
Tpajyy ocebHe eTyKe 3a crelpiduaHe npodecyje. 360r dera 6u Tpedano fa
THIOCTOjY €THKa 32 JIEKAPCKY, OMULICKY, CYAMJCKY M a/JBOKATCKY Ipodecrjy u
3a jaBHY YIIpaBy, ako Beh IToCcToju Heka omiITa ApyImTBeHa eTyka. Kao mro cmo
Beh HamoMeHyny, jemaH OMTaH pasyior 3a pasBujame CHelM(UYHUX BpCTa
npodecroHaTHe eTVIKE JIEKI Y YNEEHILIV [1a Ce IPVIVIKOM IIpVIMeHe TeHepajTHe
eTHKe Off CTpaHe pas/mMunTyX npodecuja Harnmasu Ha terkohe. Crierpgmd-
HOCTM 3ajjaTaka ¥ MVCHja TI0jeAyHIX TIpodecyja Cy TakBe a 4ecTo CToje ¥
CYIPOTHOCTY Ca OIIITKM J[yXOM MOpaJIa ¥ Ha4e/MMa eTHKe jefHe 3ajeHuIIe,
TaKO Jia je TOTpeOHO fia ce U3rpajyt ofpeheHN cucTeM MOpaTHIX OOjallIberba 1
HOPMI KOje OBOJie Y Be3y eTi4Ke NPVMHIINIIE 3a HojeyHauHe mpodecuje ca
ONIITEAPYMITBEHNM €TUYKUM IpuHOyIMMa. Ca Tauke IJIeAyIITa MOpaia
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OMIITEAPYLITBEHE 3ajefHMIIe HEIPUXBAT/BIBO je, IPUMepPa Pajiy, IPUMEbH-
BaTy MeTofie McnehrBama Koje yK/bydyjy 3acTpalliBarbe M MaHUITY/IALV}y,
KOje Cy CYIITUHCKM e/IeMEHT! KPUMUHAIMCTIYKOT Pajia, YaK ¥ He3aBUCHO
OfI ’beroBe 00aBelnTajHe KOMIOHeHTe. [IpodecioHaTHOM eTUKOM ce, JAKIIE,
pasjaiimasajy, y jaBHOj cepu, Tpy OMTHA IUTawba: 1) 3auimo je 3a ocIeHnKa
Heke Ipodecyje JOMYLITEHO WU My je JY>KHOCT fia IIOCTyIIA Ha ofipebhern
Ha4MH KOju je MHaye HeONYCTUB 3a TauKe [JIeAUINTA APYIITBEHOT MOpPaa,
2) Koje Cy epaHuue TOT OCTYIIamwa, U 3) Y KaKBoj je 8e3u Ta mpodecroHaIHa
eTMKa Ca OIIITOM JPYIITBEHOM €THKOM, OJHOCHO Ha KOj/i HA4MH Ce OHA, Y
CBOjVUM CYLITMHCKUM IIPUHIMINMA, 43600U 13 OIILIITe APYIITBeHe eTuKe. Beh
Ha OCHOBY (pOpMYy/IVICarba OBa TPV T jacHO je ja TpOdeCHOHAIHY eTUKY
Yy CafpKMHCKOM ¥ KOAMQPMKOBAHOM CMMUCIY MOTY TpPajUTH CaMo
HpodecroHaHN eTUYapY, jep TIofjpasyMeBa 3Ha4YajHa U 3aXTeBHA TeOPUjCcKa
HNpOMMIIbaba.”’s

I[Toctoju, mehyTnm, jomr jeman pasjior 3a Msrpanmwy HpodecroHaTHe
€THKe, a TO je YUMIHEHNIA /1A U CAMA OILITE/[PYIITBEHA €TUKA 3aXTeBa JOITyHe
y creLipMYHIM CUTYaIMjaMa 3a Koje He II0CTOje TUIIN30BaH/ HOPMATUBHN
O[ITOBOPM Yy OILITEAPYIITBEHOM CXBaTalby MOpana. VIsmMeHa ppymrTsene
IpaKce ca IpOMeHaMa OKOTIHOCTY JPYIUTBEHOT KMBOTa C BpeMeHa Ha BpeMe
OTBapa HOBa eTHuka ImuTama. [Ipodecnonanne etnke, usmebhy ocrasor,
HacTajy 360r Tora IITO Ce y IIpolecuMa Koju Kapakrepuiny ofpebhene
npodecuje MojaBbyjy Kpuse, €TUUKe ¥ MOpaTHe KOHTPOBEp3e, Koje ce He

%76 YpaBo CTOTa je M3PasuTO LITETHA palllipeHa IpaKca fja ce USTPafboM eTHKe mpodecuji
6aBe manIy, Kao fia je ped o HeKoj BPCTH OlepalioHa/M3aLvje ApyLTBeHe mpuxsaheHocTI
npodecija, a He 0 IPaBOM, AVCLIATUIVHAPHO jaCHO yTeMe/beHOM eTHIKoM IITuBY. [Iprmepa
panmy, oxrobpa 2011. roguse, wiaHoBu CaBera AHTHMKOpyILMjcKe areHuuje Cpbuje,
HPEUIOKIIIN CY 3BaHIYHO JIOHOLIIeEbe 3aKOHA O OPTaHM3alVj| ¥ MHTEIPUTETY Ipodecnja,
KOjM 61 ce perynucany OCHOBHY NIPYHIVIN IpodecroHanHe etuke. OBaj Ipemor je,
HapaBHO, OTITYHO CTPYYHO OeCMIICTIEH, jep je jeliHa O OCHOBHIX OCOOVHa eTHKe [a Ce He
MOXXE PETy/IMCaTV 3aKOHOM, jep HMje NPEeIMET 3aKOHCKMX CaHKIMja, M YIIPaBO ce
KOHCTUTYMIIE Kao aNTepaHTMBAH HAauMH perylicamba IOHAIlama 3acHOBaH Ha
ayTEeHTUYHOM ,,JHTEPHA/IM30Baby WM NPUXBaTalby MOPATHUX BPETHOCTH, a HE Ha
3aKOHCKMM HOpMaMa. Pasyior 3a moMumbatbe Te MHULIMjaTVBe Ha OBOM MecTy, MehyTum, y
YMILEHMIM je Ja je OBO IPMMEP JIAMYKOT IIPUCTYIA M3TPafitbyl CUCTEMa KOHTpOJe
KOPYILVj€ 3aCHOBAHOT Ha IHTETPUTETY, KOjI je, METONO/IOIIKM II0CMaTPaHo, CyIPOTaH
penpecuBHOj KOHTPONM KOja IIpe CBera IOYMBa Ha 3aKOHCKOM perymucamy. Etuke
npodecnji ce He MOTY aJIeKBaTHO MSIPAJMTU BaH jaCHOT AVCLMIUIMHAPHOL, CTPYYHOT
€TMYKOT yTEME/bErba I HUIIOILTO Ce HE CMEjy TPafMT Ha aKTUBJCTIYIKO-TeHEPA/TIICTIYKO]
OCHOBM KOja He 33/I0BOJ/baBa CTaH/AP/IE CTPYKe.
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MOTY pas3pelnTy IPYMEHOM OIIUTKX eTUYKUX Hadenma. Te Kpuse urpajy
crenyIYHy YJIOTY 3aTO IITO CTBAPajy HEeKy BPCTY KOHBY/I3Mja U 3aCToja y
HOPMa/IHOM OfIBUjalby aKTMBHOCTY Y OKBMPY Ipodecyja. Permmo, kazia ce
TOBOPM O TeHEeTHIIN, TI0jaBIIA ce oTpeba fa ce GopMy/IIIy crielIIHNI
eTIYKI IPVHIVIIY 33 TeHeTCKI MH)KEIEPVHT 1 3a TeHETCKe eKCIIepUMEHTe,
360r TOTa LITO je, prita facie, TOCTAIO OYUITIETHO Ja Ce II0jaB/byjy IpobIeMu
KaJa je ped 0 KIOHMpaby pasMuUTIX BPCTA XMUBOTHUSA, I1a U KTOHVPABY
pymyt. ONIITY eTVYKY MIPUHIVI MOTY JJOHeK/Ie noMohy, Majia, Kajia ce
VIMajy y BULy pas/IiduTe CTpaHe IpobyeMa, II0CTaje jacHO Ja Te IIPVHIINIIE
Tpeba IPUMEHNTI MaKCHMATHO (OKyCcupaHo Ha ofipeheny npodecyjy 1 Ha
onpebern mpobiiem, Te a je IOTPeOHO HAIIPABUTY CIIEIVIPIYHY, KOHKPETHO
HOpPMJIpaHy eTHKY 3a T€HeTCKa VICTpaKyBama. VIcToBpeMeHO, TakBa eTuKa
MOXKe MMaTu OMTHOT YTMIIaja Ha IIOCTaBKe OIITEJPYIITBEHE eTHKe.
[IpuxBarame KIOHMpama Kao MOpATHO OIIpaBJaHe MeETOHe Jederba
HPOM3BOAM NyOOKe TeOpMjCcKe IOCIeANIle Ha IVTaHy OIIIITe eTUKE, IIOMyT
M3MerbeHX IIPUHIIMIIA TOIITOBAbA MHTETPUTETA JBYICKOT TeJIa, ITOCTYIIAba
IpeMa yMp/IMMa I CXBaTamba yIIore IOjeAHIX OpTraHa U Te/la Kao LeIHe y
OJJHOCY Ha JbYACKY MMYHOCT. Ta mutama, Koja cy Bp/o c/ojeBuTa, Hehe ce
HY>KHO I0BO/BHO YBEP/BJBO PELINTH TUMe LITO he ce IpUXBaTUTI MOpaIHa
OIIPaBJJAHOCT KJIOHMpPatba OpraHa, am he To puxsarame, ako Jjo ibera fiohe,
OTBOPUTH TIPOLieC TIPEVCINTIBAbA HEKVX Off YBPEXKEHIX eTUUYKIX CTABOBA
Ha omurreM Ivany. Crora rmpogecroHajHe eTHKe, aly U IpYMeHeHe eTVKe
fipyror moMeHa (momyT OMoeTyKe, Koja Huje NMpodecroHalHA eTUKa Y
CTPOrOM CMMCIIY), IIOpef, TOra IITO JOBOAE IpoOIeMaTdHe MOpajIHe
CUTyallyje y OKBMpY CHeIMPNUYHNX IPUMEHmEHNX 00/1acTu y CKIaf ca
OCHOBHUM Haye/MMa OIIITeAPYLITBEHE eTUKe, CIY>Ke M Kao V3BOP
VHULMjaTVBe U VJeja 3a IPeVCIUTUBAbE VI eBeHTYalHy U3MEHY OIIIITe
etuke. Crora cy OHe, ca Tauke IJIVIITA MHTETPUTETA JPYLITBA, jeIHAKO
3HayajHe Kao U OIIITA JPYLITBEHA €TUKA.

3acToj Koju ce, NPMIMKOM HacTaHKa €TUYKe JMUJIEME, TI0jaB/byje Y HEKOj
IPUMEREHO]j 00IaCTy WIN Y HeKoj Ipodecujyt BeoMa je IVIOfiaH, jep omoryhasa
Jla ce TeHepUIIy HOBY eTUYKM CTaBOBM I JIa C€ IIPEUCIINTY)y BPEFHOCTI. Y
HaBEZIEHOM IIpMMeEpy [uieMe O KIOHMpamy, C jefHe CTpaHe ce 3acTaje y
TeHETCKVM MCTPKMBaIb/IMA ¥ PasMMIIIba O TOME IITa je OIpaBaHo I 1ITa je
MODaJIHO VCIIPABHO; CIIPOBOIM Ce HEKa BPCTA MPEeUCNUMuUsara casecmu y
IIOCTYIIKY Hay4HOT HanpeTka. C pyre cTpaHe, MCTpa>KiBarba IMajy CBPXy 1
ofpeheHy MOpasTHy BpeHOCT Y OHOj Mepy Y K0joj MOTy IOBECTH IO M3/Iederha
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TBYZ KOju Cy 607TeCHM, KOjVIMa Ce MOTY y3TajaTyl OpraHM ITyTeM KJIOHMpaba, Koje
BIX0BO Teno Hehe onbarTu. CBaka Kpusa Koja ce II0jaBl y Ae/0Bakby Heke
npodecuje VICTOBpPEMEHO 3ayCTaBba Ty Ipodecyjy, Kako Oy ce pekio, y
»IIJHaMa", Y HEKOM TPEHYTKY, /I ICTOBPEMEHO IIPEeCTaB/ba U Pa3BOjHM
THOTEHLVjaJI 32 Ty Ipodecujy, OMHOCHO IPUIVKY Ja Ce OHA MOfJUTHE Ha BYIIN
HJBO, Ja IOYHe Ja (PYHKIMOHVINE Y PaBHM KOja je perycaHa jaCHUjuM,
neUHUCAHUUM ¥ YHOTPeO/BMBMjUM eTUYKUM NpuHImmuMa. OmcaHo
CXBaTame Kpu3a HasuBa ce pa3sojHom meopujom kpuse.”’”” Pa3BojHa Teopuja
Kp¥3e ce MOyKe IIPUMEHNTY Ha HY3 OO/IACTI JBYZICKOT SKVBOTA, 2 CBAKAKO Ce MOYKe
TIPYMEHNTY Ha JIOMEH €THKE, jep eTVKa Kao PEry/IaTvBaH MEXaH/3aM IIOHAIIAmba,
IIpe CBera Kao CaMOpery/IaTyBHI MeXaHM3aM KaKo 3a IOjeJMHIa, TaKo U 3a
TpyIIe, IOBPEMEHO JIOIAa3! Y Kpy3e YC/Ie, YNbeHNLIE 1a 00jeKTUBHE OKOTHOCTIH
Y KOjiMa TI0jefiMHe TPyIIe pajie y CaBpeMEHMM JIPYLITBMMA KOja KapaKTepyiie
BJICOKO AyiepeHIIpaHa II0fieNia pajia IIOBPEMEHO JJOBOTIE 0 IPEVCINTIBAbA
YCBOjeHMX eTMYKMX npyHimma. Kpusa je, y TaKBUM CITydajeByMa, IOYeTaK
IpOBepe 1 Ba/paLyje yCBOjeHe eTHKe.

ITaparnena n3mel)y ICUXOMOIIKOT ¥ €THYKOL, T1a 1 IIMPET METOHOIOIIKOT
OKBMpa pa3BOjHe Teopyje KpM3e je 3HayajHa 300T jOII jeSHOT K/bYYHOT
e/leMeHTa — CIMYHOCTY u3Meby cuTyaryja y KojimMa HacTyIajy )X1UBOTHe (y
Y>KeM CMICITY TICHXO/IONIKe Yy Ppumo3odcke) Kpuse 3HaUeHha M OKOMTHOCTH
y KOojuMa [oMasu [0 eTwdKe Kpuse Ipodecuja wm CcrenuduyHmux

%77 Pa3BOjHa Teopuja Kpuse je OCeOHO OIepaliOHA/IN30BaHa Y AUCLIATUIVHIA [ICVIXOIOLIKe
MHTepBeHLVje ¥ TMYHUM KpM3aMa 1 CIy>KM Kao OOraT M3BOp YBUMA Y TO KaKO ce ca
K/IMjeHTVIMa MOXKe PaiUTI Ha TOMe [Ia, MiHaue MHXMONTOPHe 1 OHecriocob/baBajyhe, mruHe
Kpus3e IIOCTaHy M3BOPY TpaHcopMaLyje BPeTHOCTY VM KBa/IUTeTHYjer JIMYHOT pa3Boja
(vmm, Kao IITO ce TO HOITYIApHO, IAKO HETAYHO, YeCTO KayKe ,,ITIHOT PacTa’; Mako hemo ce
OBJle JyBaTH IIPOTPECHBIUCTITIKE TIPETIIOCTABKE JIa je CBaKa TpaHChOpMaIja Y BpeMeHy
3HAK HeKe BPCTe ,,pacTa’ WM yporpeca”). OOyXBaTaH U3BOP TEKCTOBA O OBOj BPCTHU
npuMeHe pa3BojHe Teopuje kpu3e je Karl A. Slakey (ed.), Crisis Intervention, Allyn and Bacon
inc, Boston, 1944. Ped je 0 Teopuju Koja Io/1asy off IpEeTIIOCTaBKe fla ITIHE KpU3e U Kpuse
Y BOXUB/Bajy CTBAPHOCTY U cebe CaMor Ha IICYXO/OLIKOM HUBOY MOTY IIpefiCTaB/baTy
Y3pOKe 3a HEKY BPCTY MMIUIO3Mj€ JIMYHOCTY WM 33 3aCTOj Y PasBoOjy IMYHOCTH, a
MICTOBPEMEHO MOTY TPEACTaB/baTy U 3HaYajHe TIPYUINKe 3a YOP3aH! Pa3Boj MMIHOCTH
YKOJIMKO Ce Ha HJX KOHCTPYKTUBHO OfTOBOPM U YKOJIMKO Ce CaITIENajy HIXOBY OCHOBHI
pasmnosu. OBa ipyra MOryhHOCT OTBapa IyT Jia Ce ¥ /la/beM ITOCTYTIAmbY TTIHOCTY TPaXKe
Ha4HY JIa Ce Y3POLM KOjJ CY IOBE/H JIO TI0jaBe KP13a e/IVMIHUIITY, OfHOCHO J]a C€ CTBOPU
CUTYyalUja Koja He JIOIYIITA [ja CE OHM II0jaBe.
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menmatHoCcT. VI y jefHOM M y IPYyTOM CTy4ajy, Kpy3e HacTajy Kaja Cy /103U
sucoku. ,Kpusa je Bpeme Kkama je ‘cBe y mmramy. Panuje merozme 3a
V3HAJIAKEe pelllelba )M YIpaB/balbe NPOONIeMAaTNYHNM CHUTYaljaMa
IIOKMB/bABAjy CIOM IIpef; HOBUM IIpeTHaMa 1 usazoBuma’.”’® [lorpebOHa je
HOBa IIepCIIeKTBA Ha IIPOOIeM VIV HOBM HaulH OpraHM3allyje VCKyCTBa
KOjI/I he OMOI'th/ITI/I fia €€ OHO VHTETpUIIE Y )KMBOT Yy HEKOM IIOJHOI/bMIBOM
3Havewy. CYHO TOMe, Kpy3e Ipodecije 1m AeNaTHOCTY 4eCTO HaCTYTIajy
yCIe BeNMMKUX CKaH/aIa Kojyi OTKPUBAjy C/IOM METOIONIOTHja ¥ YBPEXKEHMX
CHCTeMa BPEFHOCTM IIpefl HOBUM 13a30BMMa. JI3a3oBu Mory OmTm
VICTpaXXMBaYKe VI IPOQeCHOHATHE CUTYalMje, OTUTIYKe OKOTHOCTI VTN
IPOMEHEHN CTaBOBU CpefiuHe Y Kojoj mpodecuje aenyjy. Obasernrajue
npodecuje Cy JOXKIB/baBale Pas/IuNTe Kpy3e yIPaBo IPUINKOM M30ujama
CKaH[aJIa KOjJ Cy YKa3VBa/Ii Ha IBYIXOBe CTA00CTH, eTUYKe KOHTPOBEp3e W
HeJIopac/IoCT aKyTHMUM M3a3oByMa. V3mehy ocraor kaciyHa obaBemTajHa
npodecuja y CAJl je moskuBena IpaBy Kpy3y IOC/Ie TepOPUCTIIKIX HAMa/a
11. cenrembpa 2001. ropmue, 4mje Cy 3Hake oOaBelITajHe areHIyje
HPOITyCTIIIE [Ia Ha OfTOBapajyhu HaUVH PeryCTpYyjy, I1a je HeIIOCPEFHO TTOCTIe
Te Tparefuje Le/OKyIIHA aMepyuiKa oOaBellTajHa 3ajefHNLA CTPYKTYPHO
peopraHy30BaHa, Y3 UCTOBpEMEHe 3Ha4ajHe IPOMEHe METONONOrVje Paja,
KOje CY, OIleT, I0HeTIe CBOje, HoBe Ipobeme. Kpusa, Ipyrnm peunma, HacTaje
Kajla HEeIlITo 0301/bHO HIje Y pefy ca nocTojehym cucreMoM, Kajia Cy ynosu
BVICOKJI, OUEKVBamba Off CYICTEMA BEJIVKA, A IbeTOBE CIIOCOOHOCTY HEIOBO/bHE
fla Ha Te 13a30Be OfToBOpHL. Tajia ce MOCTaB/ba MUTAbE CIOMA CHCTEMA UIIN
BEeroBe peopraHusalije, Ha Ha4YMH CIMYaH PeOpraHM3alyju MICKYCTBa y
KMBOTHUM WIM TICUXONOIIKVM Kpu3ama. C jemHe cTpaHe, oOaBeIlITajHa
3ajepuuia y CAJl, ykpydayjyhnm u k1acuyHe o6aBellTajHe areHnuje, Kao MTo
je CIA, u arennje monyt DEA (Drug Enforcement Agency), xoje ce 6aBe
60pOOM IPOTMB OpPraHM30BAHOT KpPUMMHAIA, MOXNBEIEe Cy KpU3y
JIETUTYIMUTETA jep HUCY ycIene fia popMy/miiry o6aBelITajHU TPOU3BOJ, KOjI
6y momorao ga ce crpeun 11. cenrembap. To je Kpusa Ha JOWEM HUBOY
JIETUTUMUTETA: HECIOCOOHOCT Ja Ce OATOBOPY OCHOBHOM 6e30eTHOCHOM
3apatky. C gpyre cTpaHe, MeyTim, OHe Cy, y IepOfy HEIOCPeIHO MOocIe
TePOPVICTIYKOT HAIla/ja, IOKVBETIe KPU3Y Ha TOPHEM HIMBOY JITUTMUTETA,
jep je yrBpheHO fa cy KopucTuie Mydeme 3apoO/beHuKa ma 6y gobue
uHpopMmalyje, a OpojHe 0baBellTajHe areHIMje MMPOM CBeTa Cy Owe

78 Karl A. Slakey (ed.), Crisis Intervention, op. cit., p. ix.
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IpefMeT CKaHJana y Be3yM Ca HEOBMAIINeHMM WIM HEe3aKOHUTUM
IPUCTYIIKVBabeM, CBe Y HAMepH Jja Ce IIOCTUTHE ,,KPUTIYHA IPEFHOCT Y
OJJHOCY Ha IIpefiMeTe MHTepecoBama 00aBelITajHUX CTPYKTypa. Ped je o
CKJIOHOCTM areHIMja Ja IpeKopade CTaHAaphe JoOpe mpakce U IpaHMIle
yob14ajeHo IPMXBAT/BMBOT IOCTYIIAka Aa 6u ce mocTurao 6e3begHOCHN
b, Obe Kpu3e, y CYIITHHI, TTIOKA3Yjy [ ca 00aBeIlTajHIM allapaToM HellITO
HIfje y pefy: Bberosa pery/anyja Hyje afieKBaTHa, a KOPeH TOor Ipobyema je
BEPOBAaTHO Y BPEIHOCTMMA CAMOT 00aBEIITAjHOT CHCTeMA VM HAYMHY Ha KOjI
ce Te BPENHOCTY IIPeHOCe CIYy>KOeHMIMMa U Kako Ce OHY IpeMa TUM
BPEIHOCTVIMA OJHOCE Y CBOM CBAaKOJTHEBHOM pafy.

KpumunamicTnuko-o6aBemTajHa eTuKa 1 3aKOH

[TpodecnonanHa eTyka IOfpasyMeBa jeflaH KPUTEPUjyM Y PETyIICamby
noHanrama KOP cryx6eHnKka Koju je M3HaJ, HMBOA PETYIMCAHOT 3aKOHOM.
ITonpasymeBa ce ja he OH IOCTyIaT! y CKIafly ca 3aKOHOM, a1V OH TO MOXKe
YYHUTY ¥ Ha HEJOBO/BHO €TUMYaH HAYlMH; MOKe HEJOBO/BHO CMOTPEHO
PpasMarpaTyt OKOTHOCTY ¥ OFHOCe KOji1 TOCTOje M3MeDy pasmranTtix ¢akropa
curyanyje y kojoj fenyje. Y penosamy KOP cryxOeHnka yBex je IpycyTHO
ITarbe IpOLIeHe [0 Koje Mepe Tpeba [a HOITyCTH /i IIpUBaTHOCT rpabaHa Oyme
yrpoxeHa. ITpy ToMe 0Ba IpolieHa HIKAKo He cMe OUTYI caMO MHCTPYMEHTATHa,
3aCHOBAHA MCK/bY4VBO Ha pa3MIIIbarbyMa 0 ToMe Irta he 61Ty HajedmkacHje,
jep 0OVYHO je HEIPOIOPIIVIOHA/THA PVMeHa OB/IaIIherba y Hademy HajeduKac-
Hyja. [Tpouena nmpumene KOP opanthera Mopa ce pyKOBOIWUTY pa3MaTparmbeM
nporopuyje n3Mehy odekrBaHe epyKacHOCTY IpUMEHe HeKe Mepe 1 IIITeTe KOjy
Ta Mepa HAHOCH IIVPYM APYIITBEHVM MHTEPeCHMa. YIIPaBO Y TOME JIEXKN ITTaBHI
cmucao npodecronanHe KOP etuke: fja ce yTBpAYM 1 MPAKTUYHO MOPATTHO
HOpMypa Iporopuyja n3Melhy edykacHOCTY ¥ pyIITBEHE LieHe KOjy HOHOCK
e(VKaCHOCT y TIPUMEHN HEeKIIX, ToceOHO oceT/buBuX Metona KOP.

ITo cBojoj cTpykTypn 1 Metomonoruju, pacyhusamwe KOP oneparusria y
CBaKOM KOHKPETHOM C/Ty4ajy Mopa 6yt komrosutHo. C jefiHe CTpaHe, OHO MOpa
3a/I0BO/baBaTyl OCHOBHM KPUTEPMjyM OIIPaBJjalba perpecyje 3aCHOBaH Ha
HPETIOCTABIM O PaIIOHA/THOM KOHCEH3YCy. TecT 3a cBaki IOCTYIAK U CBaKy
BpCTy crpareryje y nocrynamwy KOP omeparyBia nounsa Ha upeju na 6u
panmoHanan rpahaHuH 6mo mpuHybeH fa ce caracu ca HeKOM BPCTOM
TIOCTYTIaEba IPXKaBe, jep 611 T 6110 Y IheT0BOM MHTepecy Kao rpahaHiHa, Majia
He HY’KHO Y FbeTOBOM MHTePEeCY Kao KOHKpeTHe 0co0e Koja je y HEKOM TPeHy TKy
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npenMet aenoBama KOP cyx6e. Taj KpuTepujyM palyioHaTHOT KOHCEH3YCa,
Kao KaHTOBCKM eTIYKI KPUTEPUjyM, IPUITa/ja JOMEHY IEOHTOIOLIKE eTHKe, TO
jecT eTMKe Koja moumBa Ha oOfpeheHMM CyICTAaHTMBHMM, Cafp)KajHUM,
KaTerOPMYKMM Haue/MMa, KOjiMa ce pery/mille YKyIaH oMeH Mehybymcke
VHTEpaKLyje.

VicToBpeMeHO ca MOCTaB/batbeM IUTamba O TOME Ja JIY OHO ILITO YVHU
IpeJICTaB/ba HEllITO ca M O paroHaaH rpabaniH Mopao fa ce carmacu, KOP
CITy>KOEHJK MOpa MIMATH y BUAY U1 Y TWINTAPUCTIIKE KPUTEPIjyMe 3a POLIeHY
akuuja. Peu je o xpurepujymmma Koju Cy 3aCHOBAaHM Ha KaJIKy/IMCAIby
HpeBUAVBIIX NOCTIEANIIA HeKe pajitbe. Kajia je ped o0 3a IpyLITBO HEraTMBHUM
nocrepyiama Mepa KOP, one ce y Hajsehem 6pojy crydajeBa caryieniaBajy y cBeTty
KpUTepUjyMa IPOHOPLIIOHATTHOCTIL: Ja /I KOPUCT KOja Ce TIOCTYDKE IIPYMEHOM
Heke BPCTe TeXHMKe, METOfie, IPUCTYIIA aHAIV3YU WM OUI0 Koje ipyTe BpCTe
TakTyKe Koje mpyMetbyje KOP ciry»x6a 6uTHO peBasyiasy HeraTiBHe, OTHOCHO
IITeTHE TOC/IENINIIE, KOje Ca I3BECHOM BepoBaTHOhoM Mory npon3ahy 13 TakBor
nocTynama 3a Tpeha mmia wm 3a apymrso y nenmvuu. Ped je, ma Oymemo
TPELV3HIjY, O TOMe, /A JIU je IPYIITBeHa KOPYCT Of TAKBOT IIOCTYTIAMba OUMHO
aeha (He camo Beha y aricorryTHOM cmucry) of mTeTe. OniepaTyiBHA KOPUCT MOXKe
6uTy HesHAaTHO Beha off yrpokaBarba MOBEperba 3ajefHILe Y TIOULA]Y WIN Y
IpXKaBy, @l TaKBa ILITETAa je y Hadely CyBMIIe 3HAYajHa fa 6u Owa
NpUXBAaT/bMBA. J[IpyrMM pednMa, KOPUCT Of IIpYMeHe IOTEHIjalTHO
aHTaronnsyjyhux meronga KOP Mopa 6utn Hecameprmuso Beha mero mMoryha
ITeTa 3a HemyXXHa jmua, rpabaHe wm gapymrBeHe opHoce. CBaka
npodecoHaiHa eTUKa ce KOHCTUTyMIIe y oBoM Mebympocropy msmeby
JICOHTOJIOIIKVIX VI YTV/TUTAPYCTUYKIX MOPTHIX HOPMIL

JleoHTONOIIIKa eTMKa 10 CBOjOj IPUPOAY ¥IMa aHTPOIIO/IOIIKY JVIMEH3N]Y.
To je eTvka Koja MouyMBa Ha MMPETIOCTABIM O TOME /1A HOCTYIIATY MOPA/IHO Y
M3BECHOM OMTHOM CMMCITY 3Ha4M OMTU 4OBeK, [a je MOPAJIHO [ieTIOBambe
KoHcmumymugHo 3a camy medyHuImjy bypckor 6uha.” Y Tom cmucny je

%79 Ped je O TPafULIIOHAIHOj, KAHTOBCKOj KOHLIETILVj¥ [IEOHTO/OLLIKE eTHKE, KOja je HaITIAIeHO
aHTPOIOJIONIKA Y CBOM MoTasuiTy. CaMa CTPYKTypa IEOHTOTIONIKE METOJIE U FbeH OTHOC,
Kao U 3ajefiHIYKe KapaKTepUCTHUKe, Ca KOHCEKBEHIIMjaTUCTIYKOM €TUYKOM METOIOM
HpeaMeT Cy MOCeOHMX M CIeljaM30BaHMX (GWI030PCKMX WCTpaXKyBama Koja
HpeBasyiase IOMeH OBOT IMpUMerbeHOr ITyBa. Bumern Ha npumep: Karl R. Cordig,
“Structural Similarities Between Utilitarianism and Deontology’, The Journal of Value Inquiry,
vol. 8, no. 1, March 1974, pp. 52-56; Gerald Gaus, “What is Deontology? Part One: Orthodox
Views’, The Journal of Value Inquiry, vol. 35, no. 1, March 2001, pp. 27-42.
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JICOHTO/IOIIIKA eTVKA YHVBEP3aJIHa, jep IPEICTaB/ba CYLITNHCKA eTIYKa Hauera
KOja Cy, peLyIMO, BE/IVIKIM JIeTIoM yrpa)eHa 1 y Hadera IPUPOIHOT IIpaBa Kao
MOpajIHe TIOTKe IO3UTMBHOI TpaBa. CBaka Ipodecuja IIpONCTHYE W3
MHCTPYMEHTAJTHO YC/IOB/beHe 1 y3POKOBaHe TIOfiefie pajia, a Ta IofieNa paja je
3aCHOBaHa Ha ofipeheHyM npakTUyHUM noTpebama. [laxte, motTpeOHO je fja ce
IIOCTMTHE M3BECTaH HUBO 0e30€HOCTY, [ja Ce OCUIYpa OITMMAaH HUBO
KOHTPOJIe HACVJTHOT IOHAIllakha, KPYMIHAJIA, IpeBapa ¥ ONTUMaJIaH HUBO
VIHTETPUTETA Y OC/IOBabY UTJ,. YIIPABO je TO Ha4e/THM PasJIor 3a IIOCTOjarbe
CITy>KOU IpyILITBeHe KOHTPOJIe — KOHKPETHO, Y OBOM CITy4ajy, PEIPeCHBHIUX
CITy>KOU uMju jefiaH fieo, Y IMPOKOM CMUCTY, cauntbaBajy u KOP crysx6e.2%
[lpyrum pednma, mortpeba 3a TMM CTyx6ama, Kao U 3a BehmHOM Jpyrux
npodecuja, mpe cBera je MpakTuyHa. CaMyMM THM, Y €TUYKOM Peryicarmy
bVIXOBOT PaJia Hije JOBOJBHO JIPYKATY Ce CAaMO JICOHTONIOIIKIX MOPA/THIIX Hauera
KOja Cy OIIIITA 32 CBaKy Ky/ITYpY y IIVPOKOM CMICTTY U Koja ce, 6ap y OKBUpy
KY/ITYpe, IIOApa3yMeBajy 3a CBe Jby/CKe JITATHOCTIL, HETO je Takobe MoTpe6Ho
VIMaT! y BTy IPAaKTIYHA OTPaHITYerba Koja JI0BOJIE y Be3y LiVbeBe OpraHysaryja
1 ripodecuja ca MOpaTHMM IPYHIVIIMA KOjV KapaKTepyILLy APYIITBO.

YTunurapuctuyka eTuka Kao u BehnHa eTMYKMX MOfiena, 6ap 10 cafa,
pasBUjeHNX Y 3amajHoj G030 CKoj TpALVILIMjH TEXN Jia Oyfie JOMVHAHTHO
PeCTPUKTHMBHA: Ta BPCTa €TUKe Ce y Haue/ly 3acCHNMBA HA OTpaHMYABABY
HIOCTYIIaba Koje je VIHaue MHCTPYMEHTATHO KOPUCHO. PecTpuKTIBHA eTHKa
HofpasyMeBa fla MOpajlHA OpraHNMYera CIIPeYaBajy UMibere M3BEeCHVX
THIOCTYIIaKa Kojy1 O MHade OBeTM 0 3a0BOJberba IOTpeda, amvt OV yTposuin
IIMpe APYIITBEHe MHTepece WIV MOpalHa Hadenla. 3a IOoCTu3ame mobene y
paty 6u, peryumo, O6MI0 KOPUCHO yHOTpeOUTH OOjHE OTpOBE aKO X
IPOTVBHMK HeMa, jep OM TuMe IITeTa HaHeTa HENPUjaTe/bCKOj 3eMJBH,
YK/bY4Yjyhu ¥ IMBUIHO CTAaHOBHMINTBO, 61ta Beha, a caMyuM TUM M paTHa
IPEHOCT OHOT'a KO O0jHe 0TpoBe kopucTty 6u 6una Beha. Mehytum, noruro

0 TIocroju 1 cxBarame peMa koMe cy KOP cmy»x6e Biile IpeBEeHTUBHOT U UCTPAXKHOT
HETO peNpecHBHOT KapaKTepa, HO INPUPOJA HUXOBOT [IeN0Bama je CYIITUHCKU
aHTaroHmsyjyha sa moBepeme jaBHOCTM y [p>KaBy: OHe IOCTYIIQjy TajHO IpeMa
rpabannMa, pyKoBOfe ce IIpeBapHMM MeTOJaMa ¥ CYIPOTHOCT Cy Hadeamma
VICKPEHOCTH U Jo6pe NH(OPMICAHOCTH Y ofiHOCY u3Meby rpahaHnHa 1 feMokpaTcku
yCTpOjeHe ApyaBe, Ila CTOTa BUX0Ba PYHKIN)ja, MAKO He YKIbYUyje KaXKibaBarbe, HOCK
HECBOJMBY peNpecyBHY QYHKIINjY; OHa BPIIN PeIIpecjy Haj, M3BeCHUM yoOudajeHuM
rpabaHCKUM IIpaBMMa ¥ JIETUTMMHUM odeKuBamyuMa rpahana. Crora ce o KOP
cmy»x6aMa MoyKe TOBOPUTH U Ka0 O PENPecUBHIM OpraHMsaljama.
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ynorpeba Te BpCTe Opy)Xja HapylllaBa M3BeCHe MOpalHe MHTYMIMje O
IPUXBAT/BMBOM IIOCTYIAly KOje Cy IIMPOKO IIPUCYTHE Y CaBPeMeHO]
KY/ITYpM He CaMo 3aIlafHMX [IPYLITaBa, OHA Ce YIJIABHOM CMaTpa eTHYKM
HeponycTuBoM (y cTBapy, 3abpameHa je YKeHeBcKM KOHBeHIIMjaMa u3 1948.
TOIVHE KOje Pery/IMIy paTHO IPaBo).

Maia je pecTpUKTVBHA €TVKa JOMVIHAHTHA, OHA Hjje VICK/by4yBa popMa HI
YTWINTApYICTIYKE, HY I@OHTOJIOLIKE, HU eTvke Bp/iHe. [TocToju 1 Tako3BaHa
eTVKa Iy>KHOCTY Kao adhypMaTIBHa eTIKa, KOja 3aXTeBa ia y4MHUMO ofipebere
TIOCTYIIKe YaK 1 OHJja KaJja TO MHa4e He OMICMO YUMHIWIN Kafja O1ICMO MMay y
BUJIY CaMO COIICTBeHM MHTepec. Kafia je ped 0 JoMeHy eTuKe Koju ce OFHOCH Ha
paj jaBHYX CTy><OV OHA je TOTOBO Y TIOTITYHOCTI PeCTPUKTUBHA. 300T BPIIO
OIaCHMX MeTofa Koje yrnotpebbaBajy KOP city>x6e, o K/byqHOT je 3Ha4aja 1a
npodecuonanta etvika KOP cafpu JeOHTONONIKY HOTKY; OHa MOpa ILITO
IVIpeKTHMje MOYMBATY HA OCHOBHMM MOPA/IHMM VHTYMLVjaMa 3ajeqHMIle,
YMeCTO Jla pU3JKYyje M3BODeme 3aK/byyaka O MOpPATHOj IPVXBAT/BUBOCTH
TIOCTYTIAKA U3 YTIIMTAPUCTIYKIX Ka/IKY/Iallja Koje 3aByce Off YNTaBOT MOpa
fieTa/ba y KOHKPETHUM CHTyanjama. JIpyruM pednma, a 6u ce odyBaia
jeTHOCTABHOCT V1 IIPUMERMBOCT TaKBe TVIKe, OHa TPeba Jja ce TOTOBO CacBYM
CacTOj M3 OTpaHMyera y ogHocy Ha nocrynke KOP cry»x6ennka, ykpydyjyhn
V1 OHE KOjU CY, CAMY TI0 ce0Ou1, KOPYICHY Y CMVICITY IHCTPYMEHTa/THE CBPXE FberoBe
npodecuje.”!

KOP cmyx6eHnK MoXke IOCTYIATV BeoMa KOPVICHO y CMMCIY CBOjUX
3aJlaTaKa, Mo>ke OMTY BeoMa epyKacaH, /iy OH IV TOMe MOyke HaHOCUTH Behy
JIPYLUTBEHY IITETY HETo IITO je KOPYCT KOjy IIPOV3BOMM, TaKo 1To he KpumTu
IpUHINIIE XyMaHe Ge30emHOCTY, TMMe ITO he HapylaBaTy HOBeperme ca
3ajeIHILIOM, KOPUCTHUTY JPACTIYHE METOfiE UTH. Y PelPeCHBHOM CHUCTEMY je
Moryhe 6uTH MakcuManHO eyKacaH, a VICTOBPEMEHO IIOCTYIIATU eTUYKM

31 YacrpymentanHa cBpxa KOP mpodecuje je fma mpukympa MHade HETOCTYIIHE
nnpopmaryje unjom he ce ymorpebom mosehatyn BepoBatHoha 3a pelraBare VN
CIIpeyaBarbe TEeUIKVX KPUBIYHIX fiea. To, MehyTyM, Huje jenyHa, a HY I7IaBHa, CBPXa OBe
npodecuje. FbeHa mmpa cBpxa je a OIpyHece MHTETPUTETY 3ajefHMLIe KPO3 3aIUTUTY
rpabaHa off KpMMUHaIIa, a7 1 Kpo3 yHanpeherbe moBepersa rpabaHa y apxxasy. Crora ce
MHCTPYMEHTA/THa CBpPXa YBEK MOPa MEPUTH MPeMa TOMe Jia JI JOIPUHOCK 3a[I0BOJbEHY
OIILTe CBPXe WM je ca loM Y HecK/amy. Huje cBaky HOCTYTIaK Kojit je MHCTPYMEHTATHO
CBPXOBIT, Ja C€ jOLI jefJHOM ITOCTTY>K/MO KaHTOBCKVM PEYHVKOM, MICTOBPEMEHO Y CKIIafly
ca omurroM cepxoM KOP crry»x6e, jep Moyke ApacTUYHO YTPO3UTH HIBO TIOBEpelba rpahana
y IpXaBy, 0 4eMy je ykparko Beh 6ms1o pedn.
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Henpuxsarpuso. [Ipogecnonannoct y KOP cnyx6u Hukako ce He Mepu
edrkacHoihy u camo edukactomhy, Hero crioco6Houthy fa ce feduHuMIIe U
710 Kpaja norutyje Taj ¢yHy H6amaHc usMeby omiuTe 1 MHCTpYMeHTa/He CBpXe

CTpYKe.

Yirora Teopuje y eTmukom pacybusamy
KPUMMHATNCTUYKO-00aBelITajHOT CTy>KOeHnKa

Ila 6u KOP crmy»x6eHVK YoIIIITe MOrao IpUMeUBaTi IpodecroHanHy
eTVKY KOja je 3aCHOBaHa Ha CTaJTHOM ITPOCYhUBambY 1 €TUYKOM Pe30HOBAIbY Koje
[I0Y/Ba HA MOPA/IHOj MHTEPIIPETALVj| e/leMeHaTa KOHKPETHUX CUTYaLuja y
KOjJMa Ce HaJIa3!, OH MOpa pacIo/araTy peTXofHoM TeopujoM. PacybuBame
je Moryhe camMo OHJa aKo IIOCTOjU Teopyja Koja HaM Jiaje IPETIIOCTaBKe 3a
JIOHOLIIEEe CYHOBa U HOPMe Ha OCHOBY KOj/IX heMo IIpOLIeMBaTH COIICTBEHE
nocrynke. [Tpu Tome, He Mopa cBaky KOP ciry»kOeHNK ycBajaTyt MCTe BPEHOCTI
Y1 ICTY TEOPHjy, A/l Te Teopuje MOpajy OUTY y3ajaMHO KOMITaTUOWIHE U CBe
MOpajy OMTH IIPUXBAT/b/BE CA Tauke IISAVINTA IIMpPer APYIITBEHOT MOpaa.
ITocrojahe, maxre, Bapujarpje y HauMHMMa Ha OCHOBY Kojix he mojemyHaunm
KOP cy>x6eHnim nporesnBaTyi MOPAJIHY BAMIAHOCT CBOjUX MocTynaka. OHe
Mory joBecTy Jio Tora fia jenaH KOP cmy>x6eHuk cmarpa ja cy HeKy IIOCTYIILV
Marbe KOHTPOBEP3HN HeTO IITO he To cMaTpaTyt HeKu APYT CITy»KOEHVIK, ayul Te
Ppas/IKe MOPajy OCTaTH Y HOJHOLUBYBYM OKBUpyMa. OHe He cMejy OMTH TakBe
nia cBaky KOP crry»x6eHMK OCTyTIa HelpeBUAMBO Ca Tauke I7IeAVIITA HeKOT
JIPYTOT CITy>KOeHMKa.

KommarnbmiHocT eTndkyx cxBatama yHyTap KOP cmyxb6e, ma u yHyTap
jaBHe CIy)Oe yOIINTe, He MOXE Ce PeLIaBaTyl MCK/bYYNBO YHYTPAIIHBIM
HOpMaMa, aKTVIMa 1 IIPOLIelypaMa 3a IOCTyTarbe. VIako Cy TakBy IPUPYIHNIN
HeCyMIbIBO KOPYICHY, OHM VICITyHaBajy CBOjy GyHKINjy caMo aKo Beh mocroju
jemHa BpCTa eTIYKOT 00pa3oBamba CTy>KOeHIKa Koja Hyfy pas/IdiTe TeOPUjCKe
OTILIVIje 32 OPMjeHTALVjY Y Pas/IMUUTIM CUTYaIVjaMa, 3aBUCHO Off 00pa3oBama
VI CeH3VMOWINTETA, Ay U KOPHOPATHBHOT MEHTA/INTETa KOPYCHIKA, I1a 11 Of
IbJIXOBE IMYHE U couyjanHe ucropuje. CBe Teopuje M eTUYKe NepCIeKTUBe
TIOHyheHe Kao OKBUP 3a MHAVBUIYa/IHO pacyhuBame y KoHTeKcTy eTnke KOP
Mopajy 61Ty 13BefieHe 113 OIMIITYX KapaKTepyCTIKA APYLITBEHOr Mopasta. Crora
je Teopujcka eTidKa 06yKa cacTaBHM fieo KBaymTeTHe 06yke KOP cmyx6eHnka
(/1 M1 CBaKOT IPYTOT jaBHOT CITy>KO€eHNKa), Ha MICTV HAYVH KAO IITO je TeOpMjcKa
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00pa30BaHOCT OCHOBHA IPETIIOCTaBKa 32 KBaymTeTHY aHamTuKy KOP, o uemy
je 61710 peun paHuje Y 0BOj KEbU3HL.

I[IpodecnonanHa eTVKa pemnpecvBHUX CTyXOM ce pasBiuja, Ipe CBETa,
uCKycTBeHO. OHa IOUMIbe Ko jefjaH CHCTeM KOjM je 3aCHOBaH Ha OIIITEAPYLIT-
BEHOM MOpaly ¥ Ha HOpMaMma cCrelyuyHO IpyiaroheHnM mnorpebama
KOHKpeTHe npodecuje. MebhyTnm, TokoM akyMyaiyje UCKyCTBa IIOBPEMEHO
JI071a31 He CaMo 0 IMHEeapHIX IIPOMEH, y CMICITY fia ce HopMe IpodecroHaHe
eTVKe IIPEeLM31pajy 11 TOOOJbIIIABAjy, HEro U 10 PeBOMYLMOHAPHYIX IIPOMEHA, [0
OHOTa IITO ce MOXKe 06jacHITI KyHOBOM TeopujoM mapafurmu, o Kojoj je 6o
peun mpwmKoM pasmarpama aHa/mse KOP. Bpmo uecro, y pamy Heke
pelpecuBHe cy»xo6e, a T0cebHO cTy»6e 0OaBelITajHOr TUIIA, HOIasN 10 Kpy3a
KOje I0BOfie y IMTakbe LIENIOKYIIHY eTUYKY II0CTaBKy HOPMJ Ha OCHOBY KOjJIX Te
cyx6e pienyjy. Kiaciaan u HajiosHatujy IpyuMep y HOBUje BpeMe je IIpyuMep
TepOPUCTIYKIX Hartafa Ha Ibyjopk 1 Banmurron 11. cenrrem6pa 2001. ropyxe,
KaJja ce 3a IIeJIOKyIIaH CUCTEM HOPMM Ha KOjIMa Cy IIOYMBajie aMepuyke
obaBemTajHe CTyX0e, ybydyjyhu m kmacuune obaBelnTajHe ciyxbe n
yHyTpaimbe cryx6e KOP tima, kakBe cy Heke cmy>x6e yHyTap amepirakor FBI,
TI0Ka3aJI0 /la IbJIXOB HAaYMH Pajia, a/lil U IbUX0Be eTHYKe HOPMe, BUILEe HUCY
IpYMepeHe CUTYALj! 1 Ia Ce MOPajy MerbaTu.

Y KOHKpEeTHOM C/y4ajy peBONMYLIMOHAPHUX IIPOMEHA Y OpraHM3alyju
ob6asemrrajHor amapara CAJl mocrne centem6pa 2001, mpomeHe cy 6une y
cMepy nubepanusayije eTUKe W cnyuimara peCTpUKTUBHUX CTaHAPHAA Y
npuMeH opranthema, y3 nosuuasare mpodua ahypMaTIBHIX e/leMeHaTa
emuxke 0y#HOCMU Ja ce ieNyje pepecuBHO.

ITpumepa pagw, y amepyraxom FBI mocrojasio je yryTcTBO Koje ce ITOIy/IapHO
HasMBaJo ,,/l0jY0BMM ITpaBI/IMMA’; A Koje je TIofjpasyMeBarIo fja ce He MOXe
KOPVICTUTYI HOBAII 3 jaBHOT Oy1ieTa fia ce Iiahajy JOyIIHMIN 13 KPUMIHATHOT
Mwbea. JJojuoBa Ipasia Cy 3abpamyBana oreparvsiyva FBI ma HoBar, koju
VHade I0CToj1 Y OyIieTVMa 3a OIlepaTBHe CBPXe, Kao ILTO Cy TaKHA KYIIOB/HA
Jipore, JIe/IOBame areHaTa MPOBOKATOpa M CIMYHE Olepalyje, KOpPUCTe 3a
KYTIOBMHY VIH(OpMALIVja Off JbYAV KOjI CY TIO3HATI TEPOPUCTY WV WIAHOBK
KpMMUHaTHUX Mpexa. [Toce Hamaga 11. cenreM6pa, [lojaoBa mpasimia, Kao
jemaH Ipe CBera eTIYKY CUCTEM pasMIIIbatba YHyTap 00aBeIlTajHIX CITY>KO,
YKIHYTA CY, jep je KOHCTaTOBAHO JIa je IPETH-a KOjy TEPOPY3aM, a je[IHIM JIEJIOM
Y OPTaHM30BaHM KPUMIHAJL, TIPELCTAB/bajy 3a jABHOCT TONMKO M3PaXKeHa Jia
Tpeba atu Behy TexxuHy edykacHOCTY Y 60pOY IPOTUB HUX HETO eTUYKUM
KpUTepUjyMIMa KOji Cy 3aCHOBaHM Ha TPAHCIIAPEHTHOCTY U JIETUTVMUTETY Y
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Kopuhery OyrieTcKyx cpericTasa. [TomTo ce, Kako je Tajja HaryIallieHo y AebaTu
y Konrpecy kojom je pykoBommo mnocmamk Caxcom Yembmmc, Moxe
HPETIOCTABUTH Jia HeMa cBpxe Iiahaty 3a vHbopMalyje y3opHuM rpahannma
KOjUI HUCY M3 KPUMMHAQJIHOT Muwbea, jep Ty rpabaHu, y Hauemy, HeMajy
nH}popMaIyje 0 KpYMIHATHAM MpeKaMa, 3aK/by4eHo je a ce yoynyhe pomycru
MoryhHOCT fja ce HoBall U3 jaBHOr OyyeTa KOpucTH 3a Iutahame ycayra
KpVYIMMHA/IIIMa.

Op pecTpyKTypucama aMepiIKor 00aBeIITajHOT arapara Koju je 3arnoyeT
nocrie 11. cenrrem6pa 2001. ropvHe [lojyoBa IpaBuyIa ce BYILE He IPUMEY]Y:
CITYIIITEH je pecTPUKTMBHI HMBO jeHOT acIeKTa MpodecoHaIHe eTVKe a 61
ce TIOBMCHO CTelleH MHCTPYMEHTa/IHe e(pUKACHOCTY KOHTPOJIHE HOUTHKE.
Ocehaj yrpo)keHOCTM KOJ CTAaHOBHMINTBA KOji je HACTAo IOC/e Hamafia
uckopuiiheH je ja 6M TaKBO CITYIITakbe eTIYKOT HUBOA 00ABEIITajHIX CITy>KOU
610 mprxsaheHo of jaHOCTH. Pedpopma obaBelTajHOr amapara ¥ oymIyje
TI0C/Ie OBYIX VICTOPMCKMX TEPOPUCTUYKIIX HAlla/Ia JOBETIA je IO CIMYHE CUTYaLyje
u ca MHornM acektuMa KOP. JInbepammsaiyja ynorpebe obasemTajHux
METOJ1a, KOja je TpajaH TPEeH L y TIO/IALIVjCKOM [Ie/I0Batby IIPOTUB OPTaHM30BaHOT
KPVIMIIHAJIA I TePOPY3MA, TaKoDe je eTIYKO, a He caMo OIepaTyBHO IuTame. [lo
HOC/IEbYX pehopMIU aMepIIKOT 06aBEILTajHOT CrcTeMa Iocre 11. cenrreM6bpa
CMAaTPaHO je HelIPMXBAT/BUBUM JIa aMepIdKe 00aBellTajHe CTy»K6e IPYUCTYLIKYjy
rpabaHe 3a Koje He IIOCTOji OTBOPEHA I OCHOBAHA CYMIba Jla Cy MIOBE3aHM Ca
KPVBIYHIM JemMa. PedopmoM Te peryatyBe JOIYILITEHO je Ia ce pyTUHCKM
HPUCTYLIKY]y aMepyyKy rpab)anit 3a Koje ce IPeTIIOCTaB/ba fia MOTY, IOCPEIHO
WIN HENoCpeaHo, 6uTu 13Bop MHGopManyja 0 MoryhuM TepopucTUYKMM
Hamazuma. Huje ped o /bygyMa 3a Koje IOCTOjI OCHOBaHA CyMiba fia CY
OITOBOPHM 33 HEKO KPVBWMYHO [IETI0 WIM fid Ta IUIAHMPajy; TO MOTy O6utn
TIO3HAHMI 0c00a 32 Koje ce IPETIIOCTaB/ba /A IMajy AVIPEKTHe VI MHAVPEKTHe
B€3€ Ca TEPOPU3MOM, I Ipyra II0BE3aHa IMIIA — IbVIXOBY KMBOTHY ITAPTHEPH,
Ko7lere ca TI0C/Ia, KOMIIIVje, pohariy ¥ mopomydHy mpujaTerbu. Ha omyican HadnH
ce ppactmyHo noBehaBa HuBO uHrepenmyja KOP, amm u xracuyHux
00aBeIlTajHNX CTy>KOU, 1IITO ZOBOAM U o moceauua 3a eTnky KOP. Beh cvmo
Hapeyt rpyHI fa KOP cry»x6eHnk Mopa y cBOM CBaKOITHEBHOM pacyhyBamy
VIMaTy HEeKM jacaH KPUTEPWjyM, A Taj KpUTEPUjyM MOpa OMTY KOMIIO3UTAH

282 3a meTa/pHUjA pasMaTpama oBe peopMe I IeHNX ToCIenuIia 3a peopMy eBpOIICKIX
obaBelITajHNX CTPYKTypa, BumeTn Anekcanmap Paruh, ,Kapakrepucruke HoBor
6esbemgHOCHOT ycTpojcTBa EBpore: yemepaBamwe 3anagHor bankana’, BojHo deno, Tom
LXI, 6p. 1, cTp. 15-32.
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(cacTojatyt ce U Off IEOHTOJIOIIKYX U Off KOHCEKBEHIIMjaIMCTUYKIX eTUIKIX
MepuIa), Te Ia TAKBO pacyhyBame mopjpasyMeBa (QUHO ,Barame” pasmIanTiX
eTMYKIIX TEOPUJCKIIX eieMeHaTa Koju popMupajy jenHy crelpibuaHy MopaaHy
cmuky. Ta crvka, y MopanHoj cBectt KOP cmyx6ennka, Tpeba ja omoryhu
USTPafiiby jeHOT yHoTpeO/buBOr eTrdkor dwirepa koju he cmyxOeHuKy
oMoryhuty fia, y KOHKPeTHIM CUTYallijaMa, Y OKBMpYMa CBOjUX OB/tatitherba 11
OTepaTMBHOT MAH/ATa, OI/Iydyje O TOMe KAaKBO je IOCTYIame MOpPATHO
OIPaBIAHO, @ KAKBO je MOPATHO POO/IEMATIIHO.

OcCHOBHO 1071a3MIIITe 32 pasyMeBarbe HauyH Ha koju KOP ciry»x6eHnk tpeba
Jia pasMIIIUBa, 1a 611 TaKBO pacyhyBarbe YOIIIITe MOITIO OYITY CTaHAPAM30BaHO
¥ HOPMMpAHO, 6ap y HajlMpeM CMMCTY, HPEeICTaB/ba YCBOjeHA eTIYKa
napagurma 3a KOP cny>x6y. Y upeansom ciydajy, KOP cry»x6ernxk 6u Tpebaro
eTIYKM Ia pacyhyje Tako 111To /IMHeapHO pasByja I0CTOjehy eTIUKy apaaurmys;
OH je Ipoxy bbyje, paspabyje 1 sopaje joj HoBe MHpOpMalyje, He Merajyhu ibeHe
OCHOBHe IIPVHINIIe, HOPMATUBHM CafipKaj 1 cHAry. beroa KpeaTBHOCT y
€TUYKOM CMUCTTY CacTOjJ1 Ce y TOMe ia OH Y4 fia IpyMetbyje ocrojehe eTnuke
HOpMe Ha HOBe CUTYallyje, HoBe MH(OpMallyje 11 HOBe 13a30Be Y KOjuMa ce OHe
noTBphyjy. [laxrte, oH He popMIIpa HOBE eTUUKEe HOPMe; He MeHba BbJIXOB OITHOC
IpeMa OIIIITEAPYIITBEHOM MOPAITy, HUTI MM JOfiaje YT Ofy3UMa IIpefi3HaK
BIMIHOCTY, HETO IPOCTO 4! KAako Ja pasBuja MOJETe [IeTIOBamba KOjuMa
OITOBapa Ha pas/IIdyTe CUTYalyje, 33J0BO/baBajyhu ycBOjeHe eTidKe HopMe
cBoje mpodecuje.

IIpuMepa pany, ako je BpXOBHA eTHYKa HOpMa Koja je ycBojeHa y KOP
cmy>x6u samTnTa IpaBa rpabaHa u mosepema rpahana y gpxany, oHa ce
THofpasyMeBa fla ce KOpUCTe MUHMMaIHa oBalherma f1a 01 ce IOCTUIIN
ONTUMAJTHY LW/beBN y 06e36ehuBamy Hekor 6e3bemHOCHOT Iyba. Vmajyhu
Y BUJY Taj eTWYKY, amu ¥ onepaTushy uMnepatus, KOP cryx6ennk he y
CBAKOM KOHKPETHOM C/Iy4ajy MOPATH Jia IIPOLEIbYje KOju HUBO JIeJIoBaba je
MUHMMAJTHO HEOIIXOf]aH 3a IOCTU3atbe OIePaTUBHOT 1uba. [Ipu ToMe, OH
MOpa BOAUTY padyHa ¥ O VIHTepecuMa OHMX KOjii VIMajy JMpPEKTHe MK
VIHJMPEKTHE Be3e ca KOHKPETHUM CJTy4dajeM, JaK/le O MHTepecuMa JIOKaIHe
3ajefHuIIe, IONIMTUYKYIX IIAPTHja Ha BIIACTH, JbYY KOjJ e MOTy Hahy Y HeKUM
MabJHCKMM IpyIIaMa Koje MOTy OVTH Ha yfjapy pelnpecuBHe IOMUTUKE 1
IPYTVIX OBE3aHVX JINIA, TPYIIa YUIV IPYLITBEHVX BPETHOCTIL. Y3yMajyhu cBe
TO y 00311p, CIY>KOEHMK OfyTy4yje LITa je MMHVMMYM IIpUMeHe OBJIalhersa u
cnocobaH je 0a c60jy 007yKy emuuKi 00pasionuU.

Opn KOP cry>x6eHnka ce, penyMo, TpaXy Ja Ipefy3yMa pajibe IpeMa
HEKOM Cy0jeKTY KOjy1 OpraHy3yje ileCHIYapcke AeMOHCTpaLyje IPOTB, PELVIMO,
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rej mapaje WM JPYror aITepHaTMBHOr JpyIUTBeHOr mHokpera. Taj KOP
CITy>KOEHVIK, IYHO, IIPMXBaTa JeCHIYAPCKa yBepema I UMa CYMIIATHje 3a
JleCHIYapCKe OpraHusalyje ¥ BeoOMa Ce BPEIHOCHO U eTUYKM IIPOTUBH T€j
nokpety. OH, faKie, U3 IMYHE TIePCIIEKTIBE HeMa MOTYB Jja OCeOHO arviHo
Jieyje IIpeMa JeCHMYapCKUM OpraHusanyjama. JicroBpemeno, oH mMa jacan
MaHJAT Of CBOje areHuyje Jja MOCTyIa OIy4HO: Ja MneHTM(bMKyje npepe
JeCHMYAPCKMX OpraHusalyja, ja CasHa IITO BUIIE O IHUXOBJMM HaMepama U
IUTAHOBYVIMA U1 Jia IIPEy3Me CBe OHe Pajiibe Koje Cy HOTpeOHe a ce IIOHYAM jefiaH
3aBplIeH 0OaBellITajH) MPOM3BOH, KOjuM OV ce TO/MmMAImju oMoryhwio fa,
peLMO, HEIIOCPEHO Ipe caMor forabaja Moxaricy cBe Jmpiepe AeCHIYapCKIX
opranusauyja. To je, peLiyMo, jeiHa eTUYKY Bp/Io KOHTPOBEpP3Ha MIICHja.

Illta 6u, y ommcaHoj curyauuju, 6mwio MopamHo ucnpasHo 3a KOP
crmy>k6eHVKa fja ypaau? PeriMo J1a je ycBojeHa eTHKe eroBe CTy)kOe 3aCHOBaHa
Ha TIPYHLIVITY MYHIMAJTHe YTIOoTpebe opamhersa 3a ONTUMAaHe pesynTare. Y
TOM C/Iy4ajy, OH OM IIpe CBera HacTOja0 Ja METOHONOIMja KOjy KOPYCTH
MJVHJMAJTHO YTPpOXKaBa IIpaBa cybjekara pema Kojuma jenyje. Jaxte, oH 6u
n30eraBao mpecperame TeleOHCKIIX U 1-Mej/l KOMYHVKAIWja, TajHoO Ipaherbe
U cdHe Metofie, Beh 6w, kopuithereM 0TBOpEHOT M3BOpa — M3jaBa Iufiepa
MIECHUYAPCKMX OpraHu3aLuja y MeaujiMa, IbIXOBMX OTBOPEHVX HajaBa aKIlyja,
IIXOBUX TTpOGUIA KOjU Cy HOCTYIHY KOHBEHIVIOHATHMM ITO/IMIIVCKUM
KaHa/IMIMa, Y CMUC/TY PaHUjUX OCY/A, YWIAHCTBA Y PA3IMYUTUM JPYIITBEHNM
rpyIama ¥ OpraHu3alyjama, HacTojao Jja U3BeJE MOY3IaHe 3aK/by4Ke O HbJXOBO]
CKZIOHOCTM Ka Hacwby. VIMajyhm y Bupy He cBoje, Hero ommrenpyuxsahene
IIPYIUTBEHE y3aHCEe O TOME IITa IIPEMICTAB/bajy IIPaBa XOMOCEKCYa/THVX IPYTIa,
oH he, Ha omcaHN HauMH, HAIIPABUTY 0OABEIITAjHI TIPOM3BOT, KOjII TIPYXKa
onmumanHe MOTyNHOCTY 3a IIPOLIEHY Y KOjoj Mepy ieCHIYapCKe IeMOHCTparyje
3alICTa IPEJICTaB/bajy MPETHY 6e30eHOCTY 1 KOje MVHVIMA/IHE IIPeBeHTVBHE
akiyje 01 Morne 6uty eduKacHe y CIpedyaBamy €BEHTYATHOT HACIbA.
Ksamreran KOP oneparysary he yamHWTYI CBe OHO LIITO je HEKOHMPOSep3HO ca
Tauke reuita Merogornoruje KOP; on he mpocto Hactojaty ja cBojy BeluTuHY
VICTIOJBY TAKO /Ia ILITO Makbe JBYAY OyJie M3/I0KEHO PENPeCcBHOM Je/IOBalbY, Ha
OCHOBY ITpOQeCHOHAIHE IPOLIEHe I7ie je ¥ Y KOjoj MUHVIMAJTHOj MEPY TO 3aVCTa
HEOIXonHo. 2

3 OnTUManHM pesynTaTy, Tpeba IONCETUTH ¥ Ha OBOM MeECTY, HUCY MaKCUMaJHK
pesynraru. Yak 1 kaga 61 ce pafjKalIHIM MeTOfjlaMa MOIIM ITOCTURM MaKCUMaTHu
pesy/Tary, ypaBHOTEXEHa jaBHa eTyKa 6u cyrepycana ia je 607be TeXXUTYU ONTHMAaTHUM
pesynTaTiMa y3 IpuMeHy MeTofa Koje HUCY paiuKajHe.
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Myanmamictaky cxsaheHo IpeBeHTVMBHO pAenoBambe KOP Hajborme
IIOKasyje Kako ce IpuMerbyje €TMYKO PEe30HOBame Y peNpecyBHUM
npodecujama. Ha pumep, 06e36ehnBarme oce/pyBix orabaja y Kojyma jonasu
710 Y3ajaMHOT KOHTAKTa IIPUTIAJTHIKA Pas3/IIMTIX BEPCKIX 3ajefJHIIIA, Kaja ce
JICTIO/baBa BepCKa HeTO/IePaHIIVja VIV TIAK Y KOjyIMa IO7Ia3y IO €THIYKIIX CyKoOa
U Hepefia, TOIYT JeMOHCTPaHIMja ,,CKUHXEIC IOKpeTa VUM PasIduTIX
IPYLITBEHVX IPYIIa, BPJIO je 4ecTO TOMVKO NOMATIYKM oceTbyBo ga KOP
crryx0e koje npurpeMajy obesbeherse Takux gorabaja zobujajy Manmare fa
TIOCTYIIAjy Ha 20prb0f rpanmuy opamthersa. To 3HAUM f1a KOPYCTE c8e OHO LITO
he eapanmosamu na ue fobe Ko vicnaa, jep je MOMMTIYKA ITeHa MCIIA/iA TOMKO
BJICOKA fla Ce HOMe, Ca Tauyke IVIeVINTA TOMMTIYApa, MOTY OIpaBfaTH 1
MOJIA/IUTETH IpUMeHe oB/Ialherba Kojyi HICY MUHMMATHO HeorxonHu. KOP
crmy>x6eHnk he y ToM crmydajy oceTutyt TeH3ujy u3Mel)y eTirake HopMe fia ITOCTyTIa
Ha MUHJMYMY HEOIIXOIHIX oB/laihersa i1 ()OpMaTHOT 3aXTeBa /ja TOCTYTIAmbEeM
00e36e/y1 HOTITYHO CUTYPHO pellierbe Oe36eHOCHe cutyarmje. /1 y oBoM cydajy,
FEroBa IMYHA MOpa/IHa CUTYalyja modnBahe Ha HACTOjarby f1a 3a/jaTaK KOju My
je BaT MCIyHM Ha MYHMMaTHOM HIBOY Kopyiihersa oB/athersa y 0k6Upy OHIX
Mepa Koje Cy My IIpefiodeHe. AKO My je, peLiIMO, Ha/llOXKeHO Aa ¢opmupa
obasenrrajHy mpovsBoy Koju he omoryhmty nomimju ga cripeun fia gobe o
0110 KaKBOTI' KOHTaKTa y3Mel)y, peLiyMo, /byAy KOji JeMOHCTPUPAjy VCIIPeN
HEKOT' BEpCKOT 00jeKTa ¥ OHMX KOjy HacToje fia ce ca BmyMa Ccykobe, oH he
HACTOjaTy Jja TO YIVHM TaKo 1to he monymity nadopmanyje koje he omoryhnu
HO/IMIVGY 1A Taj KOHTAKT CIIpedy 6e3 Xalllera Iifiepa. Y Iby IOCTaB/barba
KOpJIOHa, OH he aHa/m3ypary reorpadujy rpajia, paplie KojiMa ce MOT'y KpeTaTy
TIOjefIVIHe KOJIOHE IeMOHCTpaHara Kojit he ce ckyrubaTy Ha ofpeheHym Mectuma.
Y cBakoM cjy4ajy, oH he cTaBUTI HarIacak Ha TO Jia HOHYAY 00aBelLITajHN
TIPOV3BO] KOji1 IPUPOIHO YITyhyje Ha Mare pelpecBHO MOCTYIIAke MONIIHje:
Ha ycMepaBame KpeTama /by, pajiije Hero Ha yIajlaibe y CTaHOBe Jnfiepa
TIOjeTMHIIX TPYIIa; Ha 3aTBapame MojeVHMX caobpahajHuLia, pajyje Hero Ha
arpecyBHO (OpMAIMjCKO CyKoO/paBame ca geMoHcTpantnma uth. KOP y
OMMCAaHMM CHUTYallMjaMa je K/by4aH 3a M3060p TakTuke Kojy he momummja
KOPVICTUTH 32 VICITyIbaBambe CBOjux 3aiaTaka. Crora je KOP cimy>x6eHmK crparer
TIOCTyTIaba PEpPeCcHBHMX CIYXOU, Kafia TO je TO PelpecuBHO JeNOBarbe
3acHoBaHO Ha KOP nxdopmarmjama, mro 611, HapaBHO, Tpebano aa Oyze cy4aj
Y CBUM 030V/BbHUJM HO/TUIM]CKVM MHTEPBEHIIjaMa.

3aBICHO Off TOra KaKaB je 06aBellTajHI IPOM3BOJ, KOju Io/mLija obuje,
KaKBa je BpcTa 1 mpodu HpopMaIyje Koja caulibaBa Taj IIPOU3BOf, 1 KaKaB
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je TpemIor Koji je campykaH y obaBelITajHOM IIpousBopy, obmikoBahe ce
KOHKpeTHa akiyja nomuuje. Crora u etuka KOP oneparusiia nogpasymesa
noBoheme y y3ajaMHI OZHOC pasMMIMUTUX e/leMeHaTa: elleMeHTa MICHje,
€/lleMeHTa YCBOjeHMX JIMYHUX BPETHOCTH, €leMeHTa MOpajia 3ajefHulle U
e/lIeMeHTa jeflHe JYTOpOo4YHe cBecTu O ToMe fia he, mpe wm kacuuje, KOP
OIeparyBal] Kao WIAH JPYIITBA MOPATH Jja >KUBY Ca NPOdeCHOHATHUM
HPUCTYTIOM U PO eCYOHATTHOM MOPAJTHOM OpHjeHTaIjoM Koje je ycBojuo. Ha
M3BECTaH HA4MH, eTVKA JOBOMM Y Y3ajaMHM OfJHOC OHO IIITO CITYKOeHNK YMHM
»TOKOM PaJJHOT BpeMeHa~ ca HOpMaMa KOjii 3a era Bake M OHJ]a Kafia He
TIOCTYTIA y CTY>KOEHOM CBOJCTBY. Y TOM CMIUCITY, €THKA je IyOOKO MHAVBIyaTHa
ctBap. OHa ce He MOXKe Y IIeJIOCTY HOpMUpaTH. VIako eTuka Moke 11 Tpeba fia
Oyne perymicaHa npaBwiHUIMMA KojuMa ce KOP cmysx6eHnky maje ymyTcTBo
3a eTIYKO Pe30HOBabe, TAKBO YIIYTCTBO y3VMa y 003Up MOpaJI 3ajefHuLIe 1
OMTHe KOHCEH3ya/lHe CTaBOBE 3ajefJHIILIE O K/bYYHUM BPEIHOCTVMA, IITO TeK
omoryhasa TyOVHCKM OpyuimeeHu fecumumumenm JiefioBarba Liere Cmyxoe.
Hu jenan mpaBuHuK koju o6pabyje pas/mrdure TUIICKe CUTYyaLyje He MOXKe 61t
HOTITYHO UCLPIIAH 1 YIIPABO y TOME C€ Y eTUYKOM CMUCITY KOHCTUTYMIIIE 3HAYa]
VHJVBIYaTHOT TpocyhuBama crry»x6eHnka. ETiuka caBecT oneparysiia Tpeba
fia 6yzie cTalmHO oxpabpyBaHa 1 MOACTULIAHA TVUYKMM IIPABIITHIKOM, YMECTO
fia 6yze aHecTesypaHa TuMe IITO he ce cTamHO C/IaTy MOpyKa fia je y pemy cBe
OHO IIITO je Y CKJI4/ly ca 3aKOHOM, IIPaBWIMMa CITY>K0e ¥ IITO Cy HaJyIeXHe
crapemmiHe ofobpmne. Cmmcao yBobhemwa mpodecroHamTHe eTHKe je
crumymcarse KOP cmy>x6eHnKa Jja caMOCTaTHO eTIYKM Pe3OHyje, MMajyhm y
BTy PasHOTINKe M3BOpe eTUIKIX HopMiL. []a 611 CTy>KOeHMK MOrao afieKBaTHO
eTUYKI J]a Pe30Hyje, OH MOpa VIMATH ,,ca VM Jia Pajyr’, OfHOCHO MOpa VIMaTy
eTUYKIN ,MaTepyjar Koju MOXKe fla KOPUCTY 3a eTIIKy 00pajly cUTyarpja y
KojyMa ce Hajtasu. Taj Marepujast je eTuuko 0OpasoBarbe CTy>KOeHVIKa.

Etnuko o6pasoBame 3a jaBHy cmyx0y, ma u 3a cucteM KOP, Tpeba fa
YK/by4l) OIIITY IIEITIefl M LITO je MOryhe aHalINTHYHUje pa3MaTpambe
eTUYKIX TeOpUja M eTUYKNUX CHCTeMA BPEJHOCTM KOji Cy pe/lleBaHTHU 3a
3ajepHuny y kojoj KOP cnyx6enuk gmenyje. Peponynuje y erny KOP
fielIaBajy ce OHA Kaja Cry>x6e WM ONepaTVBIY KOHCTATYjy fla Cy WX
IIpOMerbeHe OKOMHOCTY M CUTYallMje ca KOjuMa Ce paHuje HUCY CpeTanyn

284 [IpyLLITBEHM JIETUTUMUTET HHUje MCTO IITO ¥ TIOMUTUYKY JIETUTUMUTET: OBaj IPYTU Ce
MO>Ke VICITYHUTH 3a[J0BO/baBarbeM IPOLIEAYPa, JOK IIPBY IIOfIpasyMeBa 1 IIOCTyTIarbe Y
CK/Iafy ca ApymTBeHnM BpegHocTiMa. Crora je Moryhe 3a Heko fe/oBarme MHCTUTYLja
fia 6y7e IOMUTIYKI JIETUTVIMHO, a APYIITBEHO HENETUTUMHO.
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foBenie y mo3umyjy fa ocehajy ma HemTo GyHAAMeHTATHO HMje Y pefy ca
HAuMHOM Ha KOju NPMUCTYyIajy TuM npobmemmma. Ped je o cBectn
cmyxOeHnKa, a TIOHeKaj ¥ Iene cryxbe, Ja UX HBUXoBa obOyka Hije
IpUIpeMIIa 32 pe/ieBaHTHe IpodecroHaTHe CUTYalluje.

IlorenajMo KOHTPOBEP3Y O KOjOj Ce JaHAC pacIIpaB/ba Y jaBHOCTY HEKUX
3allafHMX 3eMajba, O TOMe Ja /U Tpeba IpYMEmUBATH METOfe Koje Cy
TPaJINIVIOHA/IHO OIJICaHE Kao METOJle My4erba Y MCIIUTUBAIbY TEPOPUCTA,
aKo Cy Te MeTOfie HEONIXO#He fia 6u ce mouwto mo mHpopmanyja Koje
omoryhaBajy fia ce cripede 0361/bHe TepopycTIIKe akiyje. KmacudHa eTnka
KPYMMHATUCTUYKMX CITy>KOM je TaKBa Jja alicOMyTHO 3abparbyje MpyMeHy
611710 KaKBOT My4ema. MehyTim, MCKYCTBO je IToKa3ano fa TepOPYCTH HIICY
K/IaCMYHY KPUMMHAJILM, [Ja CE€ OHM Pas/MKYjy Of KPMMMHA/ALA YIIPaBO II0
TOME IITO HJX He PYKOBOJIM JIOTMKA KOPUCTH M PU3MKA, OJHOCHO OHOCA
usMebhy Koprctu Koje he ocTBapyuTI KpUBUYHMM Jie/IIMA U pU3KKa Ja 6yay
yxsahenn n xa>xmeHn. OHI Cy HeKa BPCTa IIepBepTOBAHNX BU3MIOHAPA, KOjI
Cy CIIpeMHM Ja JXPTBYjy CBe 3a OCTBaperme HEKOT WJIEONIOIIKOr VI
penurujcKor 1yba. Y ToM CMUCITY, IITeTa Koja MoyKe ITpousahit u3 ycremrso
M3BefieHe TePOPUCTUYKE aKIIVje MOXKe OUTH IOTITYHO HecaMep/blBa ca OuyIo
KaKBOM TpaJIMLVIOHATHOM JIOTMKOM KOja C€ OfHOCM Ha IOCTYIIKe
KpuMyHanana. OHa Mo)ke OMTU KaTakIM3MUYHA, ¥ MOXKE JOBECTU JIO,
peLMo, HyK/leapHe KaTacTpode, 300T Tora ITO Cy TePOPMUCTI MOTHBUCAHN
pe3oHMMa KOjy M3MUYY TPafUIMOHAIHOj MOMMIVjCKOj OOYIM, PeluMo
pe30HMMa BepCKOT QyH/IaMeHTa/IM3Ma, UIejOM Ja CBET He 3acIyXyje a
IIOCTOjM AKO HMje YCTPOjeH IO NPUHLUIY LIEPUjaTCKOr IpaBa. Y CBUM
cuTyallMjaMa Kajia Jo7asy /IO PEBOMyLMja, OJHOCHO Kpu3a y IPMMEHN
eTUYKUX CTaHJAPJa, JellaBa Cce JIUjaleKTUKa KapaKTepUCTUYHA 33 CBE
npomeHe napajmryme (1o Kynosoj reopuju mapapurmu). Kaza ce cyounmo ca
HEKVIM HOBJM JCKYCTBOM, KOje He OfITOBapa Ha IIOCTYIIKe KOjeé CMO Hay4M/In
Kao pellera 3a TUIICKe CUTYallije, OHJIa, IIpe CBera, IIOKyLIaBaMo Jla OHO
VICKYCTBO Koje Beh mocezyjeMo, y OBOM C/Ty4ajy OHe eTI4YKe HopMe Koje Cy
Beh Ha CHa3yM 1 Ha OCHOBY Kojux Beh my»e BpeMe fieyjeMo, MaKCUMaTHO
pacTerHEMO JIO IbUXOBMX KPajibMX IPaHNUIA, Tj. Ja O Kpaja MOCTYIIaMoO Y
CK/IaJly ca TIpaBMIMMa Koja cy Beh ,Ha cHasu™ fja 611CMO BYeN OKJIE Vfie
MaKCUMajTHa CMMC/IeHa YIIOTpe6a Takux npasuia. ¥ ciydajy ernke KOP, peu
j€ 0 MaKCUMaJIHO CaBECHOM IPUP)KaBarby YCBOjEHUX U TPAAMIMOHATHIX
eTUYKIX Hayesla KapaKTePUCTUYHNX 32 IMOepa/THy IeMOKPATCKI IPYIITBEHN
nopefiak. TakBa Hadena 3abpamyjy Mydeme Kao METOLy 3a JJONaXeme 10
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nHpopmaiyja. VictoBpeMeHo, OfjBIja ce jefaH mapaenaH TOK CBECTH, KOju
OTBapa MOIyhHOCT 3a anTepHAaTVBHE CLIeHapuje, 3a ipyradlje MeTofe.

Ipanmune curyanuje

TepmuH ,,rpaHNYHa cuTyanyja” HOTIYE U3 IICYXOIOTH]E,  FheTOB TBOPAIL
je Hemauky ncyxujarap u gunoszod Kapn Jacmepc, xoju je oBom cuaTarmMmom
ONVCUBAO XXVMBOTHE OKOJTHOCTY KOje 4OBeKa HOBOJie y CUTYalujy fia ce
ompefie/byje 3a cBoje (yHHAMEHTaNHe BPEHOCTU M Y KOjUMa ce ,,JIoMe”
eroBa K/by4Ha olpefiebersa.”® Y mpepcrojehem ofe/bKy TepMuH ,,rpaHIYHe
curyanyje” ynorpebpaBaheMo 3a 6e30efHOCHEe OKOMTHOCTY Y APYLITBY Koje
IOBOJie Y y3ajaMHM CyKOO OUTHe [pyIITBeHe BPEFHOCTH, ¥ TAKO ,JI0Me”
K/bY4YHa OIIpefie/berba 3ajefHuLIe: 3a 0e30eHOCT WM 3a IPyTe BPETHOCTH.
Ham apryment 6uhe na, naxo je 6esbegHocT jenHa o GpyHIaMeHTaTHUX
IPYLUTBEHVX BPEIHOCTI, OHA Hije HY>KHO 0a3/YHa HU HajBayKHYja BPETHOCT.
OBaj apryMeHT je eMIMpUjCKi, a IOYMBA HA U/Ej) O TOMe Jia je cnmobona y
mbepaTHUM APYIITBYIMA BXHIja BpeHOCT off 6e36ennocTy. Ta mpieja Huje
YHMBep3aHo npuxsaheHa; HAIIPOTUB, OCTOjU CHAXKHA COLIMjaTNCTUYKO-
MAapKCHUCTUYKA TPajuIyja y ICUXOIOIUj! U APYTYUM APYIITBEHNM HayKaMa
KOja [I0YMBa Ha ,Xujepapxuju norpeba” unju je ayrop Abpaxam Macros, a
KOja cyrepuile Aa je morpeba 3a curypHomhy jemHa off HajOCHOBHMjUX
JbYACKUX TIOTpeba, M3 dera IpOMCTHYe M Ja MoTpebda 3a JPYLITBEHOM
6e36enHomhy QyHAVMPa CTPYKTYPY BPEIHOCTH jeIHOT APYIITBA Of03/{0.%%

Knacuyan mpyumep rpaHmyHux 0e36eIHOCHVIX CUTYaIMja y MOLEPHUM
IPYLITBMMA IIPENCTAB/bajy TepopucTIUKe aKiyje. Crora ce eTuKe jueMe
TI0BE€3aHe Ca HYBOOM OIIPAaBJAHOT 00ABEIITAjHOT 1 PEIIPeCUBHOI Ie/I0Bakba
IpeMa TepOpUCTIIMA TIOCTaB/bajy Y HOceOHO M3pakeHoj popmut. [neMe koje
IPONCTUYY M3 OIpaBJaHe IIPYMEHe perpecyje IpeMa HeKoMe KO MOXKJa
nocenyje nupopmarje o Tome Kazia he u rje y HeKoM BelmukoM rpagy ourtu
JIeTOHMPaHa eKCIVIO3VBHA HAIIpaBa Wiy 0ciioboheH 60jHN OTPOB, 3aCHIBA]Y ce
ieIoM Ha KOH(UIMKTY u3MeDy pecTpMKTIVBHeE eTuKe U eTVKe JY>KHOCTH.

25 BupieTt CpIICKa M3[amba JaCllepCOBUX [TIABHYX [iefIa, YK/bydyjyhu Jyxoena cumyayuja
spemena, KevvokesHa sajentnua Hosor Caga, Hosu Cagn, 1987; Qunosoguja, VisgaBauxa
KbyoKapHuna 3opana Crojanosuha, Hosu Cap, 1989; u Onwima ncuxonamonozuja,
IIpocsera, beorpag, 1990.

26 Abpaxam Macios, O s#usomnum epedHocmuma, ,,yKapko Anbym’, Beorpag, 2001.
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PecTpyKTVBHa eTVKa IOIpa3yMeBa Jia Ce IIpMMetbYje HajHIDKI HUBO perpecuje
1ia 611 ce TIOCTHTa0 ONTYIMAJIAH LVb; C IPyTe CTPaHe, y TPaHIYHIM CUTYaLjaMa
OIIVICAHOT TUIIA eTVKA {yXKHOCTY je TIOCeOHO CHaXKHA, 2 OHA MOfjpasyMeBa Jia ce
MOpa CIIPeYNTH KatacTpoda 3a BeTMKY Opoj /by Ha IIPAKTIYHO CBAKV HAUVH
koju je KOP cmy>x6m Ha pacrionaramy, IITO HOApasyMeBa ¥ CIIPEMHOCT Ha
THpVIMeHY MaKCVMa/THVX OB/TAalINerba 1 CBUX PACIIONIOKVBIX CPEJICTaBa. YIIPaBo
Ta BPCTa eTIYKe AujIeMe JIOBea je A0 (paKTIYKOT IIpMXBaTamba Myderba Kao
MeToJie IPYKYIUbarba MHOpMalja Off TEPOPUCTa Y 00aBEINTAJHOj 3ajefHILI
y CAJl mocrne 11. cenrrem6pa. ITpumena ,,sotepbopmysra” (waterboarding) Tokom
VICTIMTVBAIbA OCYMIbITYEHIIX, Koja je 6vta cry»kOeHo ofoOpeHa Off aMepidKor
MVHVICTapCTBa OfOpaHe U 3a KOjy ce U JJaHaC 3ajiake OMBIIV TTIOTHPEICEHIK
CAJl v Yejum (Dick Cheney) 6ma je nmpoxo npyuxaheHa off aMepuyKiux
cnenHrKa Ha brckoM nctoky.?” Mertozonornja 06aBeITajHoOT efoBaba, 1y
KOHTEKCTY Koju rpeBasuiasy oonmact KOP (maksie kajia je ped o o6aBerTajHoM
Jie/I0Balby YOIILITE, KOje YK/bydyje ¥ K/IacudyaH 0OaBellTajHN paj) BeoMa ce
pasyuKyje 3aBVMCHO Off OKOTHOCTH, HMBOA €TMYKNX OrpaHMdYerma Koja ce
HpUXBaTajy, a1 1 obaBelITajHNX IybeBa. Ha npumep, Tako3BaHy arpecyBaH
obaBemITajHN paji, KOju YK/bydyje aTeHTaTe 1 OTMuLIe, 610 fa 6u ce obue
nHpopMaryje, 611o ga 6u ce OfroBOPIWIO Ha HEKY 6e30eTHOCHY PETHY, JAHAC
je BehuM JIe7loM HaIIyIIITeH, /I HEKO/IVIKO 3eMasba I'a VI JIajbe CACBUM OTBOPEHO
npuMerbyje.”® JemHa o TakBUX 3eMaba je VI3paen, a pasjor 3a mpuMeHy
arpecyBHUX METOJia JIKN Y YMEeHUIIM Jd Y U3Pae/ICKOM [IPYIITBY IIOCTOjU
BJICOK CTEIIeH CJIararba O TOMe Jia je 6e30eHOCHA IpeTHha CIoj/ba Ha BUCOKOM
HIBOY, Ka0 1 JIa je, ITIMITYHO 11 300T MCTOpUje CTPajiaba jeBPejCKOr Hapoyia,
M3PaesICKOj AP>KaBy MOPAJIHO JIOYIITEHO Jia IPYMerbyje arpecBHILje METOfIe y
CIIpeJaBarby eBeHTya/THVIX HOBVIX CTPaJjaEba Hero IITO 0¥ TO VHade OM/I0 CTyda).
TloHexs1e ce MOYKe pasyMeTy YE-CHIIIA []a HAPOT, KOji je 6110 xpTBa X0/moKaycTa

7 Yejuu je 6mo notnpencenuuk CAJL ox 2001. go 2009. ronyHe, [0 fO/IACKa IPeACeIHNKa
Bapaka O6ame (Barack Obama) Ha weno oBe 3emspe. Kapia je peu o ucnegHuimma,
crenddHO je 3a Bojcky CAJl ma ucrmMTiBarbe OCyMEbIYEHVX He CIIPOBOJE IPUIIAHILN
BOjHe IIO/MIIMje HUTY OIIePaTMBLIM KOjy CY UX yXarcunu (LITO je MHave YoOudajeHo y
LIVBMJTHO] TTO/ULIMjH), HETO TOceOaH Kafap MCIeTHMKA. YIIPaBO Cy BOjHY MC/IETHALIN
CIIPOBOAMIIN ,,BOTEPOOPAMHI” IIpeMa OCYMIbUUeHMa 3a ydelhe y TepOpUCTUYKIM

rpymnama.

8y cmydajy Kajia je ped 0 OTMMI[aMa WM aTeHTaTMa Jja OV ce OATOBOPMIIO Ha HeKM
6e36eTHOCH 113a30B, HaPaBHO, YOIILITE Ce ¥ He pajiy 0 06aBellTajHOM pajy y IIpaBoM
CMMCTTY, HETO O OfIMasfiyl VI IPEBEHTUBHNUM PENPECUBHNUM aKIijaMa, a/lii Ceé OHE
00149ajHO CBPCTaBajy y arpecuBaH 00aBeIITajHY paf,
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y JIpyroM CBETCKOM pary arpecuBHIje pearyje Ha 06e30eJHOCHe TIpeTHe HeTo
HeK! IpyTM Hapofl. Y CBAaKOM C/Iy4ajy, M3pae/icKe obaBelITajHe CIyxbe (a
no3HaTyt Mocajt Huje HU jefivHa, HU HajKOHTPOBEP3HIja Off BbJIX) He TIpe3ajy Of
OTMMIJA TIOTEHIjATHO ,,0€30€THOCHO NHTEPeCaHTHNUX CybOjeKaTa” He CaMo y
V3paemy, Hero mypoM cBeTa, a O MeTOfjaMa JVICIMTUBAmba 3apOO/beHNX
aKTMBICTA Xamaca M IPYTyX VICTaMCKIX TIOKpeTa IIPOTUB Kojux VI3paen paryje
He [IOCTOj¥ I0BO/BHO JIMTEPAType H IOKyMeHTapHe rpal)e Koja je JoCTyIIHa Kao
OTBOPEHM M3BOP.

Pasjor 3a MoOpalHO oOIpaBfjale MeTOfja Koje Cy HeyoOudajeHe 1
KOHBEHIIMOHAJTHO 13a3MBajy OTIIOP, IOIYT ,BOTEePOOPAMHIA’, JIEXN Y
MOPAJTHOM IIPUTHCKY [ia Ce, Y HeKMM OKOJIHOCTMMA, Op30 ¥ IIOy3aHO
HOCTUTHY 00aBelITajHM pe3y/ITaTi: ClIpedaBarme TePOPUCTIIKE aKIyje je
K/IaCI9aH IpuMep. Y TOj BpCTU OKOMTHOCTY IIOCTOj! CK/IOHOCT fIa Ce /byfICKa
TpaBa 3apo0/bEHOT IPUIIAJHIIKA TePOPYCTIYKE TPyIIe 3aHeMape VI Hapyllle,
ca IybeM Ja ce IOCTVTHe 3HayajaH IPEeBEeHTVMBHM LWb. BepoBartHO 61
Beh1Ha 00aBelITajHUX CTY>KOM JIeMOKPATCKMX 3eMasba MOfBPITIAa 3ap00-
JbeHOT TepOPYCTY GU3NIKOM Hacusby fia Oy Ha BpeMe fobmia nupopmanyje
0 MeCTY U HaulHY JIeTOHMpama HyK/IeapHe 60MOe y HeKOM BE/IMKOM Tpajy
wi ocnobabama XeMujcKor opy)kja IpeMa LMBWIHOM CTAHOBHUIITBY.
Haunn Ha Koju pasMMIBaMO O MOPA/THMM VMMIIEpPAaTUBVMA TaKaB je fia
HOJIeXKe XVjepapXujy BaXKHOCT TIOjefHNX IpaBa: y cBecTy BehuHe bynn
IIPaBO Ha >KVBOT XVJba/ja LIVIBI/IA U JleTie TOMKO je MI3PaXKeHO Jia OIIpaB/aBa
HapyllaBame IIpaBa Ha >KMBOT U JIOCTOjAaHCTBO TEPOPUCTE KOjU MOXKZA
noceftyje nHpopManyje kojuma 6y ce XXMBOTY IMBIIA MOITIM cadyBaTh. Ta
Xujepapxuja Ipasa je, MehyTum, cdma 1o cebu mpobneMaTiiaHa ¥ JOBOAM J10
HOTEHLVjaTHIX MOPa/IHMX IIPUTICAaKa HAKOH caMor fiorabaja. YoucTBo mm
Myuerbe TePOPICTe, YaK U aKO Ce Ha Taj HauMH 3alCTa IOCTUTHE 3HAYajaH
6e30egHOCTM LMJb, OCTAjy MOpanHu mpobsnem 3a obasemTajue wim KOP
OoIlepaTyuBLe KOjii Cy TO YOUCTBO WV Mydere M3BeNN, aK0o ce Pajyi O MoJie
MOpAJIHO MHTETPYUCAHNM 0cobaMa. YKOJIVKO CY, IIpUMepa pajy, IIOCTOjaIn
CBJ Pal[VIOHA/IHV PA3/I03M Jia Ce IIPETIIOCTABM Jja OJ1 Ce, TAKBUM ITOCTYTIAtbeM,
MOITIa CHPEeUYNTH HeKa TelllKa TepOPMCTMYKA AKIMja, a OHA WIIAK Huje
CIIpedeHa, WIN Ce, YIIPKOC CBUM Pa3o3yMa 3a BepoBame fia X Iocenyje,
TI0KA3aJI0 fIa TEPOPYICTA HUje IIOCe0Ba0 NOTpebHe MHpOpMaIyje, MOpaTHY
HPUTUCLIV HAKOH eTOBOT MOAIBpraBama My4ey cy joi Behu. IIpobnem ca
INPaKTUYHOM IIPUMEHOM XUjepapxmje /bYACKMX IIpaBa y ORHOCY Ha
OKOJIHOCTY je y UMEbeHVILIN Jia JbYAICKA IIpaBa yBeK OCTajy /bYACKa IIPaBa, a ia
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VMHCTPYMEHTA/IHO OIIPaBJarbe IbUXOBOT KpIlIEeHa CaMO TPEHYTHO, WU
IPUBPEMEHO, MOXKe JTOHETV MOpAIHO OJaKIIame: YOMCTBO 3apoO/beHOr
YOBEKa WV HerOBO Mydeme, 6e3 063upa Ha MHCTPYMEHTAIHY MOTUBALY]Y,
CYIIPOTHO je €/IeMEHTapHIM KaTerOpMYKIM MOPaJIHUM HOpMaMa Koje Cy KOJ
BehuHe /by TyOOKO KOTHUTVBHO, /111 ¥ eMOTVBHO, IHTETPUCAHE Y JIMYHOCT.
Peqy je o kaTeropmju Mopama Koja ce y JMTepaTypu YeCTO HasuBa
SUHTYUTVBHUM MOPAJIOM, 2 IIPOMEHa Te BPCTe MOpaja 3aXTeBa BENTUKU
HaIop U 3HayajHO Bpeme.”

Mapa je ca oneparyBHe Ta4ke IJIEANIITA BOjCKe Y HEKVX IPYTHX CITY>KOM
ca obaBewTajHNM QYHKIMjaMa MHTYUTUBHY MOPal MOXKZa TIpeTpeKa 3a
eMKacHO M3BpILEHe 33/]aTakKa, YIIPABO je Ta BeroBa MHXMOMTOpHA PyHKIMja
CYWITMHCKM Ba)KHA 3a BPEJHOCHE OKBMPE Y KOj/IMa Ce €THKa Y1 KOHCTUTYMIIIE
Ka0 HOPMaTMBHU U PerylaTuBHM cucTeM. CMICA0 €TUKE JIEXKU Y TOME fia
JbYACKO TIOHaIIame Y ypeheHoM cucTemy Oyme MaKCHMAIHO peryIicaHo ca
Ta4yKe IJIEAMIITA YHYTpalllibeé MOPa/THE CAaHKIM]€; /1A /bYACKA CAaBECT — M Y
OKBYIpY npodecuje, U y PYIUM KOHTEKCTMMA XMBOTa — Oyfie JJOBO/BHO
ypebeHa u MHTerpucaHa ca MOpasioM 3ajefHINIE, TaKO Ja YBEK IIOCTOjN
oproBapajyha yHyTpauma MOpalHa CaHKIja koja he mparutm cBakm
MOPA/IHO KOHTPOBEP3aH MOCTYIIAK.

Y papMKanHO IPOMEmEHNM CUTYalijaMa, Koje 3a31Bajy TaKO3BaHe
peBONMyLMje TapaurMyl y pasyMeBamwy II0jeAHIX MIpobiieMa, Kao IITO je
9€eCTO CITy4aj Ca OKOTHOCTMIMA TEPOPUCTUYKE IIPETHbE, KOje IOBOJIE Y IINTAlbe
TpaJULIMOHA/IHA OrpaHMYerba y MOCTYIakby IpeMa OCyMIbIYEHMMa VU
NOTEHIMja/THUM IOYMHUOLMMA, YCTaHOB/bEHA YHYTpalliba MOpaaHa
CaHKIMja [JO/Iasy MOJ, IPUTHUCAK HOBMX IpaBuia. IIpoTokomm nocrynama
KOjU JIONYIITajy MbepanHujy IpuMeHy 06aBellITajHIX MeTO/Ia, Ha IIpIMep,

9 TTocToje JOKYMEHTOBaHa JICKYCTBa KOja II0Ka3yjy fja 4aK M y paTHMM CUTYyalyjaMa
BOJHULIYM KOj¥I HICY IMOCeOHO IICHXOJIOLIKY IIpUIIpeM/beHN 130eraBajy fa myuajy y
HelIpujaTe/bcKe BOjHUKe. [laHac ce HajBehm leo BOjHUUYKe 0OyKe cacToju yIpaBo U3
IpuIpeMara BOjHIKA fia YOujy, a Aa IOC/Ie TOra OCTaHy IICMXUYKY MHTerpucanu. To
ce moce6HO ofHOCK Ha OOYKY jemMHMIA 3a CIelMjajiHe Ollepalyje uuju 3afary
HofpasyMeBajy yOucTBa 11 Hallafie Ha IIPOTMBHIKe KOjU Cy 4eCTO, 0 (pOpMaTHOM
CTaTyCy, LBWIN 1 YITIABHOM y CUTYall/jaMa y KOjiMa HellpujaTe/b He O4eKyje Hamaj,
[laKyIe y KojiiMa He ocToju arMocgepa 60pbe, Beh OKOTHOCTY BUIIIe /Tide Ha YOVCTBO.
Victa BpcTa MHTYUTMBHOT MOpajia, KOjJ je MHXMOMTOpaH, BXU M 3a Mydeme
HPOTUBHYKA. 3a ayTOPUTATUBHY CTYAMjy O IPOO/IeMy y3uMatba Tyher »1BOTa KOJ,
ob6ryHMx BojHMKa Bupmetu David Grossman, On Killing: The Psychological Cost of
Learning to Kill in War and Society, Back Bay Books, New York, 1996.
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npecTaB/bajy u3a3oB 3a caBecT KOP ciyx6eHnuka kKoju je HaBMKAo fia
IOCTYIIa KOH3€PBaTMBHO Y OKBUDPY PAaHUjUX PECTPUKTMBHUX HOPMU Yy
IPUMEHM CIeLja/IHUX MICTPAXHUX TeXHMKA. TaMo Ifie je paHuje 6110
He3aMIICTIIBO fia Ce HeKa 0c00a IPaTy M/ IPYUCIYLIKYje 6e3 Hu3a IIPeTXOIHO
3aJJOBO/BEHVIX YCTIOBA U JOOVjEHX Pas3/IdUTIX O00perba, JaHAC je TO YeCcTo
Moryhe YMHUTH ca MUHUMYMOM OHOOpema U CaMO Ha OCHOBY CyMibe Ha
NpUIIpEMY TepopuUCTMYKe akuuje. Taksa ,,MMOepamHOCT” Y IPUMEHU
o6aBelITajHNX TEXHNUKA, C jefiHe CTpaHe, O/aKiIaBa onepaTuBHu pag KOP
cry>x0e, anmu UCTOBPEMEHO, C IPYTe CTpaHe, 030M/bHO YIpoXkaBa MOpPasIHe
ocHoBe KOP u cTBapa Heky BpCTy HeoceTHe KOH(Qy3uje y MOpaTHOM
BpefHOBamwY cry>xOeHnka. [Tomeparme rpaHimiie MOpalTHO IIPYXBAT/BUBOL 1
3aKOHCKM IONYLITEHOT IIOCTYIIAmka, aKo Hifje paheHo jacHuM HopMama I
06pasoxereM IPOMeHe TUX HOPMI, MOXKe VIMaTy epeKar pearyBusalyje
CaMMX MOPA/JIHMX OTpaHNyYera. YIIPaBO y TaKBOj PelaTUBM3ALUY KU
HajBeha OMMAcHOCT 3a MOpanHM TMOpeAaK ¥ 3a MOryhHOCT Msrpafme 1
OIICTAHKA jefiHe APYLITBEHO NpyuxBaheHe, ONEPaTVBHO KOPYICHE U JIOTMYKY
KoxepeHTHe mpodecuonanne etuke KOP.

MoryhHocT MOpanHOT penaTuBU3Ma

MopanHn pemaTuBU3aM ce MO)Ke I0jaBUTH Y OMIO KOM MOPATHOM
TIOPETKY, ¥ Ha ITIPBY IIOITIE[, MOXKe VIMAT! [{Ba PasInMdmMTa OO/MMKa: Kao
»HODMaTUBHM peMaTUBU3aM WIM Kao ,pelaTMBU3aM Yy MOpPATHOM
npocybusamwy”*® HopMaTuBHY penaTuBy3aM MOApasyMeBa [ja Hifje jacHO
WIM Ce He CXBaTa Kao jeJHO3HA4YHO o6aBe3yjyhm IpuHIMI, pasnuKoBame
nsMel)y MOpaTHO NPUXBAT/BMBOT ¥ MOPATHO HETPUXBAT/bUBOL, M3Mehy
BPEeIHOCTH KojiMa Tpeba TeXNUTH U OHMX Koje Tpeba usberaBatu. [Ipyrum
pedyMa, HUje jacHO YTBpPhEHO LiTa je VICIPaBHO, a IITA HHUje VICIIPABHO
nocrymname. Ilocenuiia TakBor peraTuBIsMa je ja ce MOpa/IHM 3Havaj Koju
ce Ipupaje MojefyHUM IIOCTYILMMA Y Ofi/TyKaMa Mekba Off OKOIHOCTH IO
OKOJIHOCTY, 2 jefjHa y OCHOBM I[pHO-0€/Ia C/IMKa, KOja je OCHOBA 3a CAMO
OHTOJIOLIKO Pa3/IMKOBame 0Opa 1 3714, IpepacTa y HU3 CBe CYNTIHUUX
HIjaHCH CVBOT, TaKO /3, Ka0 KOHAYaH pe3y/TaT, paKTIUKM CBaKa OfTyKa VTN
IOCTYIIaK MOTY IIOCTaT¥ MOpPAIHO ompaBjaHu. Ped je o cTpykTypHOM

20 Bugetn John Tilley, “Two Kinds of Moral Relativism’, Journal of Value Inquiry, vol. 29,
no. 2, June 1995, pp. 187-192.
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ypylIaBaiby MOpasia Ka0O OCHOBHOI' YHYTPAIIIbEl PETY/IATMBHOT CYICTEMA 3a
JbY[CKO ITOHAIIAIbE.

JIpyIITBa KOja Cy CK/IOHA HOPMAaTUBHOM Pe/IaTVBM3MY TO OOMYIHO YIHEe
IPOTPeCcYBHOM /MOepaln3alyjoM CBUX 3a0paHa: Kao INTO je HeKaja
IPOMICKYUTET OVO IIpeIMeT MOpaHe OCYHe, a JaHaC ce CMATpa JbYACKIAM
IIPaBOM ¥ JOMEHOM IIPMBATHOCTY KOjJ1 He IOZ/IEXE IETUTUMHOM MOPATHOM
npocybnBamy ApymITBa, TAKO je HeKafia MHTETPUTET IMYHOCTH TIONIIAjIa
6110 6UTaH eTeMeHT Ierobe KpamuuKanyuje 3a Taj 1I0Ca0, a JJAHAC Ce,
YITTaBHOM, CMaTpa fia ce IpodecrioHaTHa MpolieHa y pajly MONIIAjIa Mopa
CTPOro OfBajaTy Off NpOLEHe Hera Kao NpMUBaTHE JTMYHOCTU. MopanHa
penaTuBM3anyja je TeHfeHIja ypoheHa mubepanHOM ApPYLITBY, I1a je cTora
HOPMATVBHY pe/aTyBU3aM XPOHNYHA O0/bKa IeMOKPATCKVIX MHCTUTYILVja,
KOje Y CBOM JIETUTMMMUTETY 3aBliCe Ofi jaBHE IOAIPLIKE, a y NPUPOIU je
jJaBHOCTM Jja IIOZ{pyKaBa U IIPMXBaTa IOIYLITarbe CBUX BPCTa CTETa, 1A I OHMX
MopanHyx. Kaga je MopaHu peatiByzaM oce6HO U3paxeH, U Kajja ce pajiu
0 eTUIY CTYXXOM KOje, TI0 CBOjOj BOKALj!, MOTY OMTHO YIPO3UTH BUTAJIHE
MHTepece rpal)aHa 1 ApyIITBa y LeVHY, OHJA [IOCTaje aTapMaHTaH IPOOIeM.

[Ipyra BpcTa MOpaIHOI pelaTMBU3MA, PENaTUBM3aM Y MOPATHOM
npocyhuBamy, HofpasyMeBa Jja, MaKO Ce jaCHO 3Ha IITa je MCIPABHO, a IITa
HIje, TI0jefyiHe pajiibe ce HeOBO/BHO jaCHO K8ANUPUKY]y KAO UCTIPABHE VIIN
HeucrpasHe. [IpyruM pedunMa, BpeHOCTH CY jacHe, APYIUTBEHU MOpaIl je
jacaH, anM Ce KOHKpETHe OIJIyKe M IIOCTYIILM Hepajio, HejaCHO WK
HEIOBO/bHO OIUTPO JOBOJIE Y Be3y Ca TMM BpemHocTuMa. Pesynrar je, y
IIPaKCy, CIMYaH MOC/IeqyIiaMa HOPMATUBHOTL PEIaTUBM3MA: YHYTPALIbU
KaIalyTeT Mopaja Kao CUCTeMa HOPMM fia e(pUKACHO Pery/uiie IOHAIIAbe
ce CMamyje, a CBe BUIIIe MOPATHO HEIPMXBAT/BMBOT Cafipykaja ce (paKTIIKu
JIETUTVIMMIIIE KaO MOPA/IHO IpMxBaT/byBo. [Tocenuiia je, HOHOBO, KOHY3Hja
Yy MOPaJIHOj JIOTULIM KOja OTeXaBa IPUXBaTakbe HOPME Kao pasyMHE U
OIIpaBJlaHe U CHA/IAKEHE Y MOPA/THO TEMIKMM CUTyaljaMa.

IIpeMa HaleM MUILbEILY, OBO paslIMKOBarbe [Ba TUIA PeIaTUBUA3MA Y
IIPaKCH je HeOPIKVBO, IITO heMo KpaTko HacTojaty fja mokaxemo. Ho, pe
Ipeacka Ha JMCKYCHjy, Tpeba HAlpaBUTK jOII jeHO OMTHO IIOjJMOBHO
pasrpaHuyerbe MOPAIHOI PEIaTMBM3MA Off PAINMYUTUX CUTYALMOHMX
orpaHuyerba Koja, OIeT Ha IPBU IIOIVIEN, MOIY JENOBaTy KaO MOPAaIHU
penaTuBM3aM, MAKO TO Y Ay TEHTUYHOM CMICITY HICY.

[la 61 ce IpaBy MOpAJTHN pe/IATUBI3aM O KOME je ped, U KOjI je CTPYKTYPHO
OITacaH 3a eTHKY, J0OPO pasyMeo, KOPUCHO je pasTpaHIIITH A Off ,,CUTYaIIOHOT
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penaTyBI3Ma’, KOjI je Marbe OrtacaH 1 yoburdajeHyjyt. CUTYaLVIOHY pe/aTyBI3aM
TIOfjpasyMeBa Jia Ce jefHa VICTa PajiEba W OIyKa MOXKe Pas/IdiTo MOPaIHO
KBa/M(DMKOBATV 3aBUCHO Off OKOJIHOCTH Y KOjuMa ce Tpemy3uma. [Ipumepn
TaKBMX CUTYALMOHO PEMATMBHVX CHUTYaluja cy 0e30pojHNM, a MOX7a je
HQJIIO3HATjY ITPYIMEP ayCTPA/IVCKOT YTWIMTAPUCTIIKOT eTydapa I leka Cvapra
(Jack Smart) o »xxpTBOBamY jeTHOr fa 61 ce ciac/m MHOTY. CMapT Cyrepuire fia
3aMIC/IIMO CUTYALVjy Y KOjOj CMO, KaO TYPUCTH, 3a/TyTa/Ii Y HEKM Ya/beHV KPaj
y KOMe BjIajia Tpal)aHCK part, Te Ja CMO Habaca/i Ha CeJo y KOMe Cy BOjHMIIN
YTIPaBO TIOCTPOjUIM TPYITY LMBIATIA A Oy ux cTpe/pa/. BupeBnm crpania,
ouIMp KOju KOMaHJIyje BOJHMUIIVMA, U3 YiCTe 3abaBe, HPEIIOKIA fja CTpaHaLl,
TO jecT M1, offabepe jemHOT LMBIJIA U3 TpyIIe Koju he Oty youjeH, y KoM cny4ajy
he ocraym 6yy mmyrurenn. VI360p je Ha Hama.

Ocoba Koja je ;o6pO MOPaTHO MHTErPYCAHA Y OMICAHO]j CUTYALVj/ CyodIIa
611 ce ca HM30M HOPMATMBHUX J IpoOIeMa y eTUYKOM IIpocybuBamy, Ha
pasmranTuM HyBouMa. Ha jemHoM HMBOY, IpeysuMarbe OITOBOPHOCTH 3a
YOMCTBO jeHOT 4YOBeKa, O 4MjeM JKVBOTYy He 3HAMO HMINTA, CaMO U3
YTWINTApUCTIYKIX pasjiora jja 6y ce cauyBay OCTaJIN, TIPEfICTAB/ba BEVKI
13a30B 32 MHVBMAYaTHY caBecT. Iloctoju m moryhHocT ma opmbmjemo ma
YYeCTBYjeMO Y 3/I0YMHY Ha OMIO KOji HauMH, Ipenymrajyhu HormyHy
OJITOBOPHOCT 3 K>era ay TEHTWYHMM IIOYMHIOLVIMA, TO jecT BojHmimMa. C npyre
CTpaHe, TaKaB COICTBEHNM MOPA/IHM ITyPUTaHM3aM HAC M3/IaKe KPUTULIM 34
TpeKpIIIaj HefleloBarbeM: Y MOTYNHOCTY CMO Jia CTaceMo BehiHy MOTeHIjaTHIIX
KpTaBa, a M 6UCMO, TIPUXBATambeM OBOT Kypca JIeIoBamba, TY MOryhHOCT
ogOanIm.

Ha npyrom H1BOY, aK0O CMO yTMIMTAPYCTI, MOPA/IHY IIPUHIIMI KOjUM Ce
PYKOBOAMMO je OCTBapMBame YKYIHOT HajBeher mo6pa 3a Hajsehu 6poj
HojefuHaIa. Y TOM C/Iyd4ajy, MOpalIHM M300p je jacaH, ¥ Io#pasyMmMeBa
IpMXBaTambe 13a30Ba V1 XPTBOBAbE jeHOT HACYMIYHO 13a0PaHOT YOBEKa.

Ha Tpehem HuBOY, onucane OKOMTHOCTH Cy HAc JIOBeJIe y CUTYALV)y fIa
dakTIIKM 06AIMMO CBOj IMYHY MOPAJT 300T CHOJbALIBYX edeKaTa HallluX
OJTyKa: YIaKO HaIll MOPaJI MOYKe CYTepYICaTy Jja HUKaJja He ,,yIIp/baMO pyKe”~
THOKYIIIajMa fia ICIIPaBUMO HeIIpaBIly oKo cebe, jep HellpaBjia je CBy/a, U
HACTOjarblIMa Jja Ce OFyCTaje off pyHAaMeHTaTHVX TMYHIX MOPA/THIX Hadeta
1ia 611 ce OHa VICTIPaB/baJIa, Y KPajiboj IMHUjI, IOCTVDKE Ce HAITyIITabe TYHOT
MODaJIa, 0K Ce Y CIIO/ballltb0j CTBAPHOCTH, Y KOHAYHO] CyMU, MaJIO TOT'a Metba,
OIIVICaHa CUTYal[yja Hac IpUHYDyje fAa MIYHM MOpasI OCTaBMMO I10 CTPaHN 1
CIraceMo IITO je BuIle Moryhe j/byam y TPeHYTHOj CUTyauuju. Y CBakoM
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CITy4ajy, TOCTOjM HM3 PA3IMYUTHX IIepCleKTHBa U3 Kojux je Moryhe
caryieflaBaTyl OIMCaHy CUTYaLNjy.

Mako je cam mpuMep BpIO YIe4aT/bUB, OBa BPCTa pelaTUBU3MA
IpefCTaB/ba CUTYALIOHY PEIaTMBMU3aM, KOjU HMje ayTEHTUYaH MOPaTHA
penartuByusaM. Y ONMCAHOM IPUMEPY HMje ped O TOME Jja /M je UCITPABHO
cayyBaTH JbYICKY KUBOT, IITA je 37I0YMH a IITa CIIpeYaBaibe 3/1049MHa, Koje
Cy pe/leBaHTHe BPEJHOCTU ¥ KaKaB je OJHOC IIOjeAMHAYHMX OIyKa I
IIOCTYIIAKa Ca MOPaJIOM KOjy TMYHOCT NpuxBaTa. Ped je camo o Tome fa
pas/mr4uTe OIIyKe MOTY OMTI pa3IMuUTO MOPATHO OIPaB/jaBaHe, 3aBUCHO
OfI MOpaJIHe TeOpyje U CUCTeMa HOPMMU KOje II0jeqIHAl] IIPUXBATa, a Y CBETIY
OKOJIHOCTM y KOj/Ma je OfyKa foHeTa. IIoTIyHO je jacHO Ja MopasHO
omnpaBfiatbe 1300pa jefHOr 3apol/beHMKa fia 6u ce CracmyM OCTamy He
IPeCTaB/ba PeATUBI3ALIN]Y BPELHOCTH JbYACKOT JKMBOTA, HUTY CyTepuile
fia 611 6110 OIpaBLAHO, Y APYIUM OKOTTHOCTVMA, CTPE/baTy jeHOT YOBEKa.
OKOJIHOCTY JIOTMTYHO CYTepUILITy MOPAJTHO OIIpaBfiaibe OCTYIIKA Koju 61, 6e3
TUX OKOJTHOCTY, 60 je[fHO3HAYHO 32 MOPA/IHY OCYyAy. Y TOMe je CyIITHHA
CUTYAIVIOHOT Pe/IaTUBU3MA.

HopmamueHu MOpayHY PeTTaTUBU3aM Ce MOXKe TEXHMYKY HOPMYIICcaT
Ha HayyH Kako To yuHy [lon Twm (John Tilley):

3a pasmuuuTe /byje MOTY fla BayKe Pas/IMuUTy KPajibyi MOPa/THY 3aXTEBM.
JlpyruM peunMa, 3a cBaky ocoby A, 3a KOjy BaKy M3BECTaH CKYII
KOHAYHIX MOPA/THIX 3aXTeBa, MOXe I0CTojaTi ocoba b, 3a kojy Baxku
CaCBMM Pa3IN4NT CKYIl MOpA/IHMX 3axTeBa.”!

Penamueusam mopanroe npocyhusara, mpema Tummjy, Moxe ce
¢dbopmymcaTy oBako:

CBaky MOpayiHM CYJ KOjy IPOINCYje WM Ipenopydyje fa ocoba A
IIOCTYIIM Ha Ha4yyH J| — Ha mpumep, ,A Tpeba fa yunsn [I7, v ,,buno
6u MopanHo ucnpaBHO fia A yunnnu JI” — ucmpasaH je camo ako A
nocenyje Heko cBojcTBO 1 Koje je ,,He-yHMBep3anHo~ (creryduyHo);
IPYTMM peurMa, ako IoCToju ocoba b koja HeMa To CBOjcTBO — JHaKIe,
ocoba 3a kojy uctu cyp, (peryMo, ,,b je y MopanHoj o6aBesu fa yavau 1)
HIje UCTpaBaH.”?

#1John Tilley, “Two Kinds of Moral Relativism”, op. cit., p. 187; Takohe Thomas Nagel,
The Possibility of Altruism, Princeton University Press, Princeton, 1970, moriassse 2.

22 John Tilley, “Two Kinds of Moral Relativism’, op. cit., p. 187.
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Mla 6ycmo 6y oTnyHO npernysHy, Ty y fasbeM TeKCTy pedopMyriie
0Baj JCKa3 Ha criefiehyt HaunH:

Ocoba je y MopanHOj o6aBesn fa yuuHu [ camo ako Ta ocoba mmMa
cnenduuny ocobuny I1 koja je He-yHMBep3alHa, IITO 3HAYM A MOXeE
HIOCTOjaTy Apyra 0coba Koja HeMa Ty 0OCOOMHY, 1 3a KOjy, ITpeMa TOMe, He
BV MOpayHa obaBesa ia yunumu [

JIpyru1 McKas je KOpUCHMjY U JIOTUYHY VCIIPABHUjI, jep CyTrepuIle caMo fia
TI0CTOje pas/IanTe 0cobe 3a Koje BaKe Pas/IMuMTi MOPA/THM 3aXTeBI, a He, Kao
Yy IIPBOM JICKa3Y, Ja MOP/THI 3aXTeBU 32 jeflHy 0cO0y BaKe camo aKo TIOCTOjI
HeKa JIpyra ocoba 3a KOjy OHM He Bae. Ped je, HamsIvIel, O TEeXHMYKOM
11030 CcKOM PA3INKOBADY, /Y OHO IIPOVI3BOIY BeOMa 3HaYajHe IPAKTIYHE
nocreuiie. PasMOTpuMO cajia Kako ce HOpMATMBHY pelaTUBU3aM OJHOCK Ha
KOP etuxy.

Kapa roBoprMO 0 HOpMaTMBHOM peNIaTUBU3MY, OHJIA je jacHo fia 3a KOP
CITy>KOeHMKa JIOK TIOCTYIA Y CIy>XKOEHOM CBOjCTBY BaXKke Y U3BECHO] Mepu
Pas/mIYUTI MOPATHM 0Opaciy Hero 3a 0OMYHOT rpahaHnHa, To jecT fa ce
HopMe npodecuje, NaKo MOPajy y LieIMHY OUTH Y KOHCTPYKTUBHOM OfJHOCY
ca OIIITEAPYLITBEHNM MOPAJIOM, MOTY OMTHO, @ Y HEKMM C/IydajeBuMa 1
CacBMM PafIMKaTHO, Pa3/IMKOBATY Off HOPMM KOje Pery/IuuIy IIOCTyIame
obuuHor rpahanmua. O ToMe cMo Beh HOBO/BHO peKM Yy IPETXORHOM
pasMaTpamy, a U pa3/MKa je cacBUM OUMIVIEfHA Kajla ce MMa y BUJY Koje
papme npenysumajy KOP cayx6eHuum [oK IOCTYIAjy y CIy>XOeHOM
cBojcTBy. Jlake, 3a cBaky ocoby A (o6uyHor rpahaninHa) Mo>ke IOCTOjaTH
ocob6a b (KOP cryx6eHnx), 3a Kojy Bake pasinduTyi MOPAIHN 3axTeBu.

Ha npBu noryen, Texauyka Gpopmynaiyja HOpMaTUBHOT pelaTUBI3Ma
HeCIIOpHO ce ofHocK Ha ofHoc n3Meby etnike KOP 1 yobuuajeHe eTnke 3a
rpab)aHiHa jefHOT HONMTIYKOT CUCTEMA.

PasmoTpnmo KpaTko hopMyanyjy peaTuBrusMa MOpa/HOT IpocyhyBarba.
Ocoba (KOP crny>x6eHnk) je y MopanHoj obaBes3nu fa yuunu [l (pennmo, fa
NIOCTaBM NPUCTYIIHY ypehaj y Heunju craH, jep je ped O NOTEHINjaTHOM
TepPOPYCTM KOjU IIpUIpeMa fieTOHaLujy O6oMbe), caMo ako Ta ocoba mMa

23 Tbid., p. 188.

24y TunujeBoj GopMymanyju ce, ¢ ZOOPUM pasIoOroM, MOMIEbE ped ,Kpajibn’ (Wi
»KOHa4HI") MOpPIHM 3aXTeBM, KOja IIPENCTaB/ba CaMy CYIITMHY MOPAIHOT
penatusuama, Te hemo ce B0j YCKOPO BpaTUTI Ca TXK/bUBOM AUCKYCHjOM.
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crrer¢raHy ocobuny I1, koja je He-yHuBep3amHa (1a je KOP cry>x6eHuK, umjn
je mocao, nsMeby ocrasor, ia clipeyaBa TepOPYICTIYKe Halla/ie), IITO 3HAYM Ja
MO>Ke IIOCTOjaTy Apyra ocoba (o6yya rpahanyH), koja Hema Ty ocobuHy (Huje
KOP cry>x6eHuk) u 3a Kojy, IipeMa ToMe, He BaXV MOpajTHa 06aBe3a Jja Y4uHY
[1 (ma Hekora PMCIYIIKYyje).

IIpBa popmymnanuja cyrepuiue a 3a KOP cry>x6eHnka Baxke pasimranre
MopajIHe HOpMe Hero 3a o6u4Hor rpabhannHa, a gpyra ga KOP cmy>x6enux
VIMa, y Pa3/I4aNTIM KOHKPETHIM CTy4ajeBIMa, Pas/IidiTe MOpaIHe obaBese
oy, o614HKX rpabana. [IpyruM peunma, ped je 0 MCKa3y KOji ce Y JTOTHUIN
HasyBa ,,TAYTOIOTYjOM , TO jeCT MCKa30M KOjH je Y CBAKOM C/Ty4ajy Ta4yaH: aKo
3a JiBe 0cobe Baxke pasnmuuTe MOpajHe HOpMe, oHfa he y pasmuuanTum
KOHKPETHIM CJTy4ajeByMa Te 0cobe MMAT! pas3lIndnTe MOpajHe obaBese.
JMako MopanHa HOpMa HUje CMHOHVM 3a MOpajHy obaBe3y, obaBesa
IpON3/Ia3N 13 HOpPMe, Ta PasIM4UTOCT HOPMM JIOTWYKN UMHAUUUPA
pasmmuntocT obasesa. Crora, y JOIMYKOM CMMUCTY, MCKa3: ,3a KOP
CITy>KOeHMKa BayKe pasInuuTe HOpMe Off OHUX KOje Bake 3a OOMYHOr
rpahaHHa 11 y pa3muunTIM KOHKpETHNM cry4dajeBrma 3a KOP cryx6eHnka
Ba)Xe pasjmuuTe 00aée3e O OHUX Koje Bae 3a oOMYHOr rpahaHuHa’,
IPeJICTaB/ba T3B. AHAIMTIYKM VICKa3: Y IIPBOM JIEJTy, KOjJi TOBOPY O HOpMaMa,
n0euKy je 6eh cadpicar [Py feo, Kojy FoBOPY 0 06aBe3aMa y KOHKPETHUM
curyanyjama. [Tomro aHaMTIYKY VCKa3y HUCY MH(POPMATUBHY Y CMVICITY
nia yTBpDhYjy HEKO CTame WM YMEbeHNITY KOju Cy (PaKTIIKY TaKBH, aly 61
JIOTMYKY MOITM OMTM M [PYrauMju, HETO CaMO KOHCTATYjy JIOTMYKY
II0BE3aHOCT JBE VIV BUIIIE YMIHEHNIIA KOja jeiHa APYTY IO pasyMeBajy, CaMo
pas/koBame usMely IpBor u Apyror fiea McKasa Huje y IPaKTIIHOM
cMucny BabaHo. HopMaTuBHM peraTuBM3aM ce, Y HallleM KOHTEKCTY, He
Pas/uKyje CYIITHHCKN Off pelaTHBI3Ma MOPaTHOT IpocyhuBama.

Bpatumo ce cajja Ha 1ojam ,,KOHauHN VI ,,Kpajibu’ y GOPMYIICay
TI0jMOBa MOP/THIX HOPMU 1 MOP/IHIX 06aBe3a. Vicka3u HaBeleH! y OTHOCY
Ha HAaBOJHM HOPMATUBHU PEaTHBU3aM M HAa PelaTUBM3aM y MOPATHOM
npocybuBamy koju ommcyjy pasmuky usmeby mopanne cutyanumje KOP
cmy0eHVKa 1 OHe 0OMYHOT rpahaHyHa, CYIITUHCKH, U He TIPENCTaB/bajy
MOpAJIHU peNlaTyBy3aM, 13 IpocTor pasyora mro je KOP mpodecuja jeqna
Off APYIITBEHNX IeMaTHOCTH KOje, [0 HY>KHOCTH APYLITBEHe OpraHu3alyje,
Jiefie CYLITMHCKE VI ,Kpajibe” APYLITBEHe BPETHOCTY Ca CBUM OCTAJINM
Jie/IOBMMA IPYIUTBA. PasnyKoBarmbe MOpaTHIX HOPMH TPOeCHOHATTHE eTHKe
KOP o HopMu yobudajeHNX 3a CBAKOTHEBHY SKMBOT 00M4HMX rpabaHa He
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TpefCTaB/ba CYIITHHCKE Pas/IMKe y PYIITBEHVIM BPEIHOCTIMA, HETO IIPOCTO
pasmmumMTe IpaKTMYHE MOpajHe 3axTeBe KOjU IIPOUCTHYY M3
cnenmdndHoCTH mpodecnje, Koja, ¥ ,KpajibeM” WIN ,KOHAYHOM  CMICTY,
CIY)K WCTUM OHMM J[PYIITBEHMM BpPEJHOCTMMA KOje 3aCHUBAjy I
yobuuajern Mopai rpabanckor apymrsa. Crepuipyranoctu y etuny KOP 'y
OHOCY Ha CBAaKOJZHEBHe MOpajHe HOpMe, [aKiae, HNUCY MOpaTHU
penaTyBI3aM, MaKo TaKO MOTY U3ITIefaTy Ha rmpsy noref. OHe ce, Mehy T,
MOTY Hpemeopumy y MOPaITHN PeTIaTHBU3AM.

Y cBOjoj pacmpaBy, KOjy CMaTpaMoO 3HA4ajHUM aHAJINTUYKUM
JIOTIPMHOCOM PasyMeBaby eTUYKOT pelaTyBU3MA, TV 10/1asu 10 CIMIHOT
3aK/bYUKa, a TO je 71a Ce HOPMATMBHM 1 Pe/TaTMBI3aM MOPA/THOT ITpocyhuBama
TEIIKO MOTY IPaKTUYHO, Ila ¥ JOC/IESHO TEOPMjCKM, Pa3/IMKOBaTH, ajn
Hactojehn Ja of6paHy TO pasnuKOBame OH apryMEHTHINE Ia OHO MOXKe
OIICTaTy aKO Ce HAIyCTM MJI€ja [ja CBY J/bYIM MIMajy HEKa OCHOBHA MOpPajIHa
Hauera. [Ipyrum peunma, Tumy cMarpa ga ce Mopa OIyCTUTI MOTYRHOCT fia
MOP/THOCT HUj€ I€0 JbYACKE PaIlVIOHAIHOCTH, T€ J1a j€ Ta IPETIOCTABKA, Off
Koje ¢unosopu yobudajeHo nomase, y crBapy Hacnebe panyoHamcTirake
dunosodcke Tpagymje.® IIpeMa mberoBoM MULIbEY, OUTH PALIOHATTHO
VIHTEIPUCAHO JbYACKO O1he He mofipasyMeBa 61110 KakBa KOHaYHa MOpajTHa
HayeyIa: YOBEK MO>Ke OUTYI MHTETPYICaH YWIAH JAPYIITBA U ICTOBPEMEHO OVTH
IOTIIYHO aMOpa/iaH. ¥ TOM CIy4ajy, Moryhe je ma, pelumo, 3a aMOpaHy
0co0y He Baxke ,,KOHa4He” MOpajTHe HOpMe Koje IIpYXBaTa MOpajHa 0c06a,
amm Jja ce 3a IOjeflMHE IbeHe IOCTYIKE MIIAK MOXKE, Ca TaykKe ITIEMIITA
JPYLITBEHOT MOPaJIa, TBPAVUTY Jja Cy MOPAJIHO OIIPaB/JAHV VIV HEOIIPaB/JaHL.
Moryhe je, Ha pyuMep, /ja 3a HEKOra He Bake HMKaKBe MOpalHe HOpMe Ha
HJBOY JIMYHOCTY, aKO Ce HOIYCTI MOIYRHOCT aMOpajHe palyiOHaTHOCTH
4IaHa IPYIITBA, /I Jia Ce 3a IeroBe IMOCTYIIKe, pelMo 3a Kpaby, mpeBapy
Y Pa3M4YMTE MaHUITY/IALMjE, UTTAK MOYKE VICHPABHO TBPAUTH fla Cy MOPa/THO
HeJIONyCTVBI. MIUIIUbersa CMO J1a je ped 0 jeTHOM TeopHjcki McopcrpanoM
apTyMEHTY KOjy, Y CTPOTO JIOTMYKOM CMICIY, CTOjI, a1 HEMa IIPaKTH4YaH
3HaYaj jep je ’heroBa OCHOBHA IIpeMIca IIPAaKTMYHO HEOCTBAPMBA: HE BUVIMO
HJMKaKBy MOTYNHOCT [ja ce JOIYCTM APYLITBEHA PAIMOHATHOCT Koja je
JIMIIEHa MOPAJIa, U3 MIPOCTOT Pasjiora MITO Ce [PYIITBO KOHCTUTYMILE OKO
BPEIHOCTY, @ He CaMO OKO IIpuBpeMeHe (haKTIIKe 3ajeSHMIIe 3aCHOBaHe Ha
3a/]0BO/baBaby OCHOBHMX IOTpeba. Kapma apymrBo He 6 pykoBomte

# Ibid., cTp. 191.
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OCHOBHE BPEJHOCTY, YaK MAKO CY OHe CYIUTMHCKY 3aCHOBaHe Ha 3ajeHITIKIM
notpebama (penumo, Ha noTpebu 3a curypHouthy, uto, usmehy ocranor,
Cyrepuilie ¥ TeOpMja APYIITBEHOT YTOBOPA, KOjy CMO Y IIMPeM CMICITY, Ha
IPYTOM MeCTY, MHa4e, KPUTUKOBA/IV Ka0 TeHEPIYKO Objalliberbe APYIITBA),
OHJja O APYILITBA HACTaja/la M HeCTajajia y KpaTKuM IepyofyMa 1 He 611 611a
y CTamy [Ja M3rpafe 3ajefHNMYKN VAEHTUTET, KYITypy, MEHTAIUTeT,
COMMAAPHOCT M HU3 APYIUX CIeliIIHO APYIITBEHNX, a PYHKIMOHATHO
BJICOKO BPeHMX, 3ajeHNYKIX 0COOMHA 1 TPAKTUYHMX OpyjeHTanuja. >

Y cBeTry 0BOT 3aK/by4Ka IIOCTaje jaCHO y YeMY JIEXKM OIIACHOCT Off TPABOT
MopaHor penaryBusMa KOP mpodecuje. 360r H13a MpakTUYHNUX pasinKa
nsMehy HopMu mpodecnoHaHe eTuKe ¥ CBaKOJHEBHOT MOpasa, ako ce
usrpajma u npuMmena npodecnonanne etuke KOP He cnpoBoam cTporo
po(eCHOHATHO ¥ MAX/BVBO, O CTpaHe eTHYapa, a He IONMIMjCKUX
cmyx6eHMKa, ako ce He Hafi3upe 1 ako Huje npaheHa CTaIHUM €TUYKUM
caBeTOBambeM 1 00YKOM, IIOCTOj! 3Ha4ajHa MOTYNHOCT /ja OHA y IpaKcu
npepacTe y HEKy BPCTY HUYEAHCKOT ,IIPEBPENHOBamba [PYLITBEHUX
BpenHocTy . HuueoB Huxmmm3am, ofbdanyBame JPYLITBEHIX BPETHOCTH,
0631pa 1 KONeKTVBHOT MOpaJia, Y CTBAapH je leBeTHaeCTOBEKOBHA Bep3lija
TunujeBe mpernocraBke 0 MOTYhHOCTM IIOTIIYHO aMOPAIHOL, @ MIIAK
palMoHanHoOI, ApywTBeHor akrepa.”” Ilpaxtmunm npeporatmsu KOP
cTy>kOeHMKa [ja y CITy>KOeHOM IOCTyTamby, 6e3 MopaiHe OCyJie, OACTYIA Off
CBAaKOJHEBHMX MOpA/IHMX HOPMM, ako Hyucy npaheHn mpodecroHaTHuM
CTaHJapauMa y oOyLy M caBeTOBambY, KOjiI MOpajy OuTH cTamHa o6aBesa 3a
KOP crnyx6e, Mory moBecty H0 ofbaliBama CBECTM O COICTBEHO]
HO/VIOKHOCTY  OIIUTEAPYIITBEHOM MOpaly Y ILeIVMHM, KAaKO TOKOM
CITY>KOEHOT TIOCTYIIama, TAKo 1 BaH mera. Ped je o peHOMeHy Koju je o6po
IIO3HAT Y IIPAKCY, fIa IPUIALHNAIM Tpodecuja ca ToceOHNM OB/IalhemyMa,
IIOTOTOBO y KPU3HMM IIeprofuMa 3a 6e30efHOCT M Kafia MIMajy MOpaHy
HOAPIIKY jaBHOCT 32 MAKCUMA/IHY IIPYMEHY CBOjUX OBJIAIINema, HOUNbY
cebe J1a JOXKVB/baBajy Kao PYIITBeHe aKTepe KOjy Cy M3HaJ, yoOudajeHor
MOpaJIa, T1a 11 VI3HAJ, 3aKOHa; OBa MO3NLMja je GYHKIVIOHATTHO VAEHTIYHA
HO3MLVjJ aMOPA/THOT [PYLITBEHOI aKTepa. TeK TO je IpaBM MOpaTHU

2% Aleksandar Fati¢, “What has Happened to Firstborn Social Theory: The Social
Contract?”, South-East Europe Review, vol. 10, no. 3, pp. 121-131.

»7[IpumMepa pagy, BUAETY CpPICKa M3fama H1U4eoBMX NMPOTrpaMCKUX fela ¥ OBOM
KOHTeKCTY: [eneanoeuja mopana, Ipadoc, beorpan 1986 u C one cmpare dobpa u 3na,
Ipadoc, Beorpaz, 1983.
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penmaTuBM3aM, Koju je, kaga Hactym y KOP cmy>x6m, mory6as 3a ykymHO
CTambe IpyIITBeHe 0e30eHOCT Y HajIpeM CMUCITY XyMaHe 6e30eHOCTI:
takaB KOP cnyx6ennk, wm KOP cnyxb6a y uenumum, npepcrasba
HeyIIOPe/IVIBO BUIIIE IIPETHY 32 XyMaHy 6e30€JHOCT HeTro MHCTPYMEHT HeHOT
yHarnpehnBama. Crora je 3rpaja MOPaTHO peaCTIIHe IpodecrioHaTHe
etuke KOP He camo morpeba pasBujeHe JieMOKpaTuje, HEro Ipe CBera
(YHKIMOHATHA HEOIIXOXHOCT Ca TayKe IVIeANIITA XyMaHe 6e36eqHocTn.®

Etnmuka camoperynanuja

CriernpuIHOCT eTIUKe peryyalyje IOCTyIamba OITIefia Ce Y YMIbeHNIN
fia je ped o camoperymanuju. MoryhHOCT crio/balime oCyzie WV CaHKIuje je,
IIpe CBera, BP0 OIpaHMYeHa, jep aKo IIOCTOjM KasHa, OHJA peryraluja
NIOHAIlIakba BUIIE HMje CTPOrO MOpaJiHa, HETO penpecuBHa. Penpecnja ce
OI7Iefia TIpe CBeTa y MOryhHOCTY HeraTVBHOT BPeTHOCHOT Cyfia ITpeMa HedrjeM
HOCTYIaby KOji JJO/Ia3! Off ,BAXXHUX APYIUX , TO jeCT Off ONMICKMX KOJIera,
YIaHOBA MMOPOJMIIE, IIpMjaTe/ba — Y LEINHM, Off JbyIM KOjI CY IOjeAUHITY
BaXHI, A He Off, ApyKaBe Kao pe/aTUBHO allCTPAKTHOT KOIEKTUBHOT Cy0jeKTa.

bpojue cy npefpHocTy camoperynanuje y OfHOCY Ha CIIO/balllibyl HaI30p.
Fbome ce, mpe cBera, n36eraBa KaKmaBarbe, IyBa ce MHTETPUTET LieTie CIyKoe,
jep ce OHa Maibe M3/IaKe MaKib! jaBHOCTHU, a IUTele Ce U MaTepujarHa
cpezicTa. Crora je pasBujarbe eTMYKe cCaMOperyanyje, OCMM Tora LITO je
XyMaHMje Off perpecuje, ¥ IPaKTUIHO IOXKe/bHUje 3a CBaKy CITyXO0y.

3a pa3Bijame eTIYIKe CaMoperyalyje, MehyTim, K/bydHO je IuTambe Kako
u3Ijeja Ha4MH Ha KOjU Cé O MOPA/IHUMM IUTalbUMa paclpaB/ba y HEKO]

% OBaj 3aK/by4aK HOCpenHO mpusHaje u Tumn: ,,(...) peaTuBusam 61 ce Morao GpaHuTH
tBpaehu na cy mopanHe o6aBese 3aBUCHE O MOTHMBALMOHNX CK/IOHOCTH, a fla HeKe
COLMOMaTe VIMajy MOTUBALMOHE CKIIOHOCTH KOje CY TOJIMKO Pas/InduTe Off HAIINX [a
OHII He Jieie HU jef{HY Off Halx MopaHux obasesa” (John Tilley, “Two Kinds of Moral
Relativisn’, op. cit., p. 190). IIpema HallleM MUIIbelsY, OBa BPCTa apryMeHTa He MOXKe
OIIPaBIATH MOPAJIHY PEaTUBU3aM YaK HI 32 COLIMIOIATE, 3 METOHOMOIIKIX Pasjiora:
HOPMAaTVBHI MOpaJI He 611 Tpebao CYIITUHCKY [ja 3aBUCH Off, (paKTIIKe MOTUBALY]E,
jep je HaMeHa HOpMe [ja pery/uilie IOHAIIAbe He3aBUCHO O MOTuBaryje. YnmeHnia
fia je HEKO MOTMBICAH Jja IIOCTYIIa HEMOPA/IHO HeMa HMKAKBOT epeKTa Ha MOpaIaH
3axTeB Jia OH IOCTyma ucrpasHo. Crora cMaTpamo fia ce pajit O IOTMUKO] TPELIL Y
apryMeHTy, anu ciMm aprymeHr, ynyhyjyhu va moryhuocT ogbpate peraruBusMa 3a
KaTeropujy COLMOINAra, IIOKasyje IMOCPEfHO IpU3HAbe HEOAPXKMBOCTY MOPAIHOT
peaTMBM3MA 34 MHTETPUCAHY INIHOCT.
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CITY>KOM, fla TV Ce TIMTara eTUYKOT OIPaBJarbka YOIIIITe TI0CTaB/bajy, TOper
IIMTamba O 3aKOHUTOCTY Y HOCTYIAY; APYTUM PedyMa, /i JIV Ce CITyKOeHWIN
0xpabpyjy #a pasBujajy cTame 3allUTAHOCTU O eTUYKOj JVIMEH3Vj! CBOT
NOCTyIIalka, WIN Ce Ta IepcHeKTrBa urHopume. Y ¢uiosoduju je
npuxsaheHO Kao jeffHO QaKTIIKM ,,0IIIITe MECTO  TO 713, ia Ou ce yomTe
MOIJIO TIOCTaBUTM €TUYKO INUTarbe, MOPa IIPETXOJHO IOCTOjaTy ,,CTarbe
3aIIMTAaHOCTI, CKJIOHOCT pe(IeKCHji O COICTBEHUM IOCTYIIMMA.
Pasnuunure IMYHOCTM Ha pasnMyUTe HAYMHE pearyjy Ha COICTBEHE U
IOCTYIKe JpPYIMX: HEKM HNUCY CKIOHM ,Bpahamwy y mnpouutoct” u
PasMUILI/baRbY O CBOjVM ITOCTYILIVIMA, JOK APYIY HACTOj€ [Ja aHAIM3MPajy CBe
cBOje 6uTHe omTyKe. be3 CIpeMHOCTM Ha aHa/IN3y ¥ €THYKO pa3MaTpame
Pas/IMUNTHUX CUTYaIMja He MOXKe OUTY ayTeHTIYHE 3alUTAHOCTH, & CAMUM
TUM U eTUYKa IMTamba ce Hehe crioHTaHO mocTapbaty. Liysb eTidke o6yke 1
pasByjama IpoecroHaHe eTVKe je fla Ce eTMYKa NUTama CIIOHTAHO
IIOCTaB/bajy y CBYM CUTYalujaMa Koje Cy eTHUYKM KOHTPOBep3He, a BehnHa
ommyka y KOP moxxe 6MTI €TIYKM KOHTPOBEP3HA.

Crarbe eTnyKe 3alMTaHOCTY HYjé HAPOYUTO IPUCYTHO Y PENPECHBHUM
cry>x6ama, Koje Cy 110 CBOjOj IIpUpOM ayTopuTapHe. Y cmyx6aMa y Kojuma
Ce PYTMHCKM IIOCTYIILI OIIpaB/iaBajy 103VBatbeM Ha 3aKOH, Ha Hapehere Koje
JIO7Ia3) M3 BUIIVX JIe/oBa KOMaH/He X1jepapxuje, Ha OllepaTBHe IoTpede,
IIPaBUIHMKE U HOPME KOje II0 CBOjOj IIPMPOJY HUCY €TUYKE, HeMa MHOTO
IPOCTOpa ¥ MHUIMjaTHBe 3a CITY>KOEHNKe Jja pasMUIUbajy o etuiy. Crora je
IpBU KOpak y yBobemwy mpodecnonante etuke y KOP cryx6y ynpaso
dopMupae epcreKkTuBe Ha ,,3aKOHUTOCT 1 IIpeflodaBambe CTy>KOeHNIIMa
4iEbeHNIe [ ,3aKOHUTOCT HMje CBe IITO ce Off BUX Oo4eKyje, Beh camo
HajHIVDKIM HUBO pery/lalyje Off Kora ce IOo4YMbe, a KOju Hije JOBO/baH 3a
ycrenHo o6a/bame 3aaraka KOP y cMucry perynmaryje v KoHTpore.

Y cBoM TekcTy 0 COKpaTCKOj 3aIMTaHOCTI 1 PUI030()CKOM CaBeTOBAY
Hejsup bonepr (David Bolert) je macncTipao Ha ToMe ia pa3Bujame KyIType
3aIMTAaHOCT y CTBapy oMoryhaBa pelraBame HY3a €TUYKVX [IUTamba, He
CaMo y perpecyBHMUM Ipodecujama, Hero yOIIITe Y )KMBOTY, Te fia je yIIpaBo
ryOuTaK Te KYIType 3alMTaHOCTM UM 3aTPIIAHOCT CAaBPEMEHOI YOBeKa
YTOTOB/B€HUM HOPMATMBHUM J HPECKPUITMBHUM pelLIeHNMa, Koja Cy
yHnakoBaHa y (opMmy ,eKCIIePTCKMX MMUIbea’, ,HAYYHO JIOKA3aHUX
CTaBOBA, pellelaTa ¥ IPENOpyKa, Y CTBApMU jeflaH IyT KOjU je OTeXao
CHaJIKeHbe Y BE/MKOj KO/MMYMHM MH(OpMAaLyja ca KOjIIMa PACIIONasKeMOo y
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CBAaKOJHEBHOM CBETy U CMamblNO BpeME KOje je MOI‘Yhe IIOCBETUTHU
»COKPATCKO]j 3alIMTAaHOCTI .2

Céma myieja 3aIMTaHOCTY KaO OCHOBA 32 pasjalllbaBarbe AyjieMa ICTOPYjCKI
ce ipyvicyje Cokpary, Koju je JOBOZIVIO Y IMTakbe MUIIbeHa CBOjIX CyrpahaHa,
ArvrbaHa, pasroBapajyhi ca \iMa 0 BIXOBUM HajU3pKEHNIM CTAaBOBYMA 1
TIOKYILIABAO /1A VIX HaBefie Ha TO /]a pasMIIIUBajy Ha (rtosodcky HaunH. Ha nctn
HAa4VH je HEOIIXOIHO ,,pasipMaryy’ yuMasia HOpMaTUBIUCTIYKA YBepemwa Jia je
OIIPaBJAHO CBE OHO IITO je Y CKIay ca 3aKOHOM W HapebhermeM Koje Joasn
on, HagpeheHor. Y caBpeMeHOM uI030QcKOM CaBeTOBamY, KOje CBe BIIIE
3aMelbyje TICUXOJIONIKO CaBETOBAMbE, TAKO3BAHI COKPATCKY METO je[jaH je Of
Hajuenthe KopyiheHNX, ¥ OH ce IpUMeRbyje y3 pasimranTe BepOasIHe U JIOTMUKe
TexHuke.”® CymITMHA TOT MeTOfA, KOj je TIpey3eT Y pasIMunTUM
IICUXOTEPANIEYTCKMM LIKO/IAMa, JIEKM Y IIOCTaB/balby INUTalba, KOja HUCY
CYTeCTUBHa, a KOja ce OHOCe Ha ,,ycMepaBajyhe mojmoe” (eHr. life-directing
concepts), Ha KOj/IMa Ce 3aCHVBAjy YMTaBy KOPITYCH CTABOBA I OfTyKa MOjeTVHIIA.
KpnTmakym ncnmnTiBameM THX II0jMOBA JJO7Ia3) Ce IO CA3HAjHO MHTETPYICaHe I
JlyTOpOYHe ITPOMEHE Y IIOHAILIAbY U CaITIeflaBakby PasInanTuX cuTyanyja. OBa
BpCTa IITamba MOXKe ce epUKACHO IPMMEHNUTH Y eTUYKOM CaBeTOBAY, jep ce
IbUIME CTUMY/IMIIE OATOBOP CaBECTV Ha eTHYKM M3a30BHE CUTYyaLje, YiMe Ce
TIOZICTIYE €TIYKYI CeH3VIOWINTET U pasByja eTnuKa nHTe/mrenuyja. [lomrro je
CaBeCT HeKa BPCTa MHCTPYMEHTA 3a eTUYKY CeH3VOWINTET, MOIIo 611 ce pehn
Jia Ce CaBeCT, CTIYHO MY3JTIKOM VIHCTPYMEHTY, MOXe ,, HAIITYIMOBATY  CTa/THOM
sammraHowhy Hap nornaHouhy, cMyciesomhy 1 MoryhHOCTVIMa MOpaTHOT
OIpaBJiar-a CONCTBEHMX MOCTYIIAKA, KaJla Ce OHA Peamsyje KpPO3 COKPATCKI
MeTOJI KpUTIYKe aHa/IV3e ycMepaBajyhnx mojMoBa.

YipaBo je pasBujame caBecTt Kpo3 ¢puno30(CKo CaBeTOBaHbe MOCT KOjI
nosesyje KOP eTuky ca onmregpyuTBeHOM €THKOM, jep YOBEK He MOXe
VIMaTy [IBe CaBeCTH. Y CBOM paiHOM oKpy>kery KOP ciry>x6eHnK moppeMeHo
MOpa TOCTYIIaT¥ Ha HA4MH Ha Koju 6M My O6M/IO NOTHYHO MOPAsHO
3abparbeHo JIa TOCTYIA Y CBOM IIPUBATHOM OKpYyXewy. OH, MehyTuMm, He cMe
3a00paBNUTI Ha YMEbEHNUITY /1A je ped O CHenMpUIHIM OKOTHOCTUMA U [ OH
K0 JIMYHOCT HIje M3y3eT U3 APYIITBEHNX O4eKVBama, Beh caMo merosa

% David Bolert, “Socratic Wonder and Philosophical Counseling’, Philosophical Practice,
vol. 5, no. 1, March 2010, pp. 576-587.

0 3a jemaH Of HajayTOPUTaTMBHUjUX IIpeITiefia IpoOIeMaTMKe U METOHOJOruje
¢unosodckor caBeroBamwa Bupetu Ran Lahav, Essays on Philosophical Counseling,
University Press of America, Lanham, Maryland, 1995.
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npodecuja, y BpeMe 1 y CUTyalijaMa y KojuMa je oH o6asjpa. Crora oH Mopa
3aJIp>KaTy CBECT O MOPAJIHO]j TEeH3M]I, M3BECTaH pesnyanny ocehaj kpusuie
Y OHOCY Ha IIpUMeHY OBJIallhema fla ce MOCTYIA OHAKO Kako je BehwHu
rpahana MopanHo 3abpameHo. Taj pesunyanau ocehaj KpuBuLe, NaKO OH Huje
¢dopMarHO KpUB HU 3a IUTA, IPONCTIYE U3 penalyije jBe JOMEHA HeroBOr
TMOCTYIIatba — CTY>KOEHOT ¥ TIPUBATHOT — Ca HETOBOM — jeTHOM jeIMHOM
— casewhy. Ped je o JbYACKO] M YHMBep3alHOj cTpaHu ¢opMajHe
npodecnoHaHe eTMKe, KOja MMa HECBOAMBY IPAKTUYHY [VIMEH3W]y:
TIojefIHAL] Ka0 MHTErpycaHa IMIHOCT Mopa ocehary KpuBuily 36or oHora
IITO YVHY Y CTY)XOEHOM CBOjCTBY KaJia, y IIPUBaTHOM CBOjCTBY, CyCpETHE
cuTyanyje wim ocobe Koje je cpetao 1 y cimyx6eHoM cBojcTBy. OH Huje
»IYKaH~ fia oceha Ty KpMBMILLY, a/lu je ersycTeHIjaTHO Mopa ocehari, ako
je VHTerpycaHa TMYHOCT, 300T pasIMYNTUX eTMIKIX OKBMpA Y KOjUMA, Kao
IMYIHOCT, fienyje. To je )KnBOTHa LieHa 6aB/berba pelpecBHIM IMpodecujama.
OHor MOMeHTa KaJja ce 0Baj pesypyanHy ocehaj KpyBuIie usryou, mIHOCT
nocTaje 6e3HaTeXHO MOPATTHO KOPYMIMPAHa, Y CONCTBEHO] BPEHOCHO]
BU3YPM Ce M3MEIITa M3 OKBMpA yoOudajeHe CaBeCTH, M CaMUM TUM, Y
MOpA/THOM CMICITY, IOCTaje HeyIOTpeO/bUB WIaH 3ajesHulie. JIMIHOCT Koja
ca 1akohoM KpIiy yo614ajeHy MOpaJl, 4ak U Kajia je T Jieo mbeHe mpodecyje,
Ipro/MDKaBa ce CTaTyCy COLMOIIATE.

MoryhHocT camoperynauuje Ha OWIO KOM HHUBOY 3aBUCH O
YHYTPAILBIX HOPMI KOje IIpMXBaTa 01710 IMYHOCT, 611710 OpraHysanyja, 1
Off CHare YHYTpallllbe CAaHKIINje, KOjy ToKpehe caBecT, fia fienyje Kao KOYHMI[A
3a HENPUXBAT/BMBO MOCTYIAbE C je[HE, M KAO 3aMajal] 3a OHO IIOCTYIambhe
Koje je TPOIMCAHO eTMKOM MIY>KHOCTH, C Jpyre crpaHe. Kaja je peu o
nocrynamwy KOP crmyx6eHrKa Kao TMYHOCTH, BeT0BO eTIYKO PE30HOBAMbE
6uhe yTonMMKo KBaIuTETHUje U M3PpaXKeHMje YKOMUKO je OH BUIIE eTUYKY
o6pasoBaH 1 06ydeH (mpy yeMy oOpasoBame 11 06yKa HICY JCTO, jep 0byKa
HOZIpasyMeBa pas3BUjabe €TUYKOI CEH3MOWIMTeTa M VICKYCTBO €THYKOT
CaBeTOBAaIba), /I U Off TOTA KOJMKO je OH MHTETPUCAHA IMTIHOCT Y KOMIMKO
Cy H€r0B CHCTeM BPEHOCTY U JIMYHA €TUKA Y CK/Ia/ly Ca ONLITEPYIITBEHOM
etykoM. PasBujame etnke KOP nma cMucia camo y KOHTEKCTY 0OyXBaTHe
npoMeHe HacmeheHor myxa obaBellTajHUX CTyXOu, y KojuMa ce IMYHA
3aIIMTAHOCT OTHCKY]e, a OTlepaTyBHA e(UKACHOCT U pOpMasIHa 3aKOHUTOCT
noTeHUupajy kao Hopme. pyrum peumma, etmka KOP kao cucrem
camoperynanuje KOP cryx6e mogpasymeBa u adupmanujy KpeaTuBHe
marocTy KOP cry»x6ennka, anu i oTBaparbe IUCKyCHje 0 eTUIKMM TeMaMa
y ckiorny cBakopiHeBHe mpakce KOP cry»x6e.
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3aK/py4ak

CBa pasMaTpama y OBOj KIbM3U OJHOCE C€ Ha JIMYHM, YHYTPAIIbU
motyBanyonu cknon KOP cry)x6eHnka 3a IOCTyIame y CKIafy ca eTHIKIM
HOpMaMa Koje Cy U3BefjeHe U3 ONIITeAPYyIITBeHOT MOpasa 1 Ipuiarohene
crenudiranoctima KOP npogecuje. 3a pasymeBarbe yore Kojy eTiKa urpa
Y OBOj BPCTU YHYTpalllibe, MOTUBALIMOHE CTPYKTYpeE II0jeqHIIa 3HaYajHa je
YIEEHNIIA f1a Ce IPVJIMKOM JIOHOIIIeHha eTYKIIX OJUTYKa OfiBMja CrierdudaH
YHympawitey 0ujanoz V1 1a je TO jefHO MNUTabe Koje je y CBOM AMHAMUYKOM
aCIIeKTY OJBOjEeHO Of IMTaba 3aKOHNTOCTH. [lITaBuIIe, OBa Kiblra Cyrepuiie
7ia je TIO3UTUBUCTIYKY IpUCTYT perynanyju paga KOP coyx6m mreras, jep,
Ha HeKJ Ha4VH, ,,aHeCTe3)pa’ Te CIy>K0e Off 0CeT/bMBOCTY Ha €THYKA INTakba
KOja IIpeBasuias3e 3axXTeB€ 3aKOHUTOCTHU, a Y HEKMM C/Iy4ajeBMMa X Y
U3BECHOj MepH IIPELM3MPajy, I1a ¥ KOPUTY]y.

Cpaka /MYHOCT, Kajia ce CyoyaBa Cca CUTYyallijaMa y KOjiMa Ce VICKyIIaBajy
TpaHuLe eTNYKY NprxBaheHNX CTaHZApHQ, BOAM HEKY BPCTY YHYTpALIber
aujaniora. Taj Aujanor y CyLITMHUM IOApasyMeBa IIOCTOjambe PasIMUMTHX
a/ITepHATIBA Y MOTMBAL]ja 32 TOCTYIIAKE, 3aBVICHO Off TOra KOja Ce a/ITepHaTyBa
ycBoju. MHOTO je vicTopujckux mpymepa y ¢puo3ockoj murepaTypu Te Bpcre
YHYTpaLIber fyjasiora. CBaKaKo VICTOPYCKI Hajy TUIIQJHVjY U HajOpeMeHNTHj I
HIOC/IEeTVIIaMa 3 PasBljakbe CABPEMEHNX eTHYKIX YBI/A je COKPaTOB PYMHLIMIL
»MajeyTuKe’, Koja je, MaKo CII0o/ba IIOCMATPAHO JIVja/ior ca CAarOBOPHUKOM, Y
cTBapy pykoBobheHM namjasor ca coOOM caMuM HaMeleH OCBellNuBamy
npehyTHYX IPETIIOCTaBKY 1 KPUTIYKOM IIPEVICITIBAEGY BPEIHOCTY J CTABOBA
Koje /myHOCT Beh ycBaja. IIpuMeHOM COKpaTOBCKOT MeTOHa JIMYHOCTH Ce
HOMaXKe Ja TIOCTYIIA y CK/Iajly ca CBOjUM AyOMHCKVMM CTaBOBMMA, a He ca
MOBPLIHVM HaTpyXaMa JTHEBHVX MOTHBALIMja, KOje YECTO 3aMpadyjy ay TeHTIIHE
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BPEIHOCTY JIMYHOCTH. Y eTUYKOj cepy, IIpYMeHa COKPATCKe METOfie Kpo3
eTIYKO CaBeTOBaIbeE, KOje je KIbY4HO 3a yBobere npodecnonante KOP etuke n
06yky KOP cmyx6ennka, omoryhaBa edukacHo QopMmynncame He caMo
VHTYUTUBHIX MOPA/IHVX CTAaBOBA, HETO U K/BYYHVX BPETHOCTY HA OCHOBY KOjUIX
je Moryhe rpauTy €THKY Koja Ce JIaKO IIPYIXBaTa U eHePTIYHO IIPYIMeEbYje.

PasmukoBame nsMeby fyOMHCKMX CTaBOBA ¥ BPEFHOCTY ¥ IPOJIA3HIX,
THOBPIIHIX, CBAKOAHEBHIX MOTHBAIINja OLITPO je M3BeO, Ca TauKe I7IeMIITa
IpKaBHUKA, jomt Mapko Aypenuje y cBojum Medumayujama.™® Aypenuje ce
TI03)1Ba Ha IIOCTOjambe ,,[ICHXO/IOMIKIX MOTVBA; TO jeCT MOTYBA Jia Ce HEeKM
I/ TOCTUTHE e(PUKACHO, Y OKBMPY 1ocTojehux popMaTHuX orpaHnderha
(maHac 6McMo peku ,,3aKOHUTO” ). [IpyruM pednma, ,, ICUXOIOIIKY MOTUBI
CY, Y CTBapy, MOTVIBU Jia C€ IOCTYIIN ,,lIparMatitdHo . C ipyre CTpaHe MoCToje
eCeHIMjaHa eTIYKa YBepema Koja IMYHOCT IIPUXBATa y CBOjOj JYOMHCKO]
CTPYKTYPM, @ OHAa YK/bY4Yjy M3BeCHe KOHIIETIVje ¥ BpeHOBaba BP/INHA,
U3BeCHe Cy0jeKTUBHE Cyfi0BE O BPETHOCTIIMA VI IHTYUTUBHE CTABOBE O TOME
IITa je MOPA/IHO VICIIPAaBHO, a INTa je HEMUCIPABHO. ,[lcuxomomkn” (vmm
IparMaTi4Hy) U JYOMHCKM BPETHOCHU MOTVBU He MOPajy JOBOAUTI IO
VICTHX BPCTa MOCTYIIAmba, I Ce YIPABO ¥ TOM KOHTEKCTY, Y TOM HPOCTOPY
u3Mel)y oHora IITO HaM Ha/IaXXy Hallle CYLITMHCKE BPETHOCTY U OHOTA LITO
HaM Ce YMHM NPUBIAYHUM 300T Tora IITO je eduKacHo nm oMmoryhasa fja
HOCTUTHEMO CBOj IM/b Ca ONTUMYMOM HAIlOpa WK pecypca, AedyHury ce
Apyru mpobeMu y etuiy (M y TeOpUju OfIy4YMBaiba), MOIMYT, PELMO,
npob6nema crmabocty Bosbe. Ja Ou ce clefmia YHyTpallmba eceHIjaTHa
Hayella ¥ BPEJHOCTYM IOTpeOHa je CHaXHa BO/bAa M BPJIO YeCTO ce
npo6eMaTKa cabocTy Bojbe fepyHMIIIe YIIPaBO KPO3 CKIIOHOCT TMYHOCTH
fia mpuberasa ,,IICUXOJIOIIKO]” MOTMBALIMjH, a [ja Ce YK/Iamba Off ieTa/bHOT
IPEVICINTYBAA CBOjIX CYIITMHCKIX BPETHOCTIL.

Kay ce roBopu 0 ujasory ca cdmym co60oM, OHfa Ce TOfIpasyMeBa, Y CMICITY
CTPYKTYpe IMjajiora, fa IIOCTOje JBe apryMeHTaTMBHE IO3MLMje YHyTap
maHOCTY M3Meby Kojux je Moryh mvjasior. JemHa je mosuiyja Koja ce pyKOBOZM
MparMaTUYHMM HaYe/MiMa, a ApyTa je Mmo3unyja JyOMHCKMM BpPeTHOCTUMA
nHpopMICaHyX cTaBoBa. OBy [pyTy NMOSUIMjy YHYTap MIMYIHOCTH Mapko
Aypenvje HasuBa PalOHATHMAM COIICTBOM. 10 je OHa paliOHa/Ha IMYHOCT Ha
KOjy Ce II0311Bajy CBY PeaCTIYKY eTIIKY ITPYHINIIN (33 Pas/IMKY Off IPUCTYTIA

¥ Ha cprickoM jesuky KoHcynToBat Mapko Aypemnje, Camom cebu, Ilnaro, beorpag,
1998.
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eTIYKOT PeaTUBI3Ma, O KOME je ped Y IIOC/IeIEbeM TIOITIAB/bY OBE KEbUTe), 1 Ha
KOjOoj IO4YMBAa ¥ KAHTOBCKM IIPUHIMII (YHIAMEHTATHOT palyIOHATHOT
KOHCEH3yCa, a KOjy TOfpasyMeBa fla ce JIMYHOCT, y CBOM CTamy MOpajHe
3aIUTAHOCTY, Y CTBApY IIUTA fia IV OV ce ca HeuMM MOpasid CaryIaCUTH Kao
paLVIOHA/IaH YWIAH jefHe MOMMTIIKe 3ajefHiLe, 6e3 0031pa Ha CBoje CITy4ajHe,
TPeHyTHe MHTepece.

PeamcTiuka mpodecnoHaHa eTMKa IOYMBA Ha AyamusMy usMehy
OIIOPTYHOT U PallVIOHA/THOT corcTBa. OHa ce KOHCTUTYMIIIE Y IPOCTOPY Y KOMe
Ce [T0CTaB/bajy IIUTarba O TOME 10 KOje Mepe je MOPA/THO IIPUXBAT/bIBO IIPAaBUTH
KOMITPOMYICE Y OFHOCY Ha COTICTBEHA eCeHILIVja/IHa YBeperba J BPEeIHOCTH 11a 611
ce 3a/JOBO/bI/IV HCTPYMEHTATHM 3aXTeBY IParMaTUYHOT C/I0ja JIMYHOCTH.
[IpodecnoHanHa eTVKa perymiie oOfMepaBarbe OBUX KOMIIPOMNUCA Y
CTPYKTYPHOM Aya/IUTeTy IMYHOCTIA. [IMjayior yHyTap IMYHOCTY HeMa Ca3HajHN
KapakTep; He IIofipasyMeBa IIpeHOLIebe 6110 KakBe cafjpykajHe MH(opMaryje,
HUTY YBepaBabe Y MCIIPaBHOCT HEKOT CTaBa; /IVjayIor IMa M3BEeCHY IIefJaroIIKy
U IVHAMIYKY BPENHOCT, jep IojadyaBa CTaBOBE U IIPEfiCTaB/ba HEKY BPCTY
»BeK0ama” y TOMe J1a ce TIPUMERY)y IPUHLIMIN KOjJI HUCY CaMO YCTIOB/beHN
CIIO/BAILIBYIM OKOJTHOCTVIMA HY CIIOJBAllIEbIIM, 3aKOHCKVIM HOPMaMa, Hero Cy
VICXOJVILITE YHY TPALLIbET M3BOPa MOPA/THOT HOPMATVBUTETA KOjJi CA4lIbaBa [Ieo
eCeHIVja/THe CTPYKTYpe MIMIHOCTIL.

IIpeBoheme MMYHNX MPUHIUIIA Y IPAKCY

CB1Ma HaMa je ITO3HATO Jla Pas/IMYNUTe CKIOHOCTY KOjMIMa PACIIONIaKeMo
JlofIase [0 pas/IMYMTOr M3pakaja y pasIMYUTIM IePUOAIMA HallleT KMBOTA.
Hamre panmonanso concrso, 0 Kome ropopu 1 Mapko Aypennje, Huje yBeK
jelIHaKO CHa)KHO; TIOHEKaJ| HaM OHO ,MOhHO roBopu” 0 ToMe 1ITa Tpeba fa
YMHIMO, a TIOHEKAJ] je FeroB I71ac ¢/1ab; HeKaJ| HaM je jaCHO IIITa Hallle eTIYKe
HOpPMe IIOfJpa3yMeBajy y KOHKPeTHMM OKOTHOCTMMA. Y HeKUM CUTyallujama
HaM TO HIje CacBVIM jacHO, jep Cy OKOIHOCTY 30ymyjyhe nnm HopMe HUCY
JIOBOJBHO YIIeYaT/bMBe Y HAIIOj cBecTH. IIparmMaTiuke CKIOHOCTY IMYHOCTH
MOry OWTM CHaXHUje Of PalJiOHAJHOI COICTBA, M Y TOM CMUCIY Ce
TI0CTaB/bajy eTUYKe AU/IeMe O CTabOCTH BOJbe.

302’y TOM CMICITY, apTyMeHTAallja Y 0BOj KIbU3M je ,,pal[IOHA/IICTIYKA ) jep IOpasyMeBa,
IOIyT KAHTOBCKE Tpajuiiyje, A2 je MOpalTuTeT He3a00/Ia3HN CACTaBHU [ie0 6asnyHe
CTPYKType IMYHOCTY, TO jeCT A2, CYIPOTHO CTaBy MOP/IHIIX PeTaTUBICTA, Hitje Moryha
y LeMHY aMOpaJTHa TMYHOCT.
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DyHKIMOHATHA y/I0Ta IPOQeCcHOHANTHE eTUKE je He CaMO perylaTiBHa,
Hero ¥ mnepgaromka. OHa je AMHaMMYKAa Y IICMXOJIOLIKOM CMMUCITY
(»ICUXOMVHAMNUKA™ je TeXHMYKM TePMUH KOjU Ce KOPMCTM Ja O3HAuM
TICUXO/IONIKE TIpOIiece Koje Cy Y Be3y ca eMOLiyjaMa I eMOLVIOHATTHO 000jeHOM
MOTVBAIIVjOM), jep, OCUM IITO O3Ha4YaBa IIITa je MCIPABHO U IPUXBAT/BUBO,
JIaKJie, OCUM IITO BPeHYyje IOCTYIIKe ¥ OIIYKe, OHa ICTOBPEMEHO II0jayaBa
eMouyje Koje IIpaTe UCIIPaBHE OIJIyKe U IIPUK/Iabarbe IO3UTUBHO
nedunucanuM BpegHocTMMA. [IpodecroHanHa eTmka obpasyje caBecT
HpUIaHIKa npodecuje Ha MICTY HAYMH Ha KOjJI MOPAJTHO BacIIMTabe 00pasyje
caBecT Mlafie ocobe. XeypucTWdka 1 TeflaromKa (PYHKIMja MOpPATHOT
oOpasoBama je II03HATa He CaMO 13 IIKOJICKe Ipakce, Beh, flaHac MoXKaa u
B, Y3 BOjHE IIpaKce: Yy BOjCIM je yoOM4ajeHO Ha IIOCTOjM ,MOPAIHO
o6pasoBame’; Koje je 3aCHOBaHO Ha IIOTpedM fia ce YHatpelyje KoNeKTHBHY [yX
3aCHOBAH Ha BPENHOCTIIMA KOje IIPUIYe IV/beBIMA U CBPCY BOJHMX jeIVHNLIA.
IlITo je jenHa BojHa jenuHNIA 60/be BPETHOCHO U MOPATHO VIHTETPUCAHA, TO
jECT INTO je BMILE VHTETPAaTUBHMX MOPATHMX BPEFHOCTU KOje Yjemumbyjy
MOpa/IHO pasMUIIbabe HEeHNX NPUIafHNKa, oHa he fiemoBaty ca Behom
jemHOmyIIHONINY, €HTY3Mja3MOM M Ca Mame eMOTVMBHUX U IICHXOJIOIIKIX
HOC/IEfILIA CBOjUX aKIMja, jep he mocTojaTy jenHa 3ajemHNYKA KOHIEMIMja
OHOra IITO je MCIPAaBHO, HEOIXOIHO M IUTO IIPEAICTaB/ba Iy>KHOCT. JolI je
Ba)XHIje TO ILITO TaKBa jeJHONYIIHOCT IIPOM3BOMM 3ajeHUYKY CBECT O
PeeBaHTHOj BP/IMHM, KOja JOIPUHOCY CaMOIOIITOBAKY CBUX IIPUIAJHIAKA
jenuHuLEe U I10jaYaBa HbIXOBY MOTUBALV)Y [a U3BPIIABajy CBOje 3a/jaTKe Ha
HajOObJ HA4VH, KAO I IbJIXOBY EMOTVBHY CaTHC(HAKLIVjy YCIIEXOM.

Xeypuctuuka (06pa3soBHa) 1 Iefaromka QyHKIyja npogecroHamHe
etrike 3a KOP npodecujy je ncroBeTHa onmcanoj pyHKumju BojHe eTvke. OHa
cTBapa MOIyhHOCT 3a ,,MOpa/IHO OfyIIeB/betbe” Y 00aB/batby jaBHOT OC/IA
KOje je IIPaKTNYHA OCHOBA MOpaJIa CBaKe jaBHe CITy>K0e, !l ICTOBPEMEHO CBECT
0 OrpaHMYebIMa KOja Cy IpyIMepeHa IIPMpPOAY jaBHe CTy»6e koja ce 06aB/ba
¢ 063MpOM Ha pas/mI4yTe OKOTHOCTY M IIpaBa JINLA Ha KOja CITy>KOeHMK VMa
ytniaj.’” KOP cryx6a koja HeMa CBOjy €TMKY M He pajy aKTMBHO Ha

393 ] Ton CrjyapT MuI roBOpY O €KBYBaJIEHTHOM KBaJIUTETY ,,MOPaTHe CPYaHOCTH JBYLCKE
myue” (O cno6oou), npes. Jenena KosaueBuh m Jy6paBka Muhynosuh, ®ummn
Bumwuh, beorpap, 1988, cTp. 64-65. O ,,MOpaIHOM OfyLIeB/berY y 00aB/batby jaBHE
¢yHK1Mje MHOBAaTMUBHO je mmcao Jumurpuje Jboruh, y cBoM ecejy o Mopany jaBHe
myxHoct: Jumutpuje Jbotuh, ,,O Mopany y nomiruun’, Cabpana dena, ypemHUK
3opau ITaBnosuh, HoBa nckpa, beorpan, 2003, ctp. 106-107.
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yHanpebemwy eTHUKIX yBepema CBOjUX IMpUIAAHUKA, Beh ce UCKbYunBO
103VBa Ha 3aKOHCKe maparpade, moziceha Ha BOjHY jemMHUILY KOja HeMa
3ajeHIYKOr JyXa, HEMa OyIleB/betba I HeEMa KOHLIENILIN]y BP/IMHE 3a CBOje
HpunagHuKe, Beh 3ajjaTke 06aBsba o OMPOKPATCKOM IPMHIMITY 06aBe3a Koje
ce MOpajy MCITyHUTH 10 3aKoHy. Kao 1mito TakBa BojHa jenyHmIia He 61 MHOTO
Bpefena Ha 6ojyuty, Hu Taksa KOP cirysx6a He 61 MHOTO Bpefierna y jefHOM
[AVHAMIYHOM U IEMOKPATCKOM JPYLITBY, KAKO Y OIIEPATUBHOM, TaKO HI Y
LIVIPEM BPEJHOCHOM, MOPAa/THOM Y IPYLITBEHOM CMUCTY.

~vHamiaka” ¢pyskiyja KOP etrke je yak n3pakeHuja o KOTHUTVBHE,
xeypucTuuke (QyHKIuje. Pa3Bujame TakBe eTMKe HUje 3aCHOBAHO Ha
IPETIOCTaBLM O IIPETXOJHOM HEJOCTATKy MHTEIrpUTETa NPUIIaJHIKA Te
npodecuje; Kafa ce MpaBy eTHYKY MPABWIHUK, He TIOfpasyMeBa ce ja
HOCTY/Mpame offpeheHNx eTNIKIX BPeHOCTY ¥ HOPMU JI0/Ia3y Kao Heka
HOBa MH(OpMalyja 3a IpumagHuke npodecuje. Hamporus, mogpasymesa
ce ma mpumagHuMiy npodecuje Beh pacmonaxky 3HaTHMM MOpPATHUM
VHTETPUTETOM U JIa Cy UM CBe Te BPEJHOCTU U HOpMe ONMICKe WM UX Y
Le/IOCT YCBajajy. ETvdxy mpaBmIHNK 3acHOBaH Ha IPOQeCOHATHO]j e THUIN
HIje TOZMKO Ty fia Hac 06aBecTy O TOMe IITa je eTHYKM MCIIPaBHO, Beh [a,
KpO3 eKCIUIMIUTHO, MONHO mM3pakaBame MOpajHe HOpMe, IIojaya
HOPMATUBHY MOMUBAUUOHY CHA2Y Te HOPMe, KOja je II0 IIpeTHocTaBLy, Beh
IIPUCYTHA y HALIOj CBECT, T€ KOja je IpujeMyuBa I IPUXBAT/bMBA 32 HAILY
JINYHOCT.

Yrora ¢1030()CKOT caBeTOBamba, KOje je HeOIIXOTHO IPYIIKOM pasBujamba
KOP eruke, Bue je ,,BacInTHA ; OHA je 3aCHOBaHA Ha TOMe Jja ce oMoryhn
jemaH cucTeM BexxOama y IpUMeVBalby CBEra OHOTa LITO JMYHOCT Beh
T03Haje Kao epruHy. Kafa ce cHOXHO opMy/uiire HEKM CTaB, OH/A je JIAKIIe
JielIOBaTH y CK/IaJy ca TM cTaBoM. To je jemHo off Hauerma peTopuKe, Koja je off
aHTMYKMX BpeMeHa kopuinheHa Kao BacIMTHA METOJA 3a jaBHe Bp/mHe. Kao
ILITO je JbYfie Y ,Macu’ Moryhe IOKpeHy T 00po 13abpaHmuM pednma 1 jacHO
bopMy/IIcaHNM BpPeTHOCTMMA, alii CaMO aKO Cy TO OHE BPEZHOCTH Koje
myHocT Beh mpuxBarajy, Tako je Moryhe cebe camMor IOKpeHyTH
oprosapajyhum cHaxxHuM ¢opMmymicameM BpeHOCTM Koje wmi Beh
IPUXBATaMO Ha Ca3HajHOM HVBOY, VIV Cy ITpMjeMuyiBe 32 HAIlly ITIHOCT U [Ie0
Cy HOpMaTHBHe IIOTKe LMpe ApymTBeHe eTmke. Kama ce Qopmymmme
npodecroHaIHA €TUKA, OHJA Ce Ha Taj HA4MH IOCTIDKe AMHAMUYKY eeKaT
TOZICTUIIAEbA Ha IIOCTYIIAkbe Y CKIA/y Ca eTMYKIM HOPMaMa, MCTO Kao IITO ce
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y BOjHMM oOllepalnyjama, cayluameM Barnepa mnm XadaTypujaHa nogcrmge
PEBHOCT, arpeCMBHOCT VI MHMIIMjaTVBa KOJ BOjHMKa. ™

I[TpodecnonanHa eTyKa penpecuBHIX Ipodecija MOACTIYE AMHAMIIKY
CI0j crienduyHe KOHIIEIIMje BP/IHe 3a ofiroBapajyhy mpodecnjy ¢ jenHe,
¥ Cafip>Kaj IMYHMX IPVMHINUIA CITY>KOEHNKa, KOjI CY, 10 MIPETIOCTABLY, Y
CK/IaJly ca OCHOBHMM Hade/MMa ONIITEePyITBEHe eTHUKE, C IpyTe CTPaHe,
dopmupajyhu Ha Taj HauVH jefHY AMHAMITYKY MOTUBAIMOHY CTPYKTYpY Koja
CafipXXM U KOTHUTVBHE, ¥ BObHE, 1 adeKTUBHE eleMeHTe, 1 IPefiCTaB/ba
3HAYEHbCKO V1 IICUXOTIONIKO To/be y KoMe KOP cy»x6eHnk joxuBibaBa cBOjy
npodecujy 1 OCTYIIA y IbeH!M OKBUPYMA.

Crnenuduyne BpinHe 3a
KpPMMIHATICTIYKO-00aBemTajHy npodecujy

Kapa ce nopepe pasmrante QpyHKIMOHA/IHE IIe/VHE BOjCKe M I[VIBU/THIX
CTPYKTYpa, Koje 00aB/pajy MCTe IHOC/IOBe (IONMyT O0aBeIITajHUX WM
MEAMIVIHCKIIX), MOXe ce, ¥ HajeheM 6pojy crydajeBa, jacHO BufieTH fia Cy
BOjHe CTPYKType AMCLUMIUIMHOBaHMje, oaroBopHuje u epuxacuuje. OBa
pasyyKa IIpoVI3/Ia3y 13 YMEbeHNMIIE f1a Y BOjCLM BIajja CrielMyHa eTVKa Koja
Ce 3aCHMBA yNpPaBO Ha Bp/IMHAMA JVICLMIIIMHOBAHOCTH, OTOBOPHOCTI,
e(pMKaCHOCTI Y JI0jaJTHOCTH. Y BOjCIM IIOCTOjY CTPYKTYPUCAHO MOPATTHO
o6pasoBame Koje TOfICTIYe ,,MOPATHO OfYIIeB/bethe  MCIYHmhaBambeM OBIX
Bp/HA. LIMBI/THE MeAMIMHCKe, MH)KEHbepCKe I 00aBeIlITajHe CTPYKTYpe
HEeMajy MCTOBETHE KOHIIEIIVje Bp/IYHE U CTOra je IbUXOB YYMHAK YeCTO
JIOLLIVjU OFf, YYMHKA OArOBapajyRux BOjHUX CITy>KOM.

Ilurarme O BpIMHAMa je CYIITMHCKM 3HAYajHO 3a pasyMeBaibe
HpodecroHaTHe eTHKE; TO je TOTOTOBO CTy4aj Y MOJIePHIM APYIUTBMMA, KOja
ce cTpatuduKyjy, TO jecT pacnojaBajy, He BUILE JOMVHAHTHO IO KJIACHUM
MOfIeNIMa VI MOJieIIMa IIOPOIMYHOT IIOPEK/a, HEro Ipe CBera II0
CTPYKOBHMM MOJie/IVIMa KOjJ1 IIPOUCTIYY U3 BUCOKO AydepeHIpaHe Hofiene
papa. 3Ha4aj pasIMYNTIX BPJIMHA 33 Pas/IMIMTe CETMEHTE MOPajia HaI/lalleH
je y ¢umosoduju jour of ueTBpTOr Beka Ipe HOBe epe, off IIaToHa, Koju je

% JTopen Kpucrencen (Loren Christensen) je, usmeby ocranux, ommcao kako aMepudka
MONNIIMjA NIPe PUSUYHMX aKLMja KOPUCTU MY3MKY 32 CTUMY/IALUjy U MOACTULabe
eHTYy3Uja3Ma, HaBofehu mpumep dyBeHor mapiia 13 Barxepose omepe ,,Bamkupi’”.
Hageneno mpema: Michael Asken, Warrior Mindset, 2010, npuBatHo n3pase, p. 48.
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VHCHUCTUPAO Ha TOMe Jja pasluyunTe BP/IMHE, KOje CBe IPUIIafiajy KOPIIyCy
OIIITEPYIITBEHOT MOpaja M IpuxBaheHNX BPEJHOCTM, VIMajy BeoMa
PA3/IYNTY YIOTY Y HOjeAVHNAM ,,CTA/IeXMUMA : XpabpOoCT je KIby4Ha BP/IMHA
3a BOJHMYKM CTajeX, aly HUje K/byuyHa 3a TProBauKy CTaJIeX, JIOK je
CIIOCOOHOCT 3a CTUIAkbe 3apajie, Ha IIPUMep, CYIITHHCKA 3a TPToBLIe, a/IV IMa
peaTMBHO Majii 3Havaj 3a BojHMKe. Caoceharme je K/by4yHa Bp/IMHA 3 IeKape,
QM je of pelatyBHO HepyudepHOr 3HaYaja KaKo 3a BOjHVKE, TaKO ¥ 3a
Tprosue. [Ipyrum peunma, npodecuonanta (y [IraroHoBO BpeMe cTasnerka)
eTMKa 3a cBaKy mpodecujy he, kao IITO CMO apryMeHTHUCAIN ¥ 0BOj KEbU3H,
CBAaKaKo OVTV y OKBMpYMA OIIITEPYIITBEHE eTUKe (CBe HaBefleHe Bp/IHE
Cy JpYIITBEHO IOXKe/bHe), aimu he ce, MCTOBpeMEHO, y3ajaMHO OUTHO, a
THIOHEKaJl YaK ¥ APaMaTIIHO, Pa3/IMKOBATIL.

Hecnopno je ma maTerpuTeT Mrpa uspasuto 3HadyajHy ynory y KOP
npodecuju, n3Mely ocTasnor u 3aTo MWTO je 0By Mpodecyjy BeoMa TEIIKO
Hafi3upary croba. MebyTuM Heke Apyre Bp/MHE jOII YBEK IIPeCTaB/bajy
0TBOpeHO muTame 3a KOP cTpyKy y cMuc/Ty BMXOBOT pelaTHBHOT 3Ha4aja 3a
KOP. Ilpumepa papy, jefiHa BpIMHA O KOjOj Ce MOXKE€ IMCKYTOBaTHU je
KpeaTMBHOCT ¥ IHOBAaTMBHOCT. Y k0joj MepH je oxkerbHO a KOP cy»x6ennk
OyZy MHOBAaTMBaH VI KpeaTVBaH, KaJja ce IMa y BUJY ia PeCTPUKTVBHA CTPaHa
IpodecroHasHe eTUKE Y 0BOj CTPYLIM IIPECTaB/ba KOH3ePBATUBHI IIPUHIINII
oIpesa ImpeMa 6110 KaKBMM IIpeceflaHyMa I MHOBallMjaMa dyje MOoC/e uLie
HICY Yy NOTHYHOCTM MCIMTaHe HUTYU Cy ONTUMATIHO IpeABUAuBe? Y
npodecujama koHcynraHara y KOP pagy, xao mrTo cy mpodecuje
MaTeMaTy4apa, 6uxejBUOpaTHOT aHAIMTIUYApa WM CTPYUYHbaKa 3a U3pagy
npodwa, KpeaTMBHOCT Ce TPaAMIVIOHATHO BpefHyje BUIIE HEro Yy
HOMINLIMjCKOj TTpodecyju, Ha MCTY HA4MH Ha KOjU Ce BP/IMHA jYHALITBA U
XpabpocTy Bullle BpefHyje Y HOMMIVCKOj HETO y MCUXOJIOMKOj CTPYLI.
Crora MyNTUIMCUUIUIMHAPHM M  MYITUCEKTOPCKM IPUCTYH, KOjU
KapakTepyury HanpenHe ¢gopme KOP, oTBapajy mmrama 0 HEKoj BPCTH
obyxBaTHe IpodecroHaIHe eTUKe Y KO0joj II0jefyHe BP/IMHE MOTY VIMaTy
Pas/IMYUT 3HAYaj Off OHOT KOjy TPaJVILIMOHAHO MIMajy 32 KOH3€PBAaTUBHO
cxBaheny noymumjcky npogecujy. 3a KOP anamtidapa, Koju je mpunagHmuk
HOJINIMje, KPeaTMBHOCT je 3HA4YajHMja Off IMYHe XpabpocTy, jep je mpupona
IbErOBMX 3aJjaTaKa BUILE VIHTEJIEKTya/lHa ¥ aHAUTUYKA HETO TEPEHCKU-
orrepatuBHa. KOP mpodecronanta etmka he ce yTonmmko pasimkoBaty off
OMIIITe HOMMIjCKe ITpodecoHaHe eTuKe, IITo 3HauM Aa he ce, 1 mpummkom
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n3rpagme HpOCbeCI/IOHaHHI/IX €TIKa, MOpaTu mohmu Ol IIPpETIIOCTaBKE O
IIOCTOjaby BUIIIE C/IOjeBA CBAKE TAKBE ETHKE.

Vsrpajma eTMuKux BpMHa y npodecuju mojiexe BeXOamwy Koje ce
MOXKe YIHOpPeluT! ca TelecHMM BekOameM. Ilo3HaTa je HeONXOFHOCT
(usnaKor Bexxbamba, au OHaj KO I7Iefla MOTVBALMOHe (PU/IMOBE, UITa KEbITe
0 TaKMIYEHIMA, IICUXOOTYjY U (PUSMOIOTHjH CIIOPTA, O YIO3M CIIOpTa y
IPYLITBY U O HeTOBOM YTHI[ajy Ha 3[paBibe, MMahe BuIlle MOTUBA Jja Oyze
TeZIeCHO aKTMBAH HETO HEKO KO TIPOCTO 3Ha JIa je CBE TO KOPUCHO, a/li HeMa
CBAaKOJHEBHU CTVMY/IAHC I HIfje CBAKOJHEBHO Y KOHTAKTY Ca CafipKajiMa
KOj¥I 'a MOTVBMIIY Ha (pyI3MUIKO KpeTarbe. CIITIHO TOMe, jaCHO 1 yIIeYaT/bJBO
dopmymucame oproBapajyhux spmuaa KOP cryx6ennka, kao u cTanHa
CTUMYy/Iallyja IpUIIAJHNIKA Te CIyXK0e a ogroBapajyhe BpiuHe passujajy,
UI'Pajy UCTY OHY Y/IOTY KOjy Y IpUIIpeMaMa CIIOPTUCTA UTPa CTAJTHO BeXKOabe,
aJIV1 VI M37I0>KEHOCT JIPYTMMa KOji Bex6ajy, caiprkajiMa y Besy ca CIOPTOM U
OCTa/IMM CTUMY/IaHCMMa KOjy TOBUILIABAjy HMBO NTaXKHbe yCMepeHe Ha CTIOpT,
amM U HMBO €MOlja y Be3y ca WUM. bes mpodecrmonanHe eTuke u
oprosapajyhe atmocgepe yHytap KOP cyx6e He MoXe ce O4eKMBaTy HI
nocrynawe KOP cnyx6eHuka y ckaafy ca HOMMHAIHO IIPENO3HATIM
Bp/IMHaMa Koje Cy TI0)KeJ/bHe 3a Ty CTPYKY.

Y Besy ca OBOM IPaKTMYHOM CTPAHOM pasBMjarma IPOdecrOHaTHIX
BPJIVHA je VI YME-EHNIIA 1A OHe MHCTUTYIMOHATHE pehopMe Koje CY 3aCHOBaHe
Ha ITPOMICHMA 11 3aKOHMMA OOIIHO 3aBplile Ka0 HEYCIIeIIHN VIV IIOTIOBUYHO
YCIIeIHN TIOKYIIAjy yHarpehuBamwa MHCTUTYLVja, TOK OHe pedopMe Koje
NOYMBAjy HAa M3TPaflbyl /IMYHMX KalaluTeTa CTy)KOEHUKa U IbUXOBE
VHWIVjaTUBE Ia Merbajy CTBapy Y OKBUPMMA IocTojeher 3akoHCKor ambujeHTa
0019HO oBO7iE 10 60/BUX pesynTata. Crora HY pasBujame etuke KOP cryxb6e
He 61 Tpebaso ja Oyzie IpeBaCcXOIHO CTBAP 3aKOHCKOT HOPMIParba, Hero Ipe
CBera IIpaKTIYHe MHUIMjaTVBe, 0OPa3oBHOT U caBeTofaBHOT pajga y KOP
cryx6ama. JIoBO/bHO je a 3aKOHCKY OKBUP Oyfie Bp/IO OIMIITY U Jja oMoryhn
HPAKTIYHO JIETIOBakbe, IOK HAITIACaK Y IIOTPOLLIIBY Pecypca 1 eHeprije Tpebda
CTaBUTY HA CaBETOABHO-BACIUTHY (PYHKIVjy KaKBa IIOCTOj) Y BOJHUM
jemammama. ETika He Moyke 61T CTBap Koja ce pery/iniiie 3aKOHOM I YIIPaBO
3bor Tora yBobeme OBMX eTWYKMX CTAaHAApAA 3a0CTaje y CBMM OHMM
VHCTUTYIIMOHA/IHUM CUCTEMUMA KOjUi CY YKOPEHEeHU Y MO3UTUBUCTUYIKY
TPa/iLIMjy HOPMAT/BI3Ma y jaBHOM yIIpaB/bamby. To cy cucTeMy y Kojuma ce
pedopme Mepe O6pojeM 3akoHa, a He HOBOM ITpakcoM. Vako je, dopmamHo
IIOCMaTPaHO, HEOIXOIHO fla ce ctangapau KOP eTnke MHCTUTYLIMOHAINSY]Y,
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OHM HUINTA He 3Haye aKO MX He IpaTu eTUYKO caBeToBame 3a KOP
cIyKOeHNKe, Y KOHTEKCTY pasBMjama [MjalomKor nyxa yHyrap KOP
orteparyse. Taj aujaomKy IpuHIMI Tpeba ja yauHy yooudajernm o ga KOP
CITy>KOEHIILYI MOpa/THO IPOOIeMaTI3yjy CUTYalluje Y KojiMa ce Hajlase, CBoje
OfITOBOpE Ha Te CUTYalMje 1 MOTyhe IpaBlie I7leflaiba 3ajeJHMIIe Ha TO IITa Cy
ypamwm win mTa Hucy ypapwm. Hajoome je ma ce ta Bpcra mpobiema-
TU30Barba Of]BYja YHYTap CITy>k0e, ca eTMYKIM CAaBeTHUKOM, a He TIPeT] CYIOM,
JVICLIMTIMHCKOM KOMVCHjOM MM OKOM KPUTHYKE jaBHOCTH, jep Ce jeuHO Y
IPBOM C/Ty4ajy pasBija YHYTPalliby, HEPEITPECUBHM, KPEaTVBHI KallalluTeT
KOP ciy»x6e f1a M3HeIpy CONICTBEHY eTHKY.

OpHOC TMYHOT ¥ MHCTUTYIVIOHATTHOT
y npodeCOHATHOj eTHIU

Y Be/KOM JieTTy oBe Kiblre G110 je peun 0 ToMe KaKo Ha VHIVBU/TYaTHOM
IVTaHy OXpaOpuUTH ¥ ycMepaBaTy M3paKaBame (yHAAMEHTaTHUX eTHIKIX
BPEJHOCTM ¥ OHOTA IITO Ce Y TeOpUjy Ha3NBa ,,PAIMOHATHUM COTIICTBOM Y
cBakopiHeBHOM nocTymamwy KOP cryx6enuka. [Tapanersa ca Tom fyMeH3mjoM
je uncmumyyuoHanHa oumen3uja TpodecuoHasHe eTUKe, Koja ITofpasyMeBa a
he nuuna ceecm KOP cimyx6OeHnKa 3Ha4ajHO 3aBMCUTH Off TOTa KakO OH
JIOXKVB/bABa CBOjy CITyOY, FbeH KOPIIOPATHBHY MOPAJI I yX ¥ FbeH OfJHOC Ca
ocTaTKoM fipyuITBa. KoHauHo, ieroB vHTerpuTeT he Be/mKIM 1e71oM 3aBUCUTI
Ofl HEerOBOT JIOKVB/baja MHTETPUTETA CUCTEMA jaBHE YIIpaBe Kao IlelHe.
YKONMKO TOCTOj CBECT O TOME Jla je Taj CUCTEeM Yy IPOLeypasHOM U Y
CYIICTaTMBHOM CMUCTTY JIETUTHMAH, [ je OH CHKHO U HEKOHTPOBEP3HO
3aCHOBAaH HAa OCHOBHNMM YCTAaBHVIM HAue/NMa, /id je OH JJ0OpO HOpMATHBHO
ypeben, fa he ce y meMy Ha cBe eBeHTYyaHe »,abepaije’, TO jecT UCKaKamba 13
HOPMA/IHOT ¥ TIOKE/BHOI TOKAa IIOCTYTIaFha, PearoBaTy KOPEKTMBHO MM
PeNpecrBHO, a He Y3 TOTIEPAHIIVY VIV UTHOPUCAIbe IPobiIeMa ca MHTETPUTETOM,
yromko je Beha v BepoBarHoha a he KOP ciry>x6ennk cam of cebe ouexmBaTu
JCITybaBatbe CTaHapya nuterputeta. [Ipodecuja ogpebyje cBoje mpumamHmxe
jemHAKO TO/VKO Kao ILTO MPUITAZHNALIY KOHCTUTYNILY IIpOdecysjy.

Axo ce cycTeM OIIVKYje BUCOKMM MHTerputeToM, oHaa he KOP cmyx6ermk
10 BoKanyjy ocehary a MMa MOAPIIKY MHCTUTYLVIOHA/THOT TIOPeTKa 11 MOhN
he ca Behnm camonoyszameM Jja IpUMerbyje BpeIHOCTY Koje e/ Ca IIMPOM
HO/MTIYKOM 3ajeTHMLIOM, MICTOBPEMEHO ajyhut M3pas M CONCTBEHNM, TMYHUM
€TMYKMM BPEJHOCTMMA M Hade/mMa. VI MHCTUTYLIMOHAIHY M TMYHY aCTIEKT
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eTMKe npodecuje Cy jefHaKO BaXHU. Y CTBapy, MOITIO 61 ce TBPAUTH Jja ce
JIIYHM aCTIeKT Hajuenthe He MOYKe Y ITYHOj Mepy OCTBAapUTH aKO 3a TO He ITOCToje
VIHCTUTYLVIOHATH TIPEYC/IOBYS; PYTUM peunMa, off BehyHe cTy>kKOeHMKa ce He
MOYKE OYEKMBATY OINTMMA/IaH HMBO MHTETPUTETA Y IOCTYIIaby aKo pajie y
KOPYMIIMPAaHOM cucTeMy MHCTUTyIja. OBaj peHOMEH je mo6po mosHar y
TEOPUjU KOPYIILMje ¥ IIOBE3aH je Ipe CBeTa ca MOTUBALjOM U IHTETPUTETOM
TAaKO3BaHIX JyBaya y MMIITa/bKY (Y30ymMBada). YKOMIKO je CHCTeM Y KOMe
IIOjefMHALl pajyl IpaBefaH, Ia OH YOuu KOPYIMjy, OH MMa OCHOBY 3a
MOTUBALVjy A ,JAyHe Y IUIITa/bKY, TO jeCT a CKpeHe MKy OUIo CBOT
TMOCTIOfiABIA, OWIO IMpe jaBHOCTH, Ha IpoOIeM, jep MO)Ke O4eKMBATH
KOPEKTUBHY akuyujy cuctema. C Jpyre CTpaHe, aKo je [PYIUTBO CHMCTEMCKI
KOPYMIIMPAHO JIIN je BeroB fieo 3axBaheH CTPYKTYPHOM KOPYIILIVjOM, OHZIA
HeMa palLVIOHATHIX Pasjiora 3a ,,yBake Y INIITA/bKY , jep jeAyHe O4YeKIBaHe
HOCTIEIVILIE YK/BYYYjy PerpecHjy IIPOTUB CaMor ,,TyBaya’. CIIYHO TOMe, aKO CY
Jip>KaBHEe HCTUTYLVje ,,CUICTEMCKI KOPYMITMPAHe, TO jeCT aKo je KOpYIILyja y
CBOjUM Pas/IMYUTM OO/IMIIMA JOMVHAHTAH VI jeVHY HadMH Ha KOjU ce y
MHCTUTYLIMjaMa OfjBMjajy TpaHCaKUyje, OHJjda HM JIMYHY IPOdeCHOHATHI
VHTETPUTET HEMA PALIOHA/THOT CMIC/IA, TO jeCT He IOCTOje KOHTEKCTya/lHe
IPETIOCTaBKe 3a era.””

la 61 ce pa3yMeo IefaroIIKI, /Ii, Y U3BECHOM CMMUCITY, U TepaIneyTCKu
3Hauaj npogecuonasnte etvike 3a KOP npodecujy, Ba/pa 00patntu naxmsy
Ha yyHy fipamy KOP cmyx6eHnKa y KOHTEKCTY CBaKOJHEBHOT 00aB/batba
nocna. CranHa ynyheHOCT Kako Ha OIIITY MHTepecC ¥ Ha 3aXTeBe Jia ce
IOCTYIIa Ca MMUHJMMYMOM pAacHOJIOXVMBUX CPECTaBa, Y3 ONTUMAIHY
e(pMKaCHOCT, TAKO 1 Ha Kpajibe IMYHe 710001 U IPUBATHOCT ,Cybjexara
uHTepecoBamwa” foBoxy KOP cyx6ennka y jenHy op Be Moryhe nosunuje:
VIV J1a TIOTIIYHO OfyCTaHe Off eTVYKOr IPEUCINTIBAbA CBOT IIOCTYIIAMba,
»Apxehy ce 3aKoHA’, IIITO je IAKIIY YT (M ITYT KOjU je TOTOBO YHI(OPMHO

35 TepMuH ,,palioHanaH” KOji Ha OBOM MeCTy KOPUCTVIMO OJHOCH Ce Ha BPCTY IPAKTUYHe
PALIOHATHOCTH KOja MOBUIIIABA W/IM CHIDKaBa BepoBarHONy 3a MCIymaBatbe CTaHAapaa
JIMYHOT POGECHOHATTHOT MHTErpUTeTa. Y KAaHTOBCKOM CMIICITY; TEPMUH ,,PAl[IOHA/IaH
MMa CacBUM Pas/MUMTO 3HAYerbe U IOfpasyMeBa Ja je, yClel MHXepEeHTHe MOpasiHe
TY>KHOCTH, jeIMHO PALMOHAHO 3a CTy>KOeHNKa [a IIOKaXKe MHTETPUTET He3aBICHO Off
OKOJTHOCTM Y KOjMa pafy. Ta BpcTa pallMOHaTHOCTH, KOja je IToBe3aHa ca CXBaTamheM
ygHOT Mopasor 6uha, MehyTiM, Ha MPaKTUYHOM HIBOY, HOBOM JO CYK0Oa ca CpeHOM
Ha IIITeTY TI0je/IMHLIa, IITO 3HauM Aa ce y HajBeheM 6pojy crrydajesa pocto Hehe ocTBapnTiL.
Crora Ha OBOM MeCTy KOPMCTMMO KOTOKBMja/THUjJL U YHEKOJIMKO TOBPIIHUH TI0jaM
»PALMOHATHOCTIN, KOjY YKa3yje Ha IPaKTUIHY OLOPTYHOCT U300pa y OIMICAHOj CUTYaLjiL.
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npuxsaheH, perymo, y 6aIKaHCKIM 3eM/baMa), WM Jia TPaXY YHYTPAIbY
PaBHOTEXY Kpo03 IIOCTYTabe Koje Ce MOyke BepU(pUKOBATH KA0 OIIPABIAHO 1
IPUXBAT/BUBO Ca Ta4yKe IIEAVIITA 3ajeHNULIE.

YHyTpallllha HalleTOCT KOja MPOWM3Ia3y U3 KpeTama ITyTeM eTUYKOT
IPENCIIATUBAba MOXKE C€ PELIUTU CaMO aKO IIOCTOjU MOJEN KOju
ypaBHOTeXYyje moTpebe cayxbe ¢ jefHe, M CaBeCT CTyKOEHUKa, C Apyre
crpaHe. Humomro He Tpeba mHOTIHewmMBATH CyOjeKTUBHY AUMEH3Ujy
npogeCHOHaTHE eTVKe HN Y jelIHOj, @ IIOTOTOBO He y CITy>kOaMa 00aBelITajHOT
npodua. AKO CIy>KOeHNK He MOXKe Ia IIOCTUTHE CY0jeKTVBHY PaBHOTEXY,
OHJIa, IIpe CBera, caMa MOpajHa oOaBesa Ja MOCTYIA UCIPABHO Tybu Ha
CHasl, jep je LieHa IIpUIp)KaBamba eTUKe IberoBa HeCTAOMITHOCT, I1a THMe 1
He3a/J0BO/bCTBO, 2 IOTOM U BepoBaTHoha fia he ce Ta o6aBe3a peamsoBaru
OIa/ja, IIPOCTO 300T TOra IITO CIy>KOeHVK Hehe MMaTy MOTHBA Jja UCITyIbaBa
CTaH/Iapfie KOji I'a IMYHO PacTpOjaBajy.

Jaxo cMo [0 cajia TOBOpWIIV TIpe CBera O TPAIVLIVIOHA/IHVIM, (popMaTHIM
onpebemnMa eTuKe Kao, C jeffHe CTpaHe, eTVKe PeCTPUKIIIja I, C APYTe, eTUKe
LYXHOCTY, HOCTOjU Y (pmmo3odckoM pasyMeBamy eTUKe U CHaXHA
TpauIyja Koja eTHKY MOBe3yje YIIPaBo ca CyOjeKTUBHUM yPaBHOTEKEHEM
usMehy nmmuHMx mnortpeba ¥ Jy)XHOCTM IipeMa 3ajepHmiu.’ Crora
poQeCUOHATHY eTIYKY MOJIe/l MOpa VIMAT! Y BUJY OBY JVIMEH3VIjy eTHKe,
ma 6u 6mo peammctmyaH. ETmka koja camo mpommcyje ZyXHOCTU 1
OrpaHNYera HeMa CyOjeKTUBHY CTpaHy Koja TeK oMoryhaBa MCTUMHCKO
»OLlyILIeB/betbe jaBHOM Jy>kHomhy” 0 KoMe cMo roBopwn. TakBa eTyka He

3% Ha 0BOM MeCTy HMUje IPMMEPEHO HABORUTU EKCTPEMHe IIpMMepe CY0jeKTUBHO
OpWMjeHTICaHe eTHKe, KaKaB je, PelMMO, XeJOHM3aM, a/i e CBaKaKo MOpa HaBeCT!
eNMKypejcka Tpajuiyja, Koja je, xop Iljepa lacennuja (Pierre Gassendi) u Bonrepa
Yapnrona (Walter Charlton), y mecHaecToM Beky, pexabyimToBaHa ca XxpuihaHcke
TauKe IME[UINTA M KOja KOPMCHO MHCHUCTMPA Ha CBPCU €THKe Ja HOIpUHece
»0e36pmwkHocT” (rpu. Atapadia) YoBeka — JraHac 6GucMo pexu a pen mpobrem
ocehaja OIroBOPHOCTH y OFHOCY Ha Ay)KHOCTY CXO[JHO COLICTBEHUM HoTpebama. Etrika,
CTOTa, y B&XHOM CMUCITY CTY>XM He CaMo Jia 3allITUTH IpyTe Off Hac, /la OCUTYpa Ja
JleryjeMo Y MHTepecy APYIITBa, HETO U Jla 3alITUTHU Hac caMe Off ITPeTepaHNX 3axTeBa
ApyLITBa 1 CpENIHE, TE a OMOI'th/I HEKY BPCTY IICUXOJIOIIKE PAaBHOTEXE Y PA3ININTIIM
CBOjCTBNMMA Y KOj/IMa >KVBUMO, OFf TIPUBATHOT JI0 IPOMECOHATHOT. YTIPaBO CTOTa Cy
HeKV eTWJapy, Kbydyjyhy 1 emmKypejiie, eTHKy cMaTpany ICUXOTePaIjoM I TaKo
je HasmBamu. EnmmkypoBe yeTnpy ocHOBHe MaKCHMe, TIOjelTHOCTaB/beHe Y OHOCY Ha
IeroBy LIeIOBUTY G11030¢1jy, HOCe Ha3uB ,,leTpadhapMaKoc’, a IpuKa ped Papuaros
O3HA4YaBa TEPAINjy.
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TIpy>Ka 3aIITUTY HOje[VHITY Ha KOra ce OFHOCH, a Kaja je ped o mpodecwujn,
HI Ipodecuju kojy peryme. CaMuM TUM OHA je, Y jeTHOM CBOM CTIOjY, 1
caMa HeeTuyHa. Yrorpe6mpusa etuka 3a KOP npodecnjy mopa npyxutn
3aLITUTY APYIITBY Off HeMOpanHor nocrymnamwa KOP crys>x6eHnKa, yak 1 Kazia
je TaKBO HEMOpPAIHO HOCTYIIambe 3aKOHWUTO, alyu OHa, Aa Ou 3amucra Owia
pealMCTIYHa U yIOTpe6/byBa, MOPa MICTOBPEMEHO TIPY)KUTH CYOjeKTUBHY
samrruty u nomoh KOP cinyx6ennky y ogHocy Ha 3axTeBe Impodecuje 1
OYeKIBarba 33jeHILIE.

MoryhHoct peanuctiane KOP eTnke ce KOHCTUTYMIIIE KPO3 HAYENIO Mepe
usMeby onora mra Tpeba fpymtsy o KOP ciysx6e u KOP cnyx6ennka ¢
jemue, n onora mta KOP cy>x6m u KOP cyx6ennky Tpeda o apymTsa, ¢
npyre crpaHe. OCHOBHY MOTUBAIIMOHY CKJIOI CTy)KO€HMKa KOjI je eTHIKN
HO)Ke/baH II0YVBA He Ha MaTeplja/THOM MHTEPeCY, HEero Ha 3aJJ0BO/bCTBY Koje
npoucTide 13 o6aB/bama jaBHor nocna.”” To 3amoBo/bCTBO je Moryhe camo
aKO Ce IOIUTY]jy IIPAKTIYHA Haye/la KOja je eTUKA Off CBOjUX HajpaHMjuX JaHa
dopmymicana kao Mepy usMehy MaKCHMaTHNX O4eK/Barba U MIHVMA/THOT
3aJJ0BOJbaBamba 00aBesa: y KOHTEKCTy cybOjekTusHe crpane KOP etuke, ox
KOP cnyx6e ce He MOXXe ouekuBaTi Jja QYHKIVMOHMIIE Ha MaKCUMYMYy
e(pUKaCHOCTH, a Y3 MUHIMYM pecypca y Ay’keM BpeMeHY, jep, 4aK ¥ Kaja ou
TO TeXHUYKM Omno Moryhe, To 6u [OBeno [0 maga ,MOpama’, TO jecT
KOPIIOPATVMBHOT JyXa, y CIy>XO0M U IO 030M/BHOT CMamberma MOryhHocTH
3aoBosbcTBa KOP cmyx6ennka cBojum nocnom. Peanna popmynanmja je ma
ce o KOP cmy>x6eHnka n ciry>x6e MOpa O4eKMBaTH ONTUMYM pe3y/nTara y3
onTUMYyM yrorpebe pecypca (y cMucty opnamthema), a fia he ce Taj ontumym
onpehuBaTH BEMMKIM JIe/IOM Ha OCHOBY jefjHE eTHKe KOja y31UMa y 063up u1
notpebe 3ajemHuIe U ToTpebe CIy>KOeHNKa.

Ila 611 ce ypaBHOT@XMIO OfHOC IMYHOT, YK/bY4yjyhu 1 cy6jeKTUBHO, 1
uHcTUTYIMoHanHor y KOP eruuy, MHCTUTYIMOHA/IHA KY/ITypa U €TUYKe
HOpMe MOPajy AMPEKTHO y3eTH Y 0031p CYOjeKTUBHY CUTYALVIjy CITY>KOEHMKa,
/TN U IbeTOBE IV BbeHe Cy0jeKTUBHe NoTpede oK IMOCTYIIAjy y CIy>KOeHOM
cBojcTBY. Ha mcTu HaumH Ha Koju ce NPUIMKOM M3pajie IPOTOKONIA
MOCTyNalka y pasBUjeHMM IOMMIMjaMa Y3UMajy y 063up Cy6jeKTMBHM
e/IeMeHT! IPWINKOM MHTEpBEeHIMja o/Ije, yIoTpebe opyxkja, pusmdke

37 Obasemrajun pap, ma v KOP, o crarycy cnapajy y jaBHe IOC/IOBe, MaKO Cy IO CBOjOj

peanm3anyjy cBe CaMo He jaBHM — ped je CaMO O NPUBUFHOj IPOTUBPEYHOCTH, jep je
KOP cy»6a fieo jaBHe yrpaBe Koji pajy TajHO.
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6opbe, Mopa ce oOpaTuMTH NaKmba U Ha CyOjeKTMBHe 003upe, amum U
ouexnBama KOP cryx6eHnka nmpmmkoM nprumere cryx6eHnx opranrhema.
KOP cnyx6ennk koju oceha Benmumku crpax 36or Tora IITO Huje Ha
oproBapajyhy HaumH 3amrTuheH IpWIMKOM IpyMeHe Heke Mepe Ouhe
MOpaIHO Ipo6/IeMaTI9aH IIPBOM HPIJIVKOM KaJj MY Ce yKaxke MOTYhHOCT fja
He 00aBJ1 CBOjy AYXKHOCT OITVMAIHO, a [Ia cebe 3alITUTy MaKcuManHo. Victo
tako, KOP cmyx6eHnk koju He oceha HUKakaB CTpax off CaHKIMja UV OCY/e
300T Ha4MHA Ha Kojy ocTyna 6uhe ounIIeHO MOPATHO IIPO6IeMaTIYaH.
Etiuxm xofekc Tpeba fa ocurypa Mepy y ocehajy 3aj0Bo/bCTBa KOje JOHOCK
no6po 06aB/beH I0Cao, Kao 1 Mepy y ocehajy cTpaxa op 3moymorpebe,
OJJHOCHO €TUYKOT IIpeKpIIaja. Y Toj Mepy u3Mely pas/mauTyx CTuMynanyja
u catucakiyja C jegHe, M CTpaxoBa ¥ CaHKIMja C JApyre CTpaHe,
KOHCTUTYMILE ce cyDjeKTuBHa eTuKa. Huje ped camo o cTpaxy of ¢popmante
KasHe HUTHU O OYEeKUBamy Harpage, Beh mpe csera o catucaxumju koja je
Cy6jeKTVBHA V1 IIPOVICTIYE V3 YCIIEIIHO 06aB/bEeHOT IIOC/IA, A KOja IOIPUHOCH
npodecrnoHaTHOM HOHOCY, C jefiHe, U CTPaxy Off OCYAe 1 MOpajHe CTUTMe
KOja IIPOMCTIYE 13 MOPATTHO HEUCITPABHOT TIOCTYIIamba, C PyTe CTPaHe.

BpiHa, ¢ jenHe cTpaHe, 11 3aI0BO/BCTBO IOBE3AHO Ca POGECHjOM 1 JITIHIM
IOXuB/bajeM Tpodecyje, amu u cyxbe, ¢ Ipyre CTpaHe, TeK, AaKie, YMHe
KOMIUIETHY HOPMATMBHY OCHOBY 3a IIpodecroHanHy eTuky.”” CaMa Bp/uHa,
CyBa I 3aXTeBHa, oMoryhasa Jja ce ca I[yHOM CHArOM IIOCTaBe eTUYKY 3aXTeBI
3ajemHuLe IpeMa cryx6eHnKy. OHa ce, MehyTIM, TELIKO [yTOpPOYHO Ofp>KaBa
aKo eTJKa Hifje Oa/laHCupaHa CyOjeKTVBHIM 3a0BO/BCTBOM M HEKOM BPCTOM
»HOPMaTVBHe Harpajie” 3a CIy>KOEHVIKa YKOIMIKO OCTaHe Y IOMEHY OITVMaTHIX
OVIyKa 1 pasBuje ofroBapajyhu ocehaj 3a Mepy y cBMM acIieKTHMa CBOT paja,
YK/bY4yjyhul 1 OHe KOjy MOTY YTHILIAT/ Ha HBerOB CyOjeKTVBHM 1 IMYHY )KVBOT.
I[Ipumep momUMjcKnX Cy<OeHnKa Koji ,caropesajy” y CBOM IOCIY, 4uje
TIOPOZIVIIE Ce PACIIaziajy 300T BIXOBOT IIOCTIA, V1 KOjJ 3aBPIIIABajy Y ATIKOXO/3MY
TI0Ka3yje HeCTPYKTVMBHe CYOjeKTMBHe M JIMYHe IIOCTIENMIe eTUKe Koja je
3acHOBaHa caMO Ha HOyxHocTy. Ca Tauke IlemyuTa M30aTaHCHpaHe
npogecroHaTHe eTHKE TAKBO HOCTYIIAbe, Y POpMI IIpeHaIIallleHe PeBHOCTA,

308 3a0BO/BCTBO” je, ¥ M3BECHOM CMIICITY; CMPOMAIIIHA Ped, KOjy KOPYUCTIMO IIPOCTO 360r

TOTa LITO CPIICKM je3MK He IT03Haje CYNTIIHMjY TepMuH. CTapy TPYKM TEPMIH KOjU Cy
¢unosodpu kopuctun je e0daupovia, a Taj TEPMUH Cyrepuile CYITHIHU]Yy BPCTY
3aJI0BO/BCTBA, HEIIITO IIITO MIMa Be3e Ca CPIICKOM (pa3oM ,,AyIIeBHY MUp . YHY Tpalllba
paBHOTeXa KOja MPONCTIYE U3 ITOCTYIIaba ca MEpOM IIeHTpajIHa je TeMa eTHKe Koja
CafIp’KVl OBY HaITIALIEHY MMEH3Mjy KOjy CMO OBJIe Ha3BasIl ,,Cy0jeKTVBHOM .
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CMATpazio 611 ce MOPATHO HeUCIIPABHIM, jep Cy EberoBe HOC/IeNIIe ITeTHE 32
jETTHOT Off YKYTIHO JiBa OMTHA CybjeKTa eTrKe: 3a CTy>KOEHIKa, IaKO CY MOXKTIA, Y
YCKOj TepCIIeKTUBY, KOPVICHE 3a JIPYIITBO, 6ap Kajia je ped o obaB/bamby
HOMMIMjCKMX TocnioBa. IIpodecronanHa eTuka crora Mopa fa oMmoryhu
VIIyTCTBA 32 ONTUMAJIHY CATUCPAKIV}Y KaKO APYIITBEHNUX, TAKO U JIMTIHIX
uHTepeca npunagHyka npodecnuje. ¥ KOP obmacty, oHa Tpeba a omoryhn
TIOCTYTIAibe Ca MEPOM M HeKy BPCTY IIPaKTU4IHe pasbopUTOCTI C 003MPOM Ha
pasymunTe MHTEpece ¥ 0031pe KOjy Cy YBEK Y UIPY Kajia je ped 0 00aBeLITajHOM
pany. Yxomiko omoryhu Te aBe mumensuje KOP, mpogecyonansa etuka he y
BE/IVIKOj Mepy 3aI0BO/BIUTY U HU3 IPYTUX, POPMA/THMX 3aXTeBa, Kao ILTO Cy
TIOIITOBAMbE JBY[ICKVX IIPaBa, 3aKOHUTOCT, LITeba pecypca U nsberaBarme
HIMPYX IPYIITBEHNX Noc/Ieuiia HeafiekBatHor KOP nocrynamsa, koju ce manac
4eCTO Ha3UBajy KOMIIO3UTHUM TEPMITHOM ,,0€30€IHOCHA Ip>KaBa .
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254, 261, 263, 270, 271, 285, 290, 296,
297,299

E
EBpornicku cyn 3a /pyncka npasa — 157
Erumar - 242
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ELINT -29

Enckom6, Enusaber - 109
eraTtnusaM — 221

€THKa Jy>KHOCTH — 261, 271

eTuKa jaBHe ciy>x6e — 78, 80, 83, 84,
85,87

eTHYKa 3aIIMTaHoCT — 161, 283, 284,
285, 289

€TUYKa camoperynanuja — 282
eTH4Ko pacybusame — 253
etoc — 78, 87,218

3

3aKOHUTOCT — 13, 59, 60, 158, 283,
285,287, 300

3aKOH 0 HallMOHATHOj 6e30eMHOCTI
CAJl-16

3aTBOpeHMYKa gyneMa — 203, 204
3n0 - 67,72,76,77, 110

n
UJieja paliOHAIHOT Jieflaba — 94

Wspaen - 16, 27, 48, 49, 173, 174, 175,
176,177,179, 271, 271

Mmurpantn - 10, 170, 231
IMINT - 34
ubay, dpepn -127

Wurerpurer -132, 137, 163, 180, 183,
186, 187, 196, 197, 203, 232, 254, 255,
260, 261, 275, 282, 291, 293, 295, 296

MHTepIpeTanyja 06aBeITajHor
MmaTepujana — 148, 194, 210

MHTYUTUBHU MOpan — 273
uH(pepropHOCT — 224
Mpak - 22, 49, 50, 182



Hnoexc

J

jaBHa ympasa - 81

Janr, Ajpuc Mepuon - 223
Jacmepc, Kapn- 228, 270
11. centembap - 16, 257

K

Kansuy, JKan - 74

Kanr, Vimanyen - 95, 96, 97, 98, 99
kapra gorabaja — 191, 192

Kace, Makc - 82

KIb - 55

Knacuvan nonmunujcku pag - 167, 168

KOHIIENT KOHTMHYyMa IIPaB/betba
Komnpomuca -89, 90

KOHILIENT y33ajaMHUX O4eKMBama — 87

KoMyHuTapusam - 138, 144, 145, 218,
245,247, 248, 249, 251

KOMYHUTapHU MOfieN eTuKe — 123-145

KOHCEKBEHIIVjaMMCTUYKN MOJIEN
etuke — 109
- KIacuyHu yTunntapusam — 111,
113, 114, 220
- yIUauTapusam Iocrymnaka — 116,
117,119
- yIunuTapusam npasuna — 119,
120
- cmaboctu - 17, 56, 73, 75, 88, 105,
107, 115, 119, 200, 213, 257, 288,
289
KOP anamutnyap - 181, 199, 210, 293
KOP oneparusan - 140, 142, 180,
249, 250, 266, 268
KOP npoussop - 9, 51, 52, 184, 196,
283

KOP npodecnja - 181, 233, 249, 279

KOP cyx6a - 155, 159, 161, 164,
232,234, 246, 259, 260, 282, 290, 291,
294, 298

KOP cnyx6enux - 9, 52, 62, 66, 91,
98, 104, 116, 234, 239, 250, 252, 253,
258-268, 274, 278, 279, 281, 282, 284,
285, 288, 292-296, 298, 299

Kopcrapp, Kpuctun - 71

KPUMMHAIMCTUYKO-00aBeIITajHN pajy
(KOP) -3, 5,59, 83
- UICTOPUjCKE OKOJTHOCTM HaCTaHKa
-9
- ne(bMHI/Iqua 7,213,215, 216, 217,
240

- TaKTN4kM — 17, 88, 123, 149, 150,
151, 154, 182

- cTparewku — 38, 57, 148, 149, 150,
155, 156, 162, 182, 235

Kpusuua - 71, 133

KPMBUYHOIIpAaBHU cucTeM — 138, 168,
179

KYATypa 3aluTaHocTu — 161, 283,
284, 289

KYATYpHE pasinke — 245

1

JTajorny, I. B. - 75
JlajoenoBa Terma - 210
Jajon, Hejsup - 37

Juna, [Ton - 40
mmbepainHa Teopuja —218
JIubept, Aptyp - 78
JInbuja - 243

JIMYHE BpAMHE — 65
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noruka Mohu o6asernTajaor
pazma — 18,45

Jlok, Ilon - 75
Jlyuc, Kepon - 84
Jlytep, Maptun - 74

Jb

jbyficka u rpabaHcka npasa — 183,
185, 216, 217

- eHyMepatyuBHa fiepuHuLMja — 215

- caip)XMHCKa feduHmImja — 215,
217

JBYJICKO IOCTOjaHCTBO — 174, 175, 176,
177,179, 219, 221, 222, 223, 224, 225,
226,227,229, 231

M

MajeyTuka — 287

Maxujasenu, Huxono - 70, 74
MaKCMMasIHO 6e30eHo ApymTBO — 37
Manpesun, beprapg e - 75

Mapkc, lepu - 37, 39, 40

Macnos, A6paxam — 270

MacOBHa IIPOM3BOJHa 3/109MHA — 76
MaTpuLa aconujauuja — 189, 190
Menucon, Ilejmc - 75,

Mexu, Ilon - 84, 105, 111, 116, 117,
118,119

Mexnnnu, Bumem - 11

MexknotoH u Ponyar - 103
Memnsen, Honanng — 85
MepuTOKparuja — 218, 248, 249
MeToponoruja 4+4 - 186
MeTofionoruja 6+6 — 186

Muwn, ITon Crjyapr - 110, 111, 290
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MUHMMAaNN3aM y IONMNUIINjCKOM
panmy - 24
MI5 - 25,238

Mopai - 23, 43-45, 52-54, 66-69, 71-
74,76, 78-80, 82-91, 93-99, 101-126,
133, 136, 138, 141-143, 145, 163, 164,
171,177, 178, 204, 222, 226, 228, 238,
239, 242-250, 252-255, 260, 262, 265-
268, 272-282, 287, 289-296, 298

MOpaaHy fenatHuk — 109, 119
MOpa/IHM KopucHuK — 102-105

MOPAJIHK peaTuBusam — 274, 275,
277,279, 280, 282

Mocang - 272

MoTuBanuja - 18, 71, 210, 252, 287,
288

Mpa4Ha Tpujaga nuuHocTy — 70 71
My6apak, XocHu - 242,

Myp, EgBapp - 110, 111

Myp, Majkn - 105

Mydeme - 131, 142, 257, 269, 272, 273

H

Hammonanna caBeTofjaBHa KOMMCHja
3a CTaHJApHe U HU/beBe KPUBUIHOT
nporona CAJl - 13

HanyoHanHy KpMMUHATMCTUYKI
onpen Bennke bpurannje - 151

Haj, Ajpan - 44

Haueno nponopunonannoctn - 183,
246

Hu6yp, baprong [eopr - 56

HKB] - 55

HOBO jaBHO pyKoBoDeme — 114

HOPMATVBHU pelaTuBu3aM — 274,
275,278,279



Hnoexc

55
IbyTH, Ken - 82

o

obaBemTajHa 3ajegunia CAJl - 15,
16,17, 19, 20, 18, 19, 45, 46, 257

O6asemnrrajun og6op CAJl - 47

obaBernTajuu npoussof — 35, 150,
182, 183, 184, 185, 188, 197, 200, 242,
246, 257, 266, 267

obaBenrtajHy IMKIyC — 199

o6aBenITajHO Bol)eH MOMMIMjCKM paf
- 166

obpasoBamwe — 163, 197, 268, 285, 290,
292

obyka - 128, 163, 262, 269, 285
ONITMMAJTHO KBa/JIMTEeTaH >XUBOT — 213

OpraHM3oBaHU KpUMMHAIL -6, 14, 52,
58, 234, 235, 251, 263

II

naMeTHa pernpecuja — 171
IInaron - 73

IJIeMeHCKa eTuka — 90

nosepeme — 39, 52, 118, 125, 140, 165,
226, 232, 252, 260, 261

MO3UTUBUCTUYKA KPUMUHOJIOTHja — 6
nonuTusanuja - 51

MOMLIMjCKA opranusanyja — 151
nomuujcka npogecuja - 233, 236
»lIpebupame BuIIama’ — 50
IIpeBennuja — 28. 34, 39, 134, 166,
167,227,237

npecperarmbe KOMyHuKauuja — 22, 25,
30, 35,125, 159

IpUBATHOCT — 25, 26, 30, 31, 33, 39,
43,45, 47, 53, 65, 98, 115, 140, 141,
156, 157, 158, 162, 183, 215, 225, 226,
228,237, 245, 246, 247, 258, 296

NPUKPUBEHY UCTAETHUK — 115,
npucrpactocrt - 81, 115
IpUTajeHy Hag3op — 39
HPpO6/IEMCKY OpYjeHTHCaH
nomuujcku pag (ITOIT) - 167

HpO(beCMOHaHHa eTnKa — 163, 249,
250, 252, 254, 255, 258, 259, 261, 263,
289, 290, 291, 292, 293, 300

npodecuoHanHy cTaHgapau — 61, 62
MPOTPeCUBUCTUYKY MTOKpeT — 10
npoxubunuja — 13

P

pasBojHa Teopuja Kpuse — 256
Pajc, Konponusa - 16

Peran, Ponang - 48

pesupyanuu ocehaj kpusnie — 285
Pexnec, Bontep - 44

peaTyBU3aM y MOPaTHOM
npocybusamwy - 274, 275, 279

penpecuja - 171, 179, 237, 282
pecTpUKTNBHA eTuKa — 260, 261, 271
Perxmud, Llepnu - 127
perpubyiuja— 127

PupoBa Texumka ucnehusama — 127
Pup, [lon - 129, 130

Puxrep, Bumem - 84

Pjys, Majkn - 67

Pouun, Poman -55

Poc, Bumem [lejup —101

Pyssent, Teomop - 11
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C

CA]ll - 10-16, 20, 22, 24, 31, 33, 34,
45-47,49-51, 62, 64, 81, 114, 125,
127,131, 154, 157, 159, 163, 219, 223,
233, 242, 247, 257, 263, 271

Cajmom, IlonaTan - 40

Canusen, Bupem — 47

caocehame - 293

cekyputusanmja - 41, 251
SIGINT - 21, 29, 30, 32, 34, 35, 36
CUHJIPOM pacIIakKaHor Byka — 20
CUTYaLIMOHM penaTuBu3am —276, 277
Cunsuk, Xenpu - 110, 178
cmaboct Bobe — 200

cnarame xempa —201

cnobopHa Boba — 67

Cwmapr, Llex - 276

CMmur, Agam - 75

CMpTHa KasHa — 219, 244

Coxpar - 283, 284, 287, 288

couMjanHa MHTENUreHnuja — 68, 69,
70, 71,

crienMjaaHe UCTpaXkHe TexHuKe — 140,
156, 159, 181, 232

Crospallmba KoHTpona KOP
- oMOyzCcMaH — 59
- Ip>XaBHa peBusnja — 60
- Map/laMeHTapHa KOHTposa — 59

- Bmaga - 16, 43, 50, 59, 114, 120,
236, 276, 292

- mpenopyke - 13, 14, 154
Cpb6wuja - 24, 55, 225, 304
Cs. anocrorn [TaBne - 74
Cs. Ipuropuje Hucknm - 74
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Caapa, Ilejmc - 107, 118
Csencen, /lam - 76, 77

T

TajHe onepanuje — 53
Teneonoruja — 109, 144,
Teopuja eTUKeTupama — 44
Teopuja urapa - 203

Teopuja ofgrydnuBama — 200, 203
Teopuja napagurmu — 206, 207

Tepopusam - 16, 17, 52, 58, 126, 139,
172,173, 176, 179, 233, 234, 235, 251,
263

Tunn, Huk - 171

Tunm, Ilon - 277
TOpamw-CTpyKTypa — 151, 152
Tyrenpxat, EpHcr - 79

y

Yndsunr, Jlapc - 194

YHYTpaLIbyu gujaor — 287
ycMepaBajyhu mojmosu — 284
YTUWIATAPUCTAYKA eTHKa —124, 260

[}
dad, Tonn - 87

FBI - 10, 11, 13, 21, 45, 46, 48, 51,
154, 263

dbeHOMeHOIONIKA pepyKiuja — 216,
217,218

¢unosodcko caperoBame — 284
®eMuHr, JaH — 43

dbopmyre KaTeropuIKoOr MMIepaTNBa
-96-97

@penxnuy, benyamus - 210



X

Xancsopr, CajmoH - 13
Xede, Ordpup - 76, 78
Xep, Pugapp - 110
xujepapxuja motrpeba — 270
Xo6c¢, Tomac - 75

xpuihaHcko ydeme o
IIPapOANTE/bCKOM TPeXy — 74

HTLINGUAL - 47

HUMINT - 16, 34, 36

Xysep, Llon Exrap - 12

XymaHa (/pyzicka) 6esbegHocT — 234
Xycepm, Enmynp, - 216

I
CIA - 16, 21, 46, 51, 64, 65, 257

Hnoexc

COINTELPRO - 46
COMINT - 29

LjpHa IIpomnaranzga — 19

q

Yejum, Juk - 271
Yem6muc, Cakcobu - 17, 264
Ynxkaro -12

IT
ITojc, Pugapp - 68

I
LIEPUjATCKO paBo -219
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