HPOPECHUOHAJIU3ZAIINJA KAO
JOMMUHAIINJA

Anexcangap PATHUH

CHELUJATU3ALIMIA
U IPO®ECUOHAJIU3AIINIA KAO TPEHIOBU

Pactyha noxena pana u KOMIUIEKCHOCT JPYIITBEHE Opra-
HH3aLH]e JOBOJE 110 OTyherba 40BeKa 0Jf CBe BHUILE cepa JKUBOTa,
y KOjUMa OH JaHac MOXE 1a Y4eCTBYje camo HOCPEHO, TpeKo
crenjanucTa u npodecuoHanana Koju My Hyxae ,,yciyre” Tpu-
cTyna TMM o0JacTuMa jKMBOTa. Ta YnmbeHuIla OMTHO OpraHnyYaBa
00raTCcTBO JXUBOTHOT IIPOCTOPA CBAKOT' CABPEMEHOT YOBEKa, U OHA
je HOBOJ 38 TCOPU|CKE AHAIN3E KOje Cy KPUTHYKH OPUJCHTHCAHE
npeMa crenujain3andju u npodecuoHanu3aniju. TakaB KpUTH-
YKH CTaB HUj€ HOB, OH je y BPJIO HaraimeHuM popmMama 1mo3Har u3
nepruoaa MpOCBETUTEIHCTBA (JIOBOJBHO je mpuceTuTu ce Pycoa u
ETOBOT EMuna unu o 8aciuiliary), ay je OH BPJIO CHAXKHO aHa-
JUUYKY apTyMEHTHCAH y CaBPEMEHO] JuTeparypu. JeaHo je,
HauMe, U3BOAUTH YOINIUTEHE, CUHTETHUYKE 3aKJbyyke O KoOHMMa
caBpeMeHe LIMBUIIM3ALM]E U O/IBajama Ol IpUpoJie, Kao IITO Cy TO
YUHUJIM TIPOCBETUTEIBH, & CACBUM j€ JIPYTO aHAJIUTHYKU MPHUCTY-
1aTh KOHKPETHHM CTpaTerrjaMa Koje CIelrjaTn30BaHe CTPYKe U
npodecrje KOpHCTe Kao KOPIOpPAaTUBHE MOJENE MPHUTUCKA Ha
npymtBo. Te cTparerdje y CBOJUM KJBYYHHM IOCJeauIiaMma
JIOBOJIE JIO 3HAYajHUX OTyh)erma yoBeKa OJl APYIITBA U IO KOMIIPO-
MHUTOBaba OCHOBHUX Hauela JeMOKpaTHje.

Ciieyujanuzayuja u ipoghecuonanuzayuja Kao mogenu
MOHoOUoIU3aYUje

Hacrojame 1na ce 3amoBoshbaBame MOjEIUHAYHUX |
JPYIITBEHUX MOTpeda YUYWHU MITO €(PUKACHUJUM TIO TP>KUITHOM
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OPUHLUIY JOBEJIO je 0 Tora jJa Trpyle CIeujaTu30BaHuX
,»CepBUCepa” THX MOTpeda JOMUHUPA]y HE CAMO HAYMHOM Ha KOjU
ce OHE 33/10BOJbaBajy, Beh U HAUMHOM Ha KOjU CE€ OHE JIPYIITBEHO
ApTHUKYJIHILY ¥ U3paKaBajy.

C jenane crpaHe, CreLUjaJIn30BaHU CEpBHCEPH MOTpeda,
Ouno ma ce pagu O JeKapuMma, KOjHu CEpBUCHPAjy 3IpaBCTBEHE
notpede, alBOKaTUMa, KOju CEPBUCUPA]y TTOTpely 3a eUKaCHIM
NPUCTYNakhEeM MEXaHU3MY JPYIITBEHE MpaB/e U npecyhema, wiu
apXHUTEKTUMa, KOjU CEPBHCUPAjy OYMIVIEHE MOTpede 3a H3rpa-
IHBOM o0jekara, HacToje, U YeCTO YCIeBajy, Ja OCTBape JICTATHH
MOHOTIOJN Ha 3aJI0BOJhaBAHE OZIFOBapajth/IX Kareropuja morpeda
y IpyIITBY. Y MPETXOJHOM IOIIaBJbY j€ WIIYyCTPOBAHO KaKO a[BO-
KaTcka npodecuja cTU4e U OAp>KaBa MOHOIOJ Ha TOCPEIOBAE
usMely rpahana w mpaBocygHOr cucteMa. Jlekapu, Ha HCTH
HAYWH, 3aKOHCKOM pPEryJIaTHBOM CTHYy MOHOIIOJICKO IPaBO Ja
aede oboJielne, ma ce CBAaKoO ,,HECTPYYHO  JICUCHE, AKIIC JICUCHE
KOje HE CIpOBOJE JIEKapu, Ha3WBa, NEKOPATHBHO, ,,HAJpHIIC-
KapCTBOM ', Ha UCTU HAYMH KAO IITO C€ MEIIAlkE y aJBOKATCKHU
JOMEH pajia oIl CTpaHEe OHUX KOjU HHCY WIAHOBU aJIBOKATCKE
KOMOpE Ha3WBa ,,HAJAPUITHCAPCTBOM” U 3aKOHCKH C€ KaXKHhaBa.

ApXuTeKTe UMajy COICTBEHH MOHOIION jep IMPOjeKT 3a
U3rpailby HEKor o0jekTa Huje moryhe JHIEeHIUpaTH KO OAro-
Bapajyhux Ap>kaBHHX CIY)KOM aKo Taj MPOjeKT HHje OBEPEH 0]1
CTpaHe Hekor apxuTekte. I'pagutu kyhy Ge3 mpojexra apxuTeKTe
HHUje JI03BOJbEHO, HAMMeE 3a TaKBY kyhy ce He Moxe moduTtn
rpaheBuHcKa 1o3Bosia. CiMyHa je cuTyaluja ca MHOTMM JpYyTUM
CIeIMjaTu30BaHuM npodecrjama.

ApryMeHT 3a oxycrajame o Hadena (ep Tp)KHUIIHE yTa-
KMUIIE Y OBUM CJIy4ajeBUMa M 32 JaBarbe¢ MOHOIIOJICKUX IpaBa
nojeaAuHaYHUM Tpodecujama je Taj ga oxrorapajyhe morpede
Mory OWTH 33JI0BOJBCHE CaMO Ha BHCOKOCTPYYaH HAuWH, Ja je
BUXOBO 33/I0BOJbABAIE OJI CTPAHE HECTPYUHaKa MOTECHIU]aTHO
OMAaCHO M JECTPYKTHBHO, T€ Ja CTOTra Tpeda OCHrypaTu IOHH
JUMUT CTPYYHOCTH 3a JIETAJIHO 3a/10BOJbaBambe TUX MOTpeda, a Taj
JIOEH JIMMHT j€ J1a CePBUCEPHU THX MOTpeda mpHnajajy OArosapa-
jyhoj ceprudukoBanoj, crennjanusosanoj, mpodecuju. Tako, axo
Tpeba yieanTH OOJECHUKA, IPYIITBO MPONHCYje Ja Ce TO JICUCHE
W3BOJM MCKJBYYMBO O] CTPaHE JIeKapa YKOJIHKO je JIeKap JOCTy-
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IaH, a He O]l CTPAHEe CEOCKOT BUAapa. YKOJIUKO OU, Y MPUCYCTBY
JeKapa, Heuuje JeTe JICYHO BHIAp, MW TO JIETE 3aTUM YMPJIO OJl
KOMILTUKAIIM]a, POAUTEIHH O CE CMaTpalid OITOBOPHUM 300T HEO-
Opahama snekapy. Melh)yTum, yKOIHKO O c€ pOAUTEIbH 0OpaTHITH
JIeKapy, 1a JieTe yMpJIo U3 UCTHX pasjiora, OHU ce He OM cMaTpau
OJITOBOPHHUM IIITO CE€ HUCY OOpaTWIM BUAApY, Jep C€ cMmarpa jaa
Jekapcka mnpodecuja mpeAcTaBiba JOHH JUMHT TMOTpeOHE
CTPYYHOCTH 32 33/I0BOJbABAGE 3/IPABCTBEHUX MOTpeda. YKOIHMKO
JeKap TOrpeld, HEeroBy KPHUBHIYY je Y MHOTHM Ciy4ajeBHMa
HeMmoryhe CaHKIIMOHUCATH, jep, YIIPaBO 300T €30TePUIHOCTH ITPO-
decuje, nexkapcka cTpyka HE NMpPU3HAje HUKAKaB JPYTd HAA30D
OCHM HaJ130pa JieKapa.

Hu3 ckangano3Hux curtyanuja y 3ApaBCTBY TaKO HE MOTY
JOOUTH CYJICKH €MWIIOL, jep MOCTOjU HE3IpaB OyX JIaKHE JIoja-
aHocTH Mely mpumagHunMMa Jekapcke mnpodecuje, Koju cy
HECKJIOHM Jla BellTaye jEeAHM HPOTHUB JAPYTHMX, U TaKO JIpKe
JPYIITBO YBYYEHO y 320 Kpyr apryMeHTaluje, HauMe Jla camo
JeKapu MOTY TPOLEHUBATH pPaj JieKapa, MPH 4YeMy JIeKapH, y
Havexy, Hehe 1a npouemyjy pax Apyrux jiekapa. YKpaTko, Ha OBaj
Ha4YMH Cce JIeKapcka mpodecuja cTaBiba W3HAJA 3aKOHA U JPYTHX
IPYIITBEHUX HOPMH M H3MHYE IPYIITBEHO] CAaHKIUjH Kao
OCHOBHO] TIOJIy31 APYIITBEHE KOHTPOJIE.

Peu je, je,ZI[HOCTaBHO 0 ToMe na mpodecHje HacToje aa
IpOIIMpe M yYBPCTE CBOj MOHONON y ApymTsy. IIpBu Kopak
YCHOCTaBIbaka MOHOIIONA j€ TBP/Ea J1a CaMO BHCOKOCIICIIH]aTH-
30BaHM CEpBHUCEpPH MOTpeda cMejy 3aJ0BOJbABATH TE NOTpede, U
OH C€ OCTBapyje 3aKOHCKHMM MOHOIIOJIO3MBamkeM MoTpeda Kpo3
a/IBOKaTCKe M JIEKapcKe KOMope, MpodecroHamm3amjy 3axresa 3a
W3JIaBamkbe PA3IMUUTHX JI03BOJIA KOje, OHJa, 3aBUCE O] TOTa Ja JIh
je IMOKyMeHTalja pe3yaTar paja ,.crenujaiucra’ u ,,oBiamihe-
HUX CTpy4maka’ uiaun He. HapaBHO, 4yMmbeHUIIA Ja je HEKO
oBnamheHu cTpyymak He 3Ha4M Ja he OH MOHYIUTH KBATUTETHY
yCIIYTY HHIITA BUIIIE HETO IITO YHHECHUIIA J1a j¢ HEKO ,,0BJIaIlNeHN
cepBucep”’ HEKOr Mpou3Bohaua aytomoOusa 3HAYU Ja je Taj
cepBHCep CTPyYaH, NOIITCH U JIa MPYXa KOpeKTHy yciyry. Kao
LITO je, 4ecTo, Moryhe 106uTH jedTHHU]Y 1 KBAIUTETHH]Y yCIIyTy
CepBHCHUpPamka ayTOMOOWIIA KOJI CepBUCEpa KOjH HUje ,,0BNaIIhen”,
Beh je cepBucep ,,0mmITe Mpaxkce”, Tako je, y NpUHLHUITY, MOoryhe
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JOOUTH U 3IpaBCTBEHU CaBET O] HEKOTa KO HHj€ JIeKap, 1 CaBeT 3a
MOCTYMAke MPeJ] CYIOM OJl HeKOra Ko Huje aaBokar. To, mehyrnm,
HHje NPYIITBEHO HOPMHPAHO W CMaTpa ce, y HajMamy pYKY,
CYMIbMBUM M HENPENOPYy4WHHBHUM, @ y HEKUM CllydajeBUMa je U
KPUBUYHO Ka)KHUBO.

CymtrHa MOHOIOJIM3AIIM]E J€ Y TOME Jia C€ OJpenn HeKa
Ba)XHa JPYIITBCHA MM IOje[MHAYHA I0TPeOa, I1a Ja ce IOTOM
PECEKy CBE JIMHH]e CEPBUCHPatba T¢ oTpedbe ocum jenne. Haunw
Ha KOJU CY, petuMo, QyHKIMOHKCany H3HyhuBadn y paHuM asa-
Ma pa3Boja OPraHMW30BAaHOT KpUMHUHAJA (TaKO3BaHU PEKeT) OHO je
3aCHOBAH YINpaBO Ha TOMeE Ja ce 06e30eHOCT HEKOT MPHUBPEIHOT
cy0jeKTa WIN Yak NpUBPEHE IPaHe CTAaBU MCKJbYUYHMBO Y pyKe U
Ha MHJIOCT jefHE rpyme, Koja je Hajyemhe Ouima KpHUMHHAIHA
OpFaHI/I3aI_II/I_]a IIpema WBamny Wiy (Ivan Illich), jeqaoMm on yTH-
L[ajHUX ayTopa y OBOj 00NAacTH, CaBPEeMECHH NPO(ECHOHAIH 1
CIEIMjaIUCTH HA CJIMYaH HAYWH MOHOIIONHN3Y]Yy CEpPBHCHPAE
JpYIITBEHUX NOTpeda, caMo IITO je HHUXOB MOHOIOJ JieraiaH.'

MoHoros ce moToM IojayaBa Tako IITO ce, opeJl ojcela-
b JIPYIUX JCTHTUMHIX JIHHU]A CEPBUCHPAEba UCTE NOTpede, cBa-
KO, 1 He(hOPMAITHO 3310BOJbABALE HCTE OTPEOS HCKIBY1Y]e, OLHO-
CHO HE IPU3HA]je Ka0 3a10BOJbeEbE 10Tpede. Jlobap npumep oBe 1mo-
jauaHe BpPCTE€ MOHOIIOJA je& IIKOJICKO 0Opa3oBame, mpu koMe haru
yde He caMO MaTepujy W3 HAcTaBHOT IUiaHa, Beh M BpemHO-CTH,
yKJbYuyjyhu ¥ HOpMY Ja ce 00pa3oBame CTEUEHO BaH IIKOJIE ,,He
npusHaje”. JIpyruM pedrMa, 3Hame CTeUEeHO BaH ILIKOJIe Hemda Cliid-
wyc neutliuMHOZ 3Hama, IITO T0jadaBa MOHOIIOJN IIIKOJIE Kao
uHcTuTynrje. CymTuHa 1ojayaHor MOHOTIONA je joIll BUJJbUBH]A Y
CIIy4ajy YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. YHUBEP3UTET UMa JIETAIHU
MOHOIIOJI Ha M3/1aBakb€¢ JUILIOMA KOjUMa Ce MOTBphyje CTPy4YHOCT
Ha JISTUTUMAH | Jierajad HaunH. CBaKo CHEIHjaIMCTHIKO 00pa3o-
BAEbC KOJE CC CTHYC BaH YHHBEP3UTETA, MM HAKOH 3aBPIICTKA yYHH-
BEP3UTETa, YaK U U3 MCTHX OONACTH KOje Ce W3y4aBajy Ha YHHBC-
P3UTETY, Al Ha TIPOYOJHCHUjY HITH YaK KBATUTCTHU]U HAUWH, UMa
CTaTyC MOIYJETATHOT, TOTY3BAaHUYHOT U HE HY>KHO MIPU3HATOT 3Ha-
ma. Pey je 0 KilacMuHOM 1M0jayaHOM MOHOTIONY KOjU CITYXKH JeCTpy-
KIMjH 3[[paBe yTaKMHIIe y 00JacTH CTHUIIaka 3HaHha U BEUITHHA.

1 Bupneru: Ivan Illich, Toward a History of Needs, Random House, New York,
1978.
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Tpeha u koHauna ¢asza mpouMpuBamba U yuBplIhMBama
MOHOIIONA YKIbYUYje pabpukosarve toiipeoa. CTpydmhally BUIIE
HE KOHTPOJIUIILY CaMO HayMHE 3a/I0BOJbaBamba MoTpeda U lUXOBO
JPYIITBEHO apTHKYyJIUCame, Beh KOHTpOIUIIy M caMe ToTpede u
TaMoO T/Ie HOBUX MOTpeda HeMa, OHM MX HaMehy IpyIITBY, OHO-
CHO NPONHCYJy MOjelMHIUMA LITa UM Tpeda, Koje Cy HUXOBE
notpede. Ped ,,habpukoBame” cyrepuiiie He MPOCTO MPOU3BOIHY
HOBUX MOTpeOa, Beh maxxHO cyrepucame morpeda Koje ¢y, y cy-
IITHHHU, KBa3UIoTpeoe.

[Tpumepa panu, nekapu 1aHac He CaMo Ja KOHTPOJIHIITY Jie-
4yewe U MPUMEHY JIEKOBa, Beh mponucyjy mTa he ce mpou3BoauTH,
3a Kora, Ha Koju HauuH he ce To mpuMerwuBati. OHU TBpJIE a CY Y
MoCcey 3Hama Koje Ce He MOYKe KOMYHHUIIMPATH JaulluMa, U CAMUM
THUM 3aKJbydyjy Ja HUCY IY)KHHU Jla CBOJUM ,,KIIMjeHTUMa” 00ja-
IIKABajy pasiore 3a cBoje oIyke u npenopyke. lllraBuiie, oHn
OUTy4yjy O TOME 3aIlITO Cy BHXOBE YCIyre HEONXOIHE, U TBPJIE J1a
Cy HEONXOJHE TaMo TJe IPyrd TakBy NoTpedy He Buae. OHU cy
3aKOHCKH oBJamheHu Ja jpyjie nepuHMITy Kao CBOje KIMjeHTe, J1a
UM CyTepUIlly IITa Cy HBHXOBE MOTpede, U J1a, KOHAYHO, ayTOMAaTC-
KU Oyzly Ha/iJIe’KHU J1a (JeIMHM) JIEraJHO CEpBUCHUPAjy Te MOoTpede.

Ha taj Haumn, 6oecHUIIN MTOCTajy CBE Mame 0co0e a CBE
BuIie ciydajeBu. M cam peuyHuk MeaunuHCKe Tpodecuje cyre-
pulie aenepconanu3anujy oonecauka. Obomnena ocobda kKojoj HeKa
BpCTa Jieuermha HE MOMaXke, WM Yak ofMaxke, 300T Tora cTpaja,
and y 3BaHUYHOM PEYHUKY OHA ,,HE OJroBapa Ha TpeTMaH .
pyrum peunma, He Kaxe ce Jia ,,TpeTMaH’ He ojArorapa ocoou,
jep To cyrepuiie HeaJeKBaTHOCT JIeKapcke omityke, Beh ce To
NaXJbUBO M30eraBa MPEeMEIITambeM TEeXKHIITA HeaJeKBAaTHOCTH Y
0oJecCHHKa, TO jeCT KJIMjeHTa — MalujeHTa. TakaB peyHuK cyre-
pHIle J1a je ca JIEKOM CBE Yy pelly, ajld MalUjeHT je Taj KOjH ,,He
pearyje” Ha mera.

Kopiiopaitiusuzayuja tiottipeba

CaBpeMeHH pa3BOj CHEIUJAIUCTHYKUX Tpodecuja je
JI0BEO JI0 TOTA JIa, OCUM YHHHCHUIIE J1a TI0jeIMHAYHH JIeKap, peru-
Mo, oapehyje moTpede cBOT KiMjeHTa-MalfjeHTa, YuTaBa JeKa-
pcka mpodecuja, KOPHIOpPAaTUBHO, jAePUHUIIE TOTpede 4YHuTaBe
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nomynainuje, udtaBor ApymTBa. Jlekapcka mnpodecuja kKao
WHTEPECHA Tpyla cMarpa Jila iMa MpaBo Ja TeCTHpA YUTaBYy II0O-
nyJamnujy, 1a je 3aTUM aHaJdu3upa, U aa oapehyje koje cy meHe
3[paBCTBeHE MOTpede. 3aTuM Jiekapcka mpodecuja Tpaxu Oro-
Bapajyhy OyyeTcKy MOIpIIKY 3a CEpBUCHpame NoTpeda Koje je
cama aeduHHCcaNa, Na MOTOM IUIaHHWpa Ha4YWH, JIOMEH, CTENeH U
BpeMe CepBHCHpama TUX moTpeda. Ha ommcanm HauywH CBU
rpahaHd MOCTajy TOTEHIHjalHM TaIldjeHTH, WM KIJIHjEeHTH.
KommneTHa momynamuja je mpeaMeT paja jJekapceke npodecuje.

HUctu npuHmunu ce ogHoce W Ha Jpyre mpodecuje.
Mehynaponnu GaHKapu MOCTaBJbajy ,,iMjarHo3y” 0OJEeCTH HEKe
Jp’KaBe, W TMPOMHUCY]Y O] JIEKOBE. YKOJIMKO €KOHOMH]A Of THUX
JICKOBA JIOXKHMBH KOJIATIC, TO j€, ONET, KpUBHUIIA BIIAJIC TE ApXKaBe, a
He Mehynaponnor moHeTapHor ¢onna, CBeTcke OaHKe MM HEKe
JIpyTre KOPIOpaTUBHE CTPYKType MehyHapoaHuX OaHKapa.

Pammpenoct crnenujanucTiuke U npodecuoHanHe TOMU-
Hall{je je TaKBa Jla OHa y BEJIMKO] MepH oJpel)yje HauMH Ha KOju I0-
JeIMHITH T0)KMBJbaBajy CBET Y KOME KHMBE U COIICTBEHY YJIOTY Y TOM
CBeTy. Je3uK JOMUHAHTHHX NMpoQecHja TOIUKO YyTHYE HA CBAKO-
JIHEBHHM jE3UK M CBAaKOIHEBHE OIHOCE /1a JbYAHM CaMH Je(pUHHILY
CBOje noTpede y TepMUHUMA je3uKa npodecuja, caMmu ce MoaBpra-
Bajy JIeuewy Kaja HUCY OOJIECHH, U CaMU TIO0CTa]y TMOTEHIIH]jaTHI
WIM aKkTyalHu kidjeHTH. [locrajame KIMjeHTOM je Heka BpcTa
UHULUjalHje y APYIITBO JETHTUMHHX YJIaHOBA 3ajEHUIIE, a 010u-
jame caBeTa mpodecruoHanamna ce He cMarpa camo riymnonihy, Beh
JyOOKO CyOBEp3MBHHUM U YaK MOPAIIHO MpobaemMaTnaHuM. Heko ko
HE CIIyIa caBeTe JieKapa HUje CaCBUM JITUTHMAH YWiIaH JPYIITBA,
,,Ca IbIM HEIITO HHje y peay’”’, y OHOCUMA ca HBHM Tpeba OuTH y
HajMamy pyKy 06a3puB. Ped je 0 THX0j eKCKOMyHHKAIIjU CBUX KO-
j¥ CBOjOM BOJBOM HM3MHYY IOTIIYHO] KOHTPOJIHM JOMUHAHTHUX PO-
(decuja u cTaTycy KIHMjeHTa KOJU U3 TaKBE KOHTPOJIE NMPOUCTUYE.
OnHM koju He *kelne Ja Oyay CTaJHU KIIMJEeHTH MOCTajy JEeTUMUYHO
HErog00HH, TIONYIIETUTUMHY YJIaHOBU JPYIITBA, a aKO TPajHO
oa0ujy ycmyre npodecruoHanana, IocTajy HeKa BpcTa APYIITBEHUX
OTITaJHUKA KOjH ,,IOAPHBAjy mporpec”’. Ha Taj HaunH, JOMUHAHTHE
npodecuje cTBapajy HOBE KpUTEPHjyMa JAPYIITBEHE OT00HOCTH U
TMPOQUITUIY CBOjY CYIUTHHCKY HOMUIHUYKY YIOTY Y IPYIITBY.
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HAPYITABAILE HAYEJIA JTEMOKPATHJE
INOJIMTUNYKOM YJIOT'OM
JOMUHAHTHUX ITPOPECUJA

Tume mro npodecuje, MOnENIOM AOMMHALIMjE HAA IpY-
LITBOM, JIe()MHMIITY PYIITBEHE YJIOre JbyAU Kao CBOJUX KJIMjeHara
U OTIA/IHUKA O] ,JIESTUTUMHOI, KJIMJEHTCKOT OJHOCA, OHE Yy HU3Y
KOHKPETHHUX CllydyajeBa HapyllaBajy eJeMeHTapHe NpUHLHUIE
JeMOKpaTHje. Jeaan ol HajouuIVIeJHU]UX IPUMepa je HapyIlIaBambe
MPUHIMIA AUPEKTHOT CBEJJOYAHCTBA y JIOKA3UBAY MPE CYIOM.

JleMOKpATCKH IONUTHYKE CHCTEMH Cy CYLITHHCKH JIau-
uki. OHH Ce 3aCHUBAjy Ha HPEACTABHMYKHM TEIMMA KOja HMajy
BPXOBHY BIIacT. BpxoBHa mosuiija napiamMenTa Kao HHCTUTYLHje
KOja OKyIJba M3aOpaHe MNpeACTaBHHUKE (JIaUuKe) jaBHOCTH HMMa
BEJIMKM CUMOOJIMYKY 3HA4Yaj 33 pa3yMeBame CyIITHHE MOTUTHYKE
JIeMOKpaTHje, jep NpeACTaBHUYKH CUCTEM HCKIbYUyje JOMHHAIIM-
Jjy OWIIO KOje BpPCTE€ EKCKIy3WBH3MA, a YIIPABO EKCKIY3MBH3aM
KapaKTepHIle eKCHepTCKe MOJMTHUYKE 3ajeJHUIE Kao Trpyre 3a
MPUTHUCAK KOje AePHUHHUITY APYLITBEHE yilore rpahaHa.

[Ipumepa panu, y AEMOKPATCKUM MOJIUTHYKUM CUCTEMU-
Ma Tpel CYJOM HHje J03BOJbEHO MPHUXBATAE J0Ka3a HAa OCHOBY
,»,MUILbEeHa” 1 HHPOPMAIIH]ja 32 KOj€ je CBEIIOK UyO0 U3 APYTe PYKe.
[MpuopureT ce naje TUPEKTHOM CBEIOYAHCTBY, JAKJIC JOKA3HOM
Marepujary 3aCHOBAaHOM Ha CBEJI0UYCHY OHUX KOJH Cy HETIOCPEITHO
nocmarpaiu jgoralaje o Kojuma je ped, Wik OHUMa KOjU Cy UMalTn
JMPEKTaH YBHU] y JIOKa3e, a HE y MHUIUbCHA. Y Hadely, MUILIbE-
ha, BEpOBamha, 3aKJbYYIlM U YBEpEHa He OU CMEIU HuKaga OncTa-
TH Kao JIOKa3u y Cyly Y JIEMOKPATCKO] IpXKaBH Kajia Cy CYyKO-
0JbEHU ca CBEIOYAaHCTBOM HETMOCPETHOT cBeoka. Ped je o jeqHom
O/ €JIEMEHTAPHUX U TIOUETHUX Hayela IEMOKPATCKOT TpaBocyha.

Kana je peu o ,,oTuMamwy IHEBHOT pena’ Of CTpaHe Mpo-
(becuja, MOXKe ce MPUMETHUTH J1a j€ IPETXOAHO IOMEHYTO €JleMe-
HTapHO HAueJo JIaHAC MPAKTHUYHO MOHUUITEHO, jep ce ,,CTpy4YHa
MULBbEHa” MpodecroHanana KOjI/I HUKaJa HUCY UMaJIl HUKaKaB
JMPEKTaH yBUJ y Jorahaje o kojuMa je ped y CyloBHMa TPETUpa
MPAaKTUYHO KA0 YHIbEHHUIA. MHIUBbEHE TCHXHjaTapa, Pernumo,
MOXKE JIa CE€ 3aCHHMBA Ha OIMITUM ITI0JMOBHAMA KapaKTEPHUCTUIHUM
3a BUXOBY NMpodecHjy, U Ha 3aKbydlldMa JIpyruX IcUxujarapa u
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ONMUITUM MEeCTUMa M3 MNCUXHujarpujcke uteparype. Kao Takgo,
oHo he 6utu mpuxBaheHO MPAKTUYHO KAO jeHA OJ] YNE-EHUIIA Y
cyny. Camomnporiamniese ,,eKCIepTCKe eluTe”’, Ha Taj HauduH,
noJipelyjy YnibeHHIIe MUIIJbEHHMA jep MUIIJbEHa IIPOTyIaIiaBajy
3a YNHHEHHUIIC KOje CY BaKHU]E OJ] TPABUX YHEbCHUIIA. ,, MUTIIbEHE
CTpyuYmaka” Tako MOCTaje oIyuyjyhu KpuTepujym U 3a CyloBe,
HE CaMmo 3a HIMUPOKY JIAWYKY jaBHOCT.

Ynorpeba eKCIIepTCKOT MHUIIJBEHa KA0 YHEHHIIE Y CYIY
HHje HCTO Kao JICMOHCTpAlHja EKCIEPTCKOI 3Hamba y Cymy y
CKJIOITY pasMaTpara M HMHTCPHpeTaluje JOKa3sHOT MarepHjania
KOJH CE CacToju O YMIbeHHIA. TpajWIMOHAIHO, eKCrepT 3a
opyXje O y CyIHUIM AEMOHCTPHPAO CBOj€ 3HAHE, 00jaCHHO OU
MOPOTHUIIMMA M CYyAMjU KaKO j€ HEKO 3PHO MCHAJbeHO M KaKo ce
yCTaHOBJbABA HHETOBAa IyTama, Op3MHA, M MECTO ca Kora je
ucnabeno. On Ou, cTpy4Ho rosopehu, yBepuo mopoty y
YMECHALC HA HAYMH HA KOJU HMX HCIOBA CTPYKA M HCKYCTBO
0CBeTJbaBajy. Ta BpcTa eKCIePTCKOT CBEA0UEHA je JYTO CACTaBHU
JIE0 CYJICKOT TIOCTYIKA y JEMOKPATCKUM CHCTEMHMA, U OHA HHje
npoOieMaTuyHa.

[Ipobnemu HacTymajy Kajga mpen CyJoM Y YJIO3U CBEJOKa
WJTY BeIlITaKa HACTYIA]y JbYIH KOJU CMATpajy Jia je ’BHXOBa CTPY-
Ka JI0 Te€ Mepe CIeljain30BaHa, €30TepHYHa, U CaMHUM THM
HEIOCTYIHA ,JIaulliMa’, J1a TPH CBEIOYCHY HHUTH HACTOje Iia
JIEMOHCTPHPA]y CBOj€ CTABOBE, HUTH CE€ TO OJ] lbUX OYEKY]e — OHH
WX JEeIHOCTaBHO ucka3yjy. JJOBOJbHO je n1a ncnxnj arap mpez CyaoMm
Ka)ke J1a je ’EroBO CTPYYHO MHIIUBCHE J1a je ONTY)KEHH ypady-
HJBMB M TIpeMa TOME Jla TOAJIEKE IMYHO] CyOjeKTHBHO] OATO-
BOPHOCTH, Ja CyJ Taj HMCKa3 NPHUXBATH KAa0 MEIUIUHCKY
YUIbECHUITY. TakaB CBeIOK HE Mopa 00jacCHHTH MOPOTH IITa je
YpauyHJbUBOCT, KaKko ce oHa ozpelyje, Koju Cy KIbyuHU KpUTEpH-
JYMH y pENeBaHTHOM cCIlyyajy M 3allTOo, KOjU j€ MOCTyMaK
NPUMEHEH Y MPOLEHU ONTYKEHOT M 3alITO, KaKo C€ JOMUIO JI0
3aKJby4YaKa, IITa OHU KOHKPETHO 3HA4€ W UMILTUIIMPA]JY, ¥ KOJIUKO
cy noy3nanu. Ta Bpcra cBeioueHa ce, y BEJIIMKOM Opojy ciry4aje-
Ba, CMaTpa HenoTpeOHOM. ,,Ekcnepr” je M3BOp HOPMH caM IO
cebu, jep meroB cya, 06e3 objalmemna, OMBa HHKOPIIOPUPAH KAo
dakTop mpecyhema, mako Taj Ccyn Huje uumenuya, Beh camo
MUuuLberve.
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Totpede kao enemenin Honuttiuuke xe2eMoHuje apogecuja

dabpukaruja norpeda Kao Mporec moapasyMeBa MpoMeHy
COlLIMjaJTHOT cBeTa y Kome ce rpahanun kpehe. OH Bullle HUjE Y
CTamy Ja ompenebyje cBoje BpeMe, Beh To Bpeme, cBe BHuIIE,
JpyTH OIpenesbyjy 3a mera. Peaman Hejmocrarak H ,,ckpaheme
BpeMeHa” J0BOJIE 10 MOCJEIUIIE Ja CE BPEME CBE BHIILE ACIH
u3mely Bulle cepBucepa norpeda u3 pazauuuTUX NpodecroHa-
JHUX JUCUUIUIMHA. Tako 0 HOBOpolheHueTy BuUllle HEe OpuHE jeaaH
nexap, Beh orpaHn4eHo BpeMe MCTOBPEMEHO KOPUCTH JICKapCKU
THUM JIOTOMENIa, OPTOIeAa, Neaujarapa U HU3a JIPYTHX CIIeIHja-
JTHOCTH Y MEIWIIMHH, KaKo OM CBOje yciayre moHyawim 0e3 y3a-
jaMHe KOHKypeHuHJe y Bpemeny. Ox pol)erba rpahanuH HOCTa_]e
JO)KMBOTHU KJIMJEHT CTPYYHOT TUMA KOjU My OOjallimbaBa Koje Cy
IEroBe norpede, Kako Tpeda Aa UX JIETHTUMHO 33JI0BOJbaBa M KO
Cy TH KOjH (JeJMHM) CMEejy ¥ MOTY Jia CepBUCHPajy Te MOTpede.

Jenna on mociesuia HaMeTamba XEreMOHHU]E PasIHINTHX
npogecroHaIN30BaHUX CEpBUCEPA q)a6pI/IKOBaHI/Ix HOTpe6a jeTa
Jla ce JaKHe ToTpede Mpe3ajoBoJbaBajy, Ma HACTYIajy OOpHYTH
edeKTH, jep TPEBUINE JIeYeHa IOBOAM IO OoiecTH u Oecro-
MONHOCTH, a IPEBHUIIIEC Pa3BUjeH CUCTEM Op30T TPaHCIIOpPTa JI0BO-
U 710 pa3BHjamba apXUTEKType IpajJoBa y Kojuma je Hemoryhe
KpeTaTu ce Tenike, na cy rpahanu mobap J€0 CBOT JKHMBOTA ITy-
THUIIH, & JOII jeIaH 3Ha4YajaH Je0 )KHUBOTA paJie Ja IiaTe TPAHCIIO-
prHa mnpenys3eha um uHppacTpykTypy. Benuka pasBujeHOCT U
pacrpoCTpamEHOCT ayTOMOOMIICKE WHIYCTPHje TOBOIU JO TOTa
Jla Ce y CBe BWINE IpaJoBa HUje peanmHo Moryhe kperaru 0e3
,TOUKOBa”, Ta ce Kako Kaxe Wimu, mpousBoAM TMoOIyJanuja
rpahana-0oraspa Koju 3a eleMEeHTapHe MOTpede 3aBUCE O] TEXHO-
JorHje, jep MM je TEXHOJoTHja OHeMoryhmia 3aJ0BOJbaBambe
UCTUX THUX ToTpeba Oe3 Te TeXHoloTHje. ATCYpA CEpBHCHE
IpUBpesie je Tako yHazahuBame 4OBEKa-NMOjeUHIA Y HETOBUM
OCHOBHHMM CIIOCOOHOCTUMA, €1000/11 U cKiIoHocTuMa. [Ipu Tome,
pa3BUjambe TeXHOJIOTHje je npaheHo WHCTUTYIIMOHATHUM PHUTYya-
JMMa, KOjUMa C€ HHIYKYjy BPEIHOCTH, MONYT HOpME Jaa je
TEXHOJIOTHja 1O JNe(OUHUIMH HEIITO IMO3UTHBHO M TIOXKEJHHO,
TaKo Jia ce€ MOTYNHOCT YaK M caMOT' KpUTHYKOT MUILJbEHA O JI0-
MHHAIM]A TEXHOJIOTH]je, & CAMUM THUM U OJiroBapajyhux mpodecu-
ja W chenujaTHoCTH, oHeMoryhasa.



