»1YBAIBE ¥ IIMIITA/bKY”

Anexcangap PATUh

3amocieHn y jaBHUM ciyx0ama Wy NPUBPEIHUM
KOMIIaHHMjaMa Ce Y TIOJeIMHUM CHTYyallHjaMa y CKIOIy CBOT IOCIa
Cyo4aBajy ca HH30M MOPAIHHX KOH(IHKATa, KOJH YKIBYUY]jy, C
jemHe cTpaHe, moTpedy (Mimu HOpMy) na ce Oyne JojanaH
TOCIOAABILY H, C Apyre CTpaHe, MOPAIIHH 3aXTeB Ja Ce Tpe cBera
Oyzie yojaliaH WHPO]j 3aj¢/HALH 1 BCHIM STHIKMM IPUHIHIINMA.
Hojenuuan noxkuB/baBA CBOj JMYHU MOPAIHM MHTCIPUTCT HpPe
CBEra Kao pesyinTar HpocyhuBarma MIMpe 3ajefHHIE, Kao CKYII
HOPMH KOj€ je Tpey3e0 Of COLHUjATHOT OKpYXeHma WIN Koje Cy
pe3yNTaT BEeroBUX PEUTHO3HUX WK IPYTHX YBEepema. Y CBaKOM
ClIy4ajy, OH ceOe I0KMBIhaBa Ka0 MOPATHO HHTETPHCAHY JINYHOCT
YKOJIMKO MOCTyIa y CKJIaJy ca TUM HOpMama, a He 0e3yCJIOBHO Y
CKJaay ca morpebom na Oyae nojanaH mocioaasiry. Ctora ce, y
CI/ITyaIII/IJaMa Kajga y CIy’)kOm jaohe 1o 3moymorpeba Koje mMory
YIPO3UTH jaBHU HMHTEPEC, 3alOCICHU HaJa3W y YHYTpalIkbeM
koHpukTy, n3mehy morpebe ma, y ckiaay ca TPHHIIMIIOM
CiIy’)kO€HEe JI0jaJIHOCTH, 3alITUTH IOCJIOAaBla, W NHoTpede na
3alITUTH jJaBHOCT 00jaBJbHBABEM 3J10yNIOTpeOe BaH caMe OpraHu-
3a1Mje, OIHOCHO, Kako C€ TO TOMyJIapHO Kaxe, ,yBambeM Y
MUIITAJBKY .

[TocToje paznuuuTe ,AUMITa/bKE”, HA Pa3TUIUTHM
HUBOMMA. Y MHTCTPUCAHUM CHCTEMUMA, Y KOJHMa CaMO I10jeAHHH
CIly)KOCHHIIM TOCTyNajy KOPYyMIMPaHO WIM HA JPYrd Ha4uH
3JIOYHOTp€6J'baBa]y CBOj TOJIOXKA], JOBOJBHO je JYHYTH y HajTHIIY
HIHUINTAa/bKY”,  OAHOCHO —MPUjaBUTH  CIy4d] HaJICKHOM
HazpeheHoM ciyxOeHnKy yHyTap opranmsaumje. Mehyrnm, y
JIPAacTUYHHU]UM CIy4ajeBUMa, KaJa je BEIHKHU 10 OpFaHI/I3aL[I/I_]e
KOpYMITHpaH, Kajia MpeTe OMacHOCTH Of ,,yhyTkaBama JyBada”
npeay3uMama perpecrje IpemMa mbeMy, a Ja 3a 3JI0ynoTpedy Kao
pasJior 3a penpecHjy HUKO He 3Ha, MOTPEOHO je AYHYTH Yy IJIaCHU-
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Jy TMHIITaJbKY, KAo IITO je MPpHjaB/bUBabE CIydaja MOJULM]H WU
JPYTUM BIQJUHUM ciyx0ama. Y HEKUM ciydajeBUMa, 00jaBJbH-
Balb€ CKaHJlaja y JaBHOCTHU J€ jeIMHM HAuWH Ha KOjU je Moryhe
JOYHYTU y NUIITaJbKy. Mnak, cBako AyBame y MUIITAJBKY j€ BPIIO
PHU3MYHO U YKJbyUyje MOpaJIHE JUJIeMe KOje ce CBOJE Ha CIelH-
(¢uYHy TMYHY aroHujy IyBada y MHUINTaJbKY, OAHOCHO CITY>KOCHU-
Ka KOjU MpHUjaBJbyje 37I0ynoTpeoy.

JEOUHULNJA 1YBAIbA Y IIMIITA/BKY
N MOTHUBAIIMJA 3A IbETA

[Ipema jennoj neduHULIN]U, AyBamkbe y MUIITAJBKY j€ ,,I10-
CTYHaK 3aIloCIICHOT KOjJM OH 00aBeIITaBa jaBHOCT O HEMOPATHOM
WIM HEJIETajlHOM IOCTyNamwy CBOI MOCIOAABLA HWIU Haapehe-
Hor”.!

[IpobneMatnka y Be3W ca OBaKBUM O0O0aBEIITaBAHEM
JaBHOCTH O HeoAroBapajyhuM moCTyniuMa TOCIOIaBIa Cce
00MYHO pacripaBba y YETUPH OCHOBHA KOHTEKCTa, HauMe (1) kako
HITO Mpeln3Huje AeUuHNCATU AyBamke y MUIITAbKY, (2) Aa 14 je
Y KaJla OHO MOPAJIHO JIONYCTHBO W OMpaBJaHo, (3) 1a Jid u Kaja
MOCTOjU 00aBe3a Ja ce QyHe y MUINTAJbKy U (4) KOju Cy OAro-
Bapajyhu MexXxaHW3MHU 3a HHCTHUTYIMOHAIM3alH]y IyBama y
MUIITAJbKY.

[IpakTnyau mpobiemMHu ca KojuMa ce€, y MOTHBALHIOHOM
CMHUCIy, CyoYaBa TMOTEHUHWjaJIHW JyBad Yy MHUIITAJbKY,
Mo/ipa3yMeBajy HHM3 MOpaJTHUX KOH(QIIMKAaTa Koje OH Mopa Ja
paspelin mpe Hero IITO JYHE Y MUIITAJbKY.

IIpe cBera, 3anocnenu Tpeda Aa OATYYH Aa JIK je 00jaBIbH-
Bambe MH(OpMAIMje Yy jaBHOM HHTEpECy, a TO HHUje YBEK JaKO
MPOLICHUTH, je€p YECTO HUjE CACBUM JaCHO KO jé KOHKPETHO OJIr0-
BOPAH 3a KOHKPETHY 3JI0yHNOTpeOy WM MPOMYCT, KOJIHKA je Tpe-
TH>a 33 JABHU MHTEPEC KOja MPOUCTHYE U3 MTPEKPIIIaja, U KOJIHUKA je
BepoBaTHoha /1a 00jaBpUBamke HHPOPMAIIH]jE JTOBENIE JI0 IPOMEHA

1 Hedununuja Hopmana boysuja (Norman Bowie) — Bunetu npema: Ronald
Duska, “Whistleblowing and Employee Loyalty”, y: Joseph Desjardins &
John McCall (eds), Contemporary Issues in Business Ethics, Wadsworth
Publishing Co., Belmont, CA, 1985, pp. 295-300.
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Ha 00Jbe y IPAKCH MOCII0IABIA.

Jpyru MopaiaHu KOHQUIMKT MPOUCTUYE U3 MOTpede na ce
y3ajaMHO oaMepe podeCHOHAIHA €TUKA, KOja, TPeMa MUIIIBEHY
HEKUX KOMEHTaTopa, HajlaKe JIOjaTHOCT KoJieraMa M TI0CJIO/IaBILy,
1 TYXHOCT KOja TIPOMCTHYE M3 jaBHOT MHTEpeca, Koja ce 0OMIHO
cMarpa CyNnepuOpHOM Y OHOCY Ha camy NpodecHOHaIHY €TUKY
YCKO TIOCMaTpaHy.

Tpehu KOHOIUKT je NUYHUjU, ¥ OIHOCH C€ Ha OIHOC
u3mel)y npoleHe 1a, ca Tauke IIIEAUIITA jaBHOT HHTepeca, Tpeda
MPOTOBOPHUTH Y jaBHOCTH, MW TIpoOlleHEe aa he To JoBeCTH a0
O7IMa3/ie MOCIOABLA O] KOje Ce 3al0CICHH TEUIKO MOXE 3aIlITH-
THUTH.

KonauHo, nyBame y MUINTAJbKY TOBOAU Y MUTAE PAIIH-
pEeHy apryMeHTalujy MOjeUHUX APYLITBEHO YTHIAjHUX mpode-
CH]ja 0 TOME JIa Cy OHE JeIMHE y CTamy Ja came cebe KOHTPOITHIILY.
Ha mpumep, Jiekapu uecTo cMaTpajy Aa BHX HUKO OCUM JieKapa He
MOX€ KOHTpPOJIMCATH, Mpe cBera 300r Tora IITO Pacroiaxy 3Ha-
BUMa KOja Cy e30TepuyHa 3a BehuHy mpumajHuKa ApYyIITBa, Ma
caMHMM TUM CMaTpajy Jia ce, yciies celuUuIHOCTH TUX 3Hawba, U
€THYKHU CTaTyC HHXOBOT TOCTYIamka MOPa MPOIEHUBATH CaMO O]
CTpaHe CTPy4Ymaka Koju Cy y CTamy Ja aJeKBaTHO oaMepe o0je-
KTUBHE OKOJIHOCTH y KOjUMa Cy AenoBaiu. M Heke npyre, Mame
€30TepuyHe npodecuje, HACToje J1a APYIITBY HAMETHY CTaHAApJ
CaMOKOHTpOJIE, IONYT NpaBHUKA, KOjH, HAKO y OCHOBU Oaparajy
€JIEMEHTAPHUM HHTYHIIMjaMa O MPABEJHOCTH O KOjUMa ce JIpy-
IITBO CBAKOJHEBHO Ha Pa3MUMTEe HAYMHE M3jalllhbaBa, YeCTO Kao
KOPIIOPAaTHUBHO YCTPOj€HA HHTEPECHa, a U MpoeCUOHANHA, I'pyTa,
NepreTyupajy T3B. jaBHU HapaTUB O TOME Ja ,,caMO IPaBHUIIU
MOTy MpolewmuBaTu npaBHuke”. He ymazehu y nuckycujy tora
KOJIMKO Cy OBHM CTaBOBH, IIOTOTOBO y APYI'OM HABEJECHOM CIyuajy,
HEOCHOBAHH, JOBOJHHO j€ KOHCTAaTOBATH Ja IyBamke Y MUIITAJbKY
yHyTap Oujo koje mpodecuje Koja cMaTpa Ja pacmojaxe Ipa-
KTUYHAM MOHOITOJIOM Ha CAMOKOHTPOITY W3a31Ba THEB MTPHITAHH-
Ka Te mpodecuje, 1 MOXXE UMATH BpJIO TELIKEe MOCIEAULE 3a
JlyBaua y MUILTAJbKY, Y CTPYKTYPHOM (NpUMagHOCT npodecuju u

2 Sissela Bok, “Whistleblowing and Professional Responsibility”, y: The New
York University Education Quarterly, vol. 11, no. 4, 1980, pp. 2—-10.
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MoryhHOCT 12 ce ’oMe 6aBM) U TyTOPOYHOM CMUCITY.

Ilo cBojoj mpuponu, AyBame y MUIITAJbKY j€ CIMYHO
CBaKOM JIpyIITBEHOM Hecjaramy ca cTraBoBuMa BehuHe wuiu
BJIACTH, I je MO JIOMEHY YXe, jep ce JPYLITBEHO Hecarame
MOX€E OJIHOCUTH Ha OWJIO KOjy OAJIYKY WJIM 3BaHHYHU CTaB, JIOK
JyBame Yy NUINTAJbKy 00jaBibyje HeEclarame ca KOHKPETHOM
3noynorpedom. Ilpu ayBamy y muITasbKy, AyBad y NPUHIUITY
HACTOjU Jia 3ayCTaBU KOPYMIIMPAHO IMOCTyHame, ajld je y TOMe
yecto oHemoryheH. Haume, oH y Haueny o0jaBibyje 3moynorpely
YJlaHOBa CBOT ,,THMa”, TaKO Jla C€ HEroB IMOCTyMakK Hajuemnihe
JOKMBJbaBa Kao TPEKpINaj JOojadHOCTH. Takohe, oH OOWYHO
HapylaBa M XHjepapXUjcKO YCTPOJCTBO OpraHu3aluje, jep
M3Ja3aK M3BaH Kpyra opraHusaiuje 1a Ou ce y JaBHOCTH yKa3ajio
Ha 30ynoTpebe WM MpOIyCcTe YHyTap e moapasymena aa he
opraHu3anuja OUTH U3JI0KEHA MAXHU JABHOCTU U, TOCPEAHO HITH
HETNOoCpeIHo, yTpoKeHa, Te Ja he Xxujepapxuja ynpasibama opra-
HU3alMjoM Takohe OUTH M3II0KEHa CHOJballkbeM NpUuTHCKy. Obe
BpCTE HapyllaBamba MHCTUTYLHOHAIHUX TPaBUIIA MOJIPAa3yMeBajy
Jla TIOCTOju MOTYNHOCT o/IMa3[ie OpraHu3alMje U HEHE XHje-
papxuje MpoTHB JyBavya y NHUIITAJbKy Kao IOjeAnHIIA.

Jla 6u nyBame y NHUINTabKy OUIIO YCIICIIHO, OHO C€ Mopa
OJIHOCHTH Ha JaCHO MPUCYTHY MPETHY APYLITBY. YKOIUKO MPETHA
HUje AMPEKTHA, UK OM ce TEeK MoIa mojaBuTH y OymyhnocTw,
HajBepOBaTHH]j€ je Ja jaBHOCT yommTe Hehe pearoBaru Ha yrmo-
30peme, a yBad y MUIITabKy he ce U3JI0KUTH 0JMa3/Ii OHUX KOje
je onrtyxwuo. Crora je Bpio OMTHA IMpolieHa nmpobieMa y Be3u ca
KOjUM Tpeba IyHYTH Y MUILITAJbKY Ca TauKe IISIUIITa HAaYMHA Ha
Koju he ra jaBHOCT JO)KUBETH, ITPE HEro IITO ce MPHOETHE AyBamy
y MHUIITAJbKY.

Hpyru ycnoB na OW JOyBamke y TMHINTAJEKY JOBOJHHO
MOTHBHCAJIO JABHOCT JIa pearyje je Ja HauMH JaBama YIo30permha
Oy/ie JOBOJHHO aTpaKTUBaH, a y30yau MyoauKy, HHa4Ye caMo YIIo-
30peme Moxe npohu HempumeheHo oj1 OHUX KOju Tpeba Ha mera

Ja pearyjy.
KonauHo, 1yHYyTH y NMIITa/bKy UMa CMHCIIA CAMO y pella-

THBHO ypeh)eHUM cucTeMuMa, aKjie Wid y OpraHu3alrjama Koje
Cy I0OpO yCTpojeHe U KOje KapaKTEpHIlle BUCOK HUBO HHTETPUTE-
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Ta, a YHyTap KOjUX Cy MOjeIWHIM HAYMHWIIM TPEKpIlaje, WIH,
YKOJIMKO j& MHTETPUTET MHCTHUTYIIHMja JOBEICH Y MHTAmkE, OHJIA
0ap y JpymTBY y KOME OCTajie MHCTUTYIHje (DyHKIMOHHUIINY W
Moryh je cliokaH OATOBOp TUX MHCTHUTYIIHM]a Ha Mpo0IeMe KOjH ce
00jaBsbyjy. Y pa3opeHOM IpYIITBY, Y KOME WHCTUTYIIH]€ TeHepa-
JHO ¢71a00 (PYHKIIMOHUIITY UK YOTIIITE HE (PYHKIIMOHUIITY, Y KOME
BJIa/1a BUCOK CTENEH KOH(Y3Hje U aHOMHU]e, JaKJIe Yy aHApXUYHUM
OKOJTHOCTHMA, IyBamke Y MUMITAJbKy HeMa HUKAKBOT CMHUCIIA, jep
JyBaua y MUINTAJbKy U3JTaXKe perepKychjama, a He JJOHOCH pe3y-
aTare 300T KOjUX ce OH OJUTYYHO Ha WHTCPBCHIIN]Y.

VYKONHKO je MOTHBAllMja 3a JyBame y NMUIITAJbKY 3/paBa,
JIaKJIe YKOJIMKO CE€ OHA 3aCHUBA HAa yBUl)alkby ONACHOCTH 3a JpY-
IITBO, OHJIA je Ta MOTUBAlLlMja Y aHAPXUYHUM JAPYIITBEHUM OKO-
JHOCTHMA YIPOXEHa, Tako Ja, Yy Hauely, Y TUM OKOJIHOCTHMA
Tpeba OYeKHBAaTH Mambe MOTEHIMjaTHUX JyBaya y MUILTAIbKY.

KoHkpeTHO, yKOJIMKO ocToje (PyHKIIMOHAIHE HHCTUTYLH-
je, mpaBocyhe U TyXMJIAITBO, KOje Cy Yy CTamy Ja epUKacHO U
Op30 3alUTUTE IIPaBa 3al0CICHOT OJ] HEMIPaBEIHE 0Ma3/ie MOoco-
JlaBLia MPOTHB KOTa je 3alloClIeHH AYHYO Yy MUIITAJbKY, OHJA Cy
IPUCYTHE CUCTEMCKE MPETIIOCTABKE 3a IO3UTUBHY MOTHUBALM]Y J1a
3aI0CIIeHH, Ka/la UCLpIIe CBe Apyre MOryhHOCTH, U KaJa OHE U3
HEKOT' JIpyror pas3jiora HUCY Ha pacrojaramy, AyHY y HUILTAJbKY.
HcroBpeMeHo, yKoIMKo je y JpYLITBY KOpyMIHja pallupeHa,
WHCTHUTYIIM]E pa3opeHe, a KOHTPOIHN MEXaHU3MHU T10]T KOHTPOJIOM
HedOopMaTHUX [IEHTapa MOhH, TOIMTHYKHUX CTPaHaKa U YIJIETHUX
NojeIMHaIa, 1a, PeruMo, paBocyhe U U3BPIITHE MHCIICKIU]jE HE
(YHKIMOHMITY, TaKO Ja 3aloCiIeHH HeMa HHCTUTYIHOHAIHY
3alITUTY OF OJMa3Je, OH je IEMOTHBHCAH J1a IyHE y MHILITAJbKY,
jep ce cyodaBa ca HENPOINOPHUOHATHUM JIMYHUM PU3HKOM.
Jpyrum pednMa, y aHapXUYHUM JIPYIITBEHUM OKOJHOCTHMA
nojerHal HUje 3amTuheH off OpraHu3aluja, a UCTOBPEMEHO, C
0031pOM Ha palIMpeHy KOpyHuujy U (pakTHUKy UMOOMIM3ALN]Y
WJIN KOJIAIIC CUCTEMA, CaMa CBPXa JyBama y MULITAJbKY, Y CMUCIY
NpOY3pOKOBama MO3UTHUBHUX MPOMEHA, j€ JOBE/IeHA Yy IHUTabe.
VYKparko, ako je cBE KOPYMIIMPAHO, YEMY HCIIPABIbATH CTAHE Y
HEKOM MaJjiOM CETMEHTY, IOTrOTOBO aKO TO 3HauM PHU3MK 3a CO-
ncTBeHu oncraHak. C apyre crpaHe, y ypeheHoM cuctemy uma
CMHCTIa TyHYTH Y THIITAJBbKY, jep youeHa HEMPaBUITHOCT Oayaapa
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O]l OMIIITEe APYIITBEHE aTMocdepe, Koja ja ypehena u obenexeHa
WHTETPUTETOM CIIy>)KOCHHKA M MHCTUTYLIH]A.

Omnucanu ofHOC ApyHITBEHE YpeheHoCTH 1 MOTHUBAIH]E 32
NyBalke y MHINTAJBKY j€ YjeIHO W W jellaH O]l Hajo30MIbHUjUX
npoOieMa y Be3u ca TPaH3WIIMOHUM JPYIITBHMA, KOja Kapakre-
pHIlIe BHCOK HMBO aHapXHje M HEJAOCTaTaK JPYIITBEHOT KOHCe-
H3yca, HeIOBOJbHA KOHTPOJIAa HAJl PENPECUBHUM HHCTHTYIIHjaMa
KOje TpeTe Ja IMOCTaHy BJacT Mo cebu, U HepyHKIHOHATHO
npaBocylje [TomTo je y TakBUM OKOJTHOCTHMA CTame Y BE3H ca
KOpyrH_II/IJOM o J:Ie(bHHHuHJI/I BPJIO JIOIIE, YTOIUKO O OWITO 3HaYa-
jHUje Ja TojeMHIN IyBajy Y MHINTaJbKy. McToBpeMeHo, 1y0oko
€poAUpaHy HHTETPUTET APYIITBA JIEMOTUBHUIIE IyBambe y MH-
MITAJBKY, IITO OHJA TOJATHO JTOTIPHHOCH JPYIITBEHOM PacyIy.

MOPAJIHA TUMEH3HUJA
OIJIYKE JJA CE AYHE Y IIMIITA/bKY

VY caBpeMeHO]j JIuTepaTypu O AyBawy y MUILTAJBKY TOCTO-
je JBa CYNpOTCTaB/bEHA CTaBa y MONIENY MUTamba O MOPAIHOCTH
JyBama y MUIITabKy. JelaH, Koju je JTOMHUHAHTaH, Cyrepuile Ja
yBawkbe€ Yy MHUIITAJbKy HapyllaBa MOpAajIHE NPUHLMUIIE IONYT
JOJaTHOCTH Kojierama, T€ Ja CTora Mopa IOCTOjaTH MOCEeOHO
OMpaBJambe Ja O ce JOoHena OTyKa Ja ¢e JyHe y IHIITAIbKY.
Jpyru cTaB Cyrepuine Ja y CTBapH HE IOCTOjU mpobmeM, jep je
JyBame y NMUIITAJbKY Y Hadely MOpaslaH aKT, a Jia 1OojeluHall,
MPUHLMIIA]ETTHO TIOCMAaTPaHo, HE MOXKE MMaTH HUKAaKBY T'eHepa-
JHY 00aBe3y JIOjaIHOCTH IpeMa OpraHM3aLjH, IOTOTOBO MpeMa
MIPUBPEHO] OpraHu3aluju (KOMIaHU]H).

Jlojanuciiuuka niepciiekiiusa

[TpBo cTaHOBHINITE TOJIA3U O] MPETIIOCTABKE /1A j€ IyBahe
y TUINTaJbKy HapyllaBame MOBEpEHa OpraHU3alMje Yy 3arocie-
HOT, jep OopraHu3aliyja rmoapasyMeBa Ja MoXe OYeKHBATH 3HauajaH
CTENEH JIOJaTHOCTU OJf 3allOCIICHOI, T€ Ja Ce TUME, HYXKHO,
HaHOCH mTeTa opranm3anuju. Ctora je moTpeOHO Ja AyBad y
NUIITaJBKYy T00pO OJMEpH INTETy Koja MPEeTH IPYIITBY O
NpeKpIIaja y Be3W ca KOjUM HaMmepaBa Ja JyHE Yy NHIITaJbKy
HacmpaM IITeTe Koja he OWTHM HaHETa OpraHM3alfju CaMHM
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JyBambEeM y MUIITAbKY.” Y TOM KOHTEKCTY C€ Tpe CBera IocTaBJba
MUTakE O TOME KaKO CBECTH IITETY y CMUCITY HapyllaBama Jioja-
JTHOCTHU Ha HajMamy Moryhy mepy, a HICTOBPEMEHO He JOMYCTHTH
Jla KOpPYMIIMPAaHO IOCTynawme ocTaHe Henpumeheno. OBo
CTAaHOBMILITE TOApa3ymMeBa Ja IOCTOjH MopainHa obaBesa
3arociIeHOT Aa Oyje JiojajaH CBOjOj OpraHu3aluju, u crora hemo
ra Ha3BaTH JIOjAJIMCTUYKOM TEPCIIEKTHBOM Ha JyBame y MHUIITA-
JbKy. Y JI0jaIMCTHYKO] IEPCIEKTHBH, MTOCTOJU M3paXkeHa CBECT O
HOTpeOu /1a ce CBaKo JIyBame y MUINTAJbKy MOPAJIHO ONpaBia y
KOHTEKCTY MPETIOCTAaB/bEHE MOpajHe o0aBe3e JIOjalHOCTH
nocnonasiy. Crora JI0jaqMCTUYKNA TEOPETUYAPH CMATpajy Ja je
OTIpaBJaHO AYHYTH Y NHUIITaJbKy CaMO Ha Ha4YMH KOjU Y HajMam0j
HY)KHO] MEpH HapyIllaBa MPUHIUI JIOJATHOCTH, W Ja je, TP
JIOHOLICHY OJUTYKE J1a c€ 0 OMJIO KOM KOHKPETHOM MUTalky TyHE
y MHUIITaJbKY, BAXKHO JI0OpO Pa3MOTPUTH IITETY Koja he Tume Ha-
CTaTH 3a MOCII0IAaBLIa, TE J1a j€ ONPaBJaHO U3HETH HHPOPMALIU]Y Y
JaBHOCT caMoO ako je ITeTa Koja OW MPOMCTEKJIa 32 JaBHOCT O
hyrama o 31m0ynorpedu Beha Hero mreTa 3a nmociaoaasna koja he
HACTYNHTH ycJell OTKPUBamba 3JI0ynoTpede.

Jenan on HaumHa J1a ce HapyllaBambe JOjaTHOCTH KOMIa-
HUjU CBeJIe Ha HEOTXOJHU MUHHMYM j€ TOCTETICHO JTyBambe y TH-
mTajbke, Kopuctehy mpu ToMe MPBO HAJTUILY MUIITAIBKY, & TOTOM
TJIacHU]e, CBE JI0 OTBOPEHOT M3JaXKeHa y JABHOCT, KOj€ j& HajIiia-
CHMja MUIITaJbKA. YKOJIMKO YHyTap OpraHu3aliyje MocToje cayxoe
WIN CITy>)KOGHUIIM KOjJU CY 3aJy’KCHHU 32 pelIaBambe PEIeBaHTHUX
npobnema, OHJla ce MpBO Tpeda 0OpaTUTH HHUMA, jep aKo ce Mpo-
OJIeM MOXKe PeITUTH YHYTap OpraHu3ailyje, OHJia je Ty0Jbeme Bpe-
MEHA 32 JaBHOCT U3JIa3UTH y JaBHOCT Ca THM MPOOJIEMOM, a OCUM
TOTa TAaKBO PAJAMKAIHO JAyBame y MUIMITAJbKY HEOTPEOHO HAHOCH
HITETY OpTaHU3alUju. YKOIUKO, MehyTHM, HEMa HauuHa Jia ce O
npobaeMy MPOIyKTHBHO PACIpaBiba YHYTap OpraHu3aludje, Win
je mpo0ieM TakaB Jia ce MUTambe O ’heMy HE MOXKE HU MOCTaBUTH
yHyTap oOpraHusanyje (Temka KOPYMIMPaHOCT BEJIHKOr Opoja
cnyxOeHHKa, WM 4Yak BehWHe, WIM Tak BHIIE KIBYYHUX
pyKoBOIMIIAIA Of KOjUX ,,CBE 3aBUCH ), UJIM YKOIUKO HEMa Bpe-
MEHa Jla ce MmpobieM pacmpaBiba YHyTap opraHuzaiuje (mpeTu
€KOJIOIIIKA KaTacTpoda WK TelIKa 3J10yrnoTpeda jaBHe Mohu), UK

3 Ibid.
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je maK MHCTUTYLIMja TOJIMKO PENpPECHBHO YCTPOjeHa M3HYTpa Ja
OM MHTEPHO MOCTABJbAE MUTAKA JOBEJO 10 TEUIKUX MOCIeANnLa
3a IyBaya y MUINTAJbKY U TYIIEHha caMe pacipaBe — YKOJIUKO je
OMJIO KOjH O] OBHX YCIIOBA UCITYH-EH, Ta/Ia je ONpaBJaHO OIMax
JNYHYTH Y Hajjaqy MUIITAJbKY.

Hexke opranu3zanuje nogpa3symenajy, 1a Ou ce HeKo y lhrMa
3aIoCIno, J1a e OH 00aBeXe Ha YyBamke TajHH U OJIPEKHE TpaBa
Ha M3JIAXCHE Y JaBHOCT Y BE3U Ca MUTambUMa 0 QYHKIHOHHCABY
opranusanyje. HajTunuuHuje TakBe opraHuzaiuje cy Ciayxkoe
0e30eHOCTH, WM TajHa TOJWIMja, OOaBeIITajHE W KOHTpa-
obOaBemiTajHe Ciyx)0e, Ka0 W OpraHu3amuje Koje ce OaBe T3B.
MOCJIOBHUM KOHCAJITHHIOM BUCOKOT PH3HUKa, Yy YHjeM paly He
camo 3aroCIICHH, HETO U CBH CapaJHUIIM MOPajy MPBO MOTIHCATH
CIOpa3yM O TajHOCTH Ja OM MM YONIITe OWJIO CAOMIITEHO Y
MOTJIely Yera ce O] FbUX OUeKyje CaBeT WIIM KOHCYJITAaHTCKA yCITy-
ra.* Yak u oHJa KaJia cy MOTIMCAHH CIIOPa3yMH O IMOBEPIJbUBOCTH,
MOCTOje INTETE 3a JaBHOCT, OJHOCHO 3a jaBHU HWHTEPEC, KOje
onpaBaBajy Jla ce JyHe y HajlacHUjy numrambky. U y pagy
TaJHUX CIIy’)KOM TOCTOje NMPUMEPH Ja Cy 3allOCJIEeHU H3alUIH Y
JaBHOCT y BE€3W ca 3JI0ymoTpebama, a Kaga Cy TajHE CIyx0e
MOKyIIajie J1a MX TOoHe 300T HapymaBama 3aKOHa O TajHUM
ciy:k0aMa, CyIOBH Cy HMX 3allTHTWIINA. JeaH O CKOpalImbHX
npumepa je cinydaj Kerpun I'an (Katharine Gunn), ciyx6enure
jenHe OpuTaHCKe oOaBelTajHe CITyK0e.

Panehu y obGaBemrTajHO] CTPYKTypH Kao CTpPy4Ymak 3a
KUHECKH U jaraHcku je3uk, Ketpun ['aH je jenHor gaHa ciy4yajHO
JIONIIIA JI0 eNIEKTPOHCKE MOPYKEe O] CTpaHe aMEepHUKOT 00aBerTa-
jIa, KojoM ce o OpuTaHCKe 00aBeImITajHE CITY)KOE TPaKUIO Ja
NPUCITYIIKYje MECT JeNeranyja npu YjeAnbeHuM HallijaMa, Koje
je moToM Tpedasio HEKaKo ,,yOenuTH’ J1a opIKe JTOHOIICHE HOBE
pesonyje YH xojom 6u ce ,,iokpuo” Hanajg Ha Mpak.

4 Osom ayTopy je HEJaBHO NMPHUCTYNUIA TakBa Komnanuja u3 Hemauke, Control
Risks Gmbh, ca KpunTHYHIM 3aXTEBOM 3 ,,capajmby” Y BE3H ca HECHEIH-
(huKOBaHKUM TIOCTIOM, a 32 J00Hjamke T0JaTHIX HH(pOopMaIlija je 3aXTeBaHO
MOTIHMCHUBAE CIIOpa3yMa O MOBEPJHUBOCTH, 10 Kora Huje Jouuto. Ped je o
Ha4YMHY MOCJIOBakha KOHCYJATAHTCKUX KOMITaHHUja KOj€ je y CYNPOTHOCTH ca
HaveauMa MPO3UPHOCTH U JIGMOKPATHIHOCTH, A CTOTra TAKBO MOCTYMaHje
Tpeba cariiejaBaTy ca U3BECHUM OMPE30M.
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Yenenunu Ccy JaHW UCIIMTHBAkba CABECTU U Pa3MUILLIbAbA.
Ha kpajy, Kerpun ['an je 3aksbyunia 1a je ped 0 HeIeMOKpPaTCKOM
HAuMHYy pajia, KOjU je Y CYNpPOTHOCTH ca PacIoiOXKemeM OpHuTa-
HCKOTI' Hapoa, U MycTuja je uHpopManujy y jaBHocT. Menuju cy
BECT IIPOBEPABAIIM YaK TP HE/lEJbe, IPE HETo LITO CY je 00jaBUIIu.
Opnjeknyna je Meaujcka 6omoa.

VY obaBeriTajHoj CITy>KOH je 3a104e0 yHyTpalllby ,,JJOB” Ha
u3Bop uHpopmanyje. Kerpus je yxamiieHa, HICIMTUBAHA, MyIITe-
Ha, 3aTUM MOHOBO XallllleHa W MyIITaHa y3 Kaylujy, a OTOM je
OIITYXEHA 3a O/IaBamE CIY)KOEHE TajHe MPOTUBHO 3aKOHY O Ta-
jauM ciyxb6ama. debpyapa 2004. roguHe, y 4yBEHOM JIOHJIOH-
ckoM cyny Onn bejnu (Old Baily), umana je mocieamu Cycper ca
TyxuoneM. theHn aaBokaTu Cy 3aTpakwiM Ja Bilaja JOCTaBU
Cy[ly Ha yBHJ KOMIUIETHE MaTepHjajie KOju cy OWJIM MOBE3aHH ca
cllydajeM, a KOju ¢y MHaue 3amTuheHn Kao ciyxOeHa TajHa.

Cynuja je omiydyno Ja Hapeau TajHUM cioyxOama 1a
OTKPHjy JAOKYMEHTE, YIPKOC KJIacU(pHUKaLHUj1, jep je cMaTpao Ja
cy npaBa Kerpun ["an BaxxHuja o pamMe 0 MUCTHIIH Jp>KaBHO-pa-
THUYKUX 1TocsioBa. Ha 1o, 1a 61 n306erao oTKpUBame JOKyMeHara,
TyXHJal je moykao ontyx0y u Kerpun ['an je u3 cyga mzamua
cio0oHa.

WHCTUTYIIMOHATTHE CUCTEM Yy KOME je Ap)KaBa, YKJbydy-
jyhu u TajHe cmyxOe, cTpaHka mpex cydaoMm, omoryhaBa na ce
3alITUTH TIOjeJMHAI] YaK M y OBaKO JPACTUYHUM CIy4ajeBHMa
JyBama y IUIITAJBKY.

[Toceban acmekt MopasiHOT M300pa MpHU OMIYIH Jla Ce
35oynorpeda M3HecCe y jaBHOCT j€ THTAme O OTKPUBAKDY WIH
HEOTKpUBaWy HJEHTUTETA JyBauya y MUINTAJbKy. 300r Moryhux
HoCTIeTUIIA, IEIIaBa ce J1a TyBad y MAIITAJbKY MOJJHECE aHOHUMHY
npHjaBy, KOja OHJA MOCEOHY TEXHHY CTaBJba Ha IMPOBEpE Koje
CTIPOBO/IC BIIAJMHE areHIdje, ajl HWCTOBPEMEHO MITUTH CaMorT
JyBaya y MUILTAJbKY O OJIMa3Je OpraHu3alyje WK MojeIuHala
Ha mno3unujama mohum yHyTap opranuzanuje. Kpemubwmiurer
nH(popMalje Koja ce€ OTKpUBA JyBaleM y MHILUTAJbKY je Behu
YKOJIMKO C€ JlyBay Yy MUINTAJbKY WIACHTH(PUKY]jE, a CAMUM THUM j€
uHpopMalMja U TIpoBepJbUBHUja. YKOJIUKO j€ JyBad CIpeMaH Jia
MPUXBaTH OJTOBOPHOCT 3a CBOj MOCTyMak, Beha je BepoBaTHoha na
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he ra jaBHOCT cxBaruTu 030MJbHO. HberoBe MoTHBe je makiie
MIPOBEPHUTH aKO CE€ 3HA HETOB HJCHTHUTET, a Y3 HeroBy momoh u
YUHCHHIIE CE MOTY _]aCHI/Ije U JIAKIICe YTBPJIUTH. AHOHUMHA TIpH-
JaBa C Ipyre cTpaHe, naje BEJIUKY MoOh MCTpa)KHHM areHIMjama,
KOje OHJa MOTY yCMepaBaTH CBOJy HCTpary y KOM Toj] TpaBILy
JKelle U TIPAKTHYHO MOTY ITOCTYIIaTH Ha HAYMH KOju Tojceha Ha
JIeJIOBamk-€ TajHe MONHIIN]je, Kajla ce He 3Ha U3BOp MH(opMaIija Ha
OCHOBY KOJUX JICITY]y.

Cretittiuuxa tiepcileKitiuea y 0gHoCy Ha JIOjanHOCTl
op2anuzayuju

JIpyryl TaBHU MPHUCTYI MUTAkby O MOPAIHUTETY JIOjaTHO-
CTH j€ CKENTHYKH, jep, Ka0 M CBAaKM CKENTHIM3aM, Ioja3u OJ
IPETIIOCTAaBKE Jia TIOCTOje pas3io3u ca CyMmibY, Y OBOM CIy4ajy
pasno3u 3a CyMIY Jia YOIIITe MOCTOjU MOpayiHa oOaBesa Jioja-
JHOCTH KOMIIaHUjHU WK Apyroj popMainHoj opranuzanuju. Kana je
ped 0 KOMITaHUjH, OHJIA j€ IUJb TOT THIa (OpMaTHe OpraHU3aIH-
je na octBapu wmto Behu mpodut. Mmajyhu 10 y BTy, MOXe ce
JIOBECTH Yy CyMBbY TPETIIOCTaBKa Jla TOCTOjU HEKa MopaliHa
o0aBe3a ja 3armociaeHu Oyay J0jaIHA CTPYKTYPH Koja U3HAJ CBETa
uma y Buay nosehame npodura. OHu umajy obaBesy aa paie y
CKIIajy ca CBOjI/IM Haj0oJpMM MOTYhHOCTHMA, 3ay3Bpar 3a Iuiary
KOJy MPHUMajy aju, MpemMa MOPATHUM CKCITHIMMA, OHH HCTOBpE-
MEHO HEMajy MopanHy obaBesy Ja Oyay J0jaiHH KOMIAHHJH
u3BaH 00aBe3a Koje MPONCTUYY U3 Ca/ipikaja lUXOBOT YTOBOpa O
3amociIey, Jakie BaH JOMEHA M3BpIIABAaa CBOJUX DPAaTHHUX
obaBe3a 3a koje cy miuahenu. Ha ucti HaYMH Kao IITO 3arociieHu
HHUCY IYXXHH J1a BOJIE KOMITAaHU]y WM HEHO PYKOBOJCTBO, OHH,
peMa CTaHOBWIITY MOpPATHHMX CKENTHKA, HUCY IOY)KHH HU Ja
ocehajy JiojaHOCT Mpema KOMIAaHWjU, CBE JIOKJIE JIOK HE KpIle
cBOje paaHe obaBe3e u popmanHO nedUHUCAHE TY)KHOCTH Y KO-
MITaHH]H.

CiyaH 3aKibydak Ce MOXKC W3BECTH U 3a 3allOCICHE Y
OWII0 K0jOj I[pyFOJ dbopMaTHOj OpFaHI/I3aL[I/I_]I/I jep cBaka TakBa
opraHu3alija UMa IPUMApHU LHb KOJU HHje, 110 CBOM CalpXKajy,
NPEBACXOJHO MOPAJIHU I[HJb, & CAMUM THM HH 3aIlOCJICHU HEMajy
MopanHy Ty* HOCT Ja Oyay JIOjalHu MpeMa opraHu3anuju. Ped je
0 TOME Jia MOpaJHH CKENTHIM CBe (OpMalIHE OpraHU3allH]je
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CXBaTajy caMo Kao CPeACTBA, MHCTPYMEHTE 3a pean3aljy OHUX
MJbEBA KOje Te OpraHu3alyje ceOu MocTaBibhajy y MPOrpaMCcKOM
CMHCIY, @ M3 TOTI' CXBaTama MPOUCTHYE HEMOCTOjae MOpalHEe
obaBe3e mpeMa MHCTpyMeHTY. [locMarpaHO ca oBe Tauke Iiienu-
1ITa, OpraHu3alyja HeMa peieBaHTaH MOPAJTHH CYOjeKTHBHUTET Jla
6u yomnuTe Moria OuTH pedepeHa MopaaHe AyKHOCTH, HUILTA
BUIIIE HETO IITO ayTOMOOWI MOXe OuTH pedepeHma MopaiHe
obaBe3e JojanHOCTH. Kao mro 4oBeKk HeMa HHKAKBY MOpPAIHY
00aBe3y mmpemMa CBOM ayTOMOOWITY, OH HEMa HU MOpajHy 00aBe3y
npema ¢opmanaHoj opranuzanuju. OH uMa dakTuuke obaBese y
OZIHOCY Ha ayTOMOOWJ, Jakjie MOpa ra perucTpoBaTH, Mopa 3a
HEra MoceIoBaT! JOKYMEHTALM]y O BIACHUIITBY M, aKO JKEJIH J1a
ayTOMOOWJI HCTpaBHO (YHKIMOHHIE, MOpa Tra pPEIOBHO
CEpBUCUPATH W ONpAaBJbaTH, ajH TO HHUCY MOpalHe, Hero Impa-
KTHUYHE, HHCTPYMEHTAIIHE 00aBe3e, Koje CIy)Ke TOME Ja ayTOMO-
OuJ UCIIyHH CBOJY CBPXY, a TO je Ja 6e30e1Ho, eukacHo U jera-
JTHO TIPEBO3U CBOT BJIACHUKA. YKOJIHMKO BJIACHUK MPOJa ay TOMOOHII
¥ Ha0aBU Jpyrd, OH THME HHUje W3HEBEPUO HHUKAKBY MOPAIHY
00aBe3y npema ayToMooOmiy. CIUNYHO TOME, ca CKENTHYKE TauKe
IJICJUINTA, aKO HEKO NMPUMETH J1a y (GOPMAaHOj OpraHU3ajH Y
KO0jO] j€ 3aloCJeH HeITO HHUje y pely, U TO ce Hajoosbe MOXKe
pEIINTH IyBakeM Yy Hajjadyy MHINTaJbKy, JaKie H3HOIICHEM
HETPaBUWIIHOCTH Y jaBHOCT, HEMa HUKAKBOT MOPAJIHOT pas3jora Jia
OH TO HE YYHMHHM, jep HE MOCTOjU HHKaKBa oOaBe3a JIOjaTHOCTU
OpraHu3allkju Koja Ou TO crpeyunia.

AYTOpPH KOjH, Yy HABEJICHOM KOHTEKCTY, 3aCTYyIIa]y TO3HIH-
Jy MOPAJIHOT CKeNTHIM3MA CMaTpajy Jia ananoruja usmely pana y
(bopMaTHIM OpraHHu3alyjamMa u y4eCTBOBamba Y TUMY UCKPHBIbY-
je TepcrieKTUBY Mopaia 3amociieHnx. CBaKu MeHarep JKelu Jia
CTBOPH CHUTYaIU]y Y KOjOj he 3amociieHH KOMITaHHW]y WM JIPYTY
(hopmainHy opraHM3aiMjy AOXKHBIBABATH KaO THM, U MOKa3UBATH
JIOJaIIHOCT TIPEMa TOM THUMy. AKO OHH IOCTyNajy Ha OIHCAHH
HAYMH, KOMIaHWja he, MO CBOj MpWiIUIM, 0O0JbE MOCIOBATH.
Melhytum, TO He 3HaUM Ja peajHO IMOCTOjU MopajaHa obaBesa
3aMoClIeHuX Ja Oyay JIojaliHu (bl/IpMI/I HCTO OHAKO KaKo Tpe6a na
Oyay J0jaiHu CIIOPTCKOM THMY, jep u3Mel)y OKOIHOCTH y KojuMa
nociyjy hopManHe OpraHM3alUje U OKOJTHOCTH Y KOjUMa HAcTy-
1ajy CHOPTCKH THMOBH IIOCTOj€ CYIITHHCKE pasjiMKe ca Mopa-
JHUM Mocieaunama. ¥ crnopry nocToje J0OMTHULN U TyOUTHHIIH,
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npu yemy OuTH TyOUTHMK, y Hajsehem Opojy ciydajeBa, He
nojpa3syMeBa HEKe APAacTHYHE, a TIOTOTOBO HE €T3MCTEHIIMjalHe,
nociezuie. ['yOUTHHIM y NPHBPEIHOM IOCIOBAY HIM paly
JApyrux GOpMaIHUX OpraHMu3alyja Cy Yy JajeKo TEXKEM IOJI0XkKajy
Ol CTIOPTCKUX TYOMTHHKA, M HEPETKO Cy JAUPEKTHO E€T3UCTECHIIU-
jamHo yrpokeru. MlcroBpemeHno, Jbynu c1o00omaHo Oupajy aa iu he
YUECTBOBATH y CIIOPTCKUM HaIMETamKUMa, TOK MPaAKTHYHO HUKO
cacBHM CJI000HO He Ompa fa i he umaru nocna ca GopMaTHIM
OpraHm3alyjama, IMoImTo jeé BUXOB JIOCET W3y3eTHO IIHPOK M TO-
CTOj€ KaKo MPaKTUYHEe, TAaKO U 3aKOHCKE 00aBe3e J1a CBH YJIAHOBU
JIPYIITBA CTYMajy y OAHOCE ca GopMallHUM OpraHu3aiijama (pe-
THCTpOBakbe MPEeOMBANMILNTA, W3AaBalbe JUYHUX JTOKyMEHara,
HarJiata nopesa, 3amnonbaBame, uTi.). Crora ¢popMaiaHe opraHu-
3allMje HUKAKO HUCY THMOBH, Beh CacBUM pasiHydTe CTPYKTYpe
KOj& — Kao0 MHCTPYMEHTH — MPOY3POKY]y 030HMIBHE MOCICIHIE
3a IOje/MHIIC, a TO HHje OCHOBA 3a sojanHoCT. JlojamHoct je
OIHOC KOjH TIOZIpa3yMeBa U3BECHY MHTUMHOCT H y3ajaMHy MOpa-
JTHY 00aBe3y, a ynpaBo TakBy y3ajaMHOCT MOpaiiHe o0aBe3e CKe-
nTuk nopude. Kao mro naje mpaBo 3amocieHoM Ja, 06e3 HKaKBUX
MopaJHuX Opura, 6e3 3a30pa JyHe y Hajjady MUIITabKy, MOPAIHU
CKENTUK TaKo Jaje W OpraHu3alMjamMa TpaBo Ja IOCTYIAjy
UCKJBYYMBO y CKJIaay ca MHCTPYMEHTAIHOM palyoHaIHOIIhY,
Hemajyhu ¥ BUy UMIepaTuBe MOpaJIHE PALMOHAIHOCTH.’

MopanHu cCkenTHK cMaTpa Jia je AujieMa Koja ce NocTaBsba
npea AyBaya y MUINTAbKy HE TO JAa JIM M3HOUICHEM Ipo-
OJeMaTHYHE CHUTYyallMje y jJaBHOCT HapyllaBa JIOjaIHOCT OpraHu-
3aluju, HETo TO Ja JIM TIOCTOjU MopajiHa o0aBe3a mpej jaBHouhy
Jla ce AyHe y MUIITaJbKy ako OU TO JIOHENO TeUIKe MOoCIeaulle 3a
oyBada y CMHUCTy oamasnae ¢opmainHe opraHu3amnuje. He
MIOCTaBJba CE NMUTAkHE O TOME UMa JI 3all0CIEHH MOPAIHO TPaBO
Jla IyHe y MHUIITaJbKy, HETro Koje cy I'paHuIle HheroBe obaBese Ja
JyHE y TIHIITAJbKY, aKo OW, ca Tauke TIIEAHINTa HeTOBUX HHTEpE-
ca, ToO Owno pusuuHO. [Ipyrum peunma, mHTEpecH QopMmaiHe
OpraHu3alyje yoriuTe He ylaze y KaJKylalujy MOpajJHOI ompa-
Blamka OMIIO0 Koje BPCTE MOCTyMama AyBada y MHINTabKy, Beh
MCKJbYYHBO MHTCPECH JaBHOCTH M HMHTEPECH CaMOr JyBada y
numTa’bKy. Ob6aBe3a mpema jaBHOCTH MOCTOJH TPAKTHYHO d

5 Ronald Duska, “Whistleblowing and Employee Loyalty”, op. cit.
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priori, Jakie 1o AeUHALM|H je HOKEIBHO JyHYTH y MUIITAIbKY
KaJ TOJ] c€ y HeKoj (hopMasTHOj OpraHU3aliju M0jaBU 3JI0yTOTpe-
0a, anu je Ta obaBe3a OrpaHHYEHA NMPAaBUMa U HHTEPECHMa CaMorT
3aIoCIICHOT.

[Ipema Ponanny Jlycku, MOpaJlHU CKENTHUK Tpeda Aa ycBO-
J¥ TIO3UITN]Y MOPATHOT MHHUMAJIUCTE, a TO 3HaYX CTAHOBUILTE J1a
ce MopaJiHe o0aBe3e CBoJie Ha M30eraBame Ja ce OMiIo Ko MmoBpe-
JIM UJTH OLITETH, OJHOCHO JIa Ce OHE CXBaTajy Kao HeraTWBHE, Kao
3a0paHe TocCTymama Koje OW Jpyruma HaHENIO TOBpEedy WIHN
mTeTy. Y eTUIM ce OBEe HeraTuBHe o0aBe3e MOry cMarpard
»o0aBezama” y yxem cmuciay. Ilupe oOaBese, koje Ou
moJipazyMeBaiie He caMo 00aBe3e Jia ce He YHHU 3710, Beh u 11a ce
YUHHU 100pO ApYrHMMa, MoIie OU ce Ha3BaTH ,,00aBe3aMa y IUpeM
cMHcy” WIH ,,cynepeporanyjom”. MopaaHi MHHUMAIUCTa He
MpU3HAje Cymepeporanvjy, Aakjie OH He cMarpa Ja MOCTOjU
MopaJiHa 06aBe3a Jja ce YMHU J00po, a CaMUM THM, YKOJIHMKO OU
OTKPHUBAIbE 3I0yNOTPeOS JOHEIO IpodIeMe AyBady y MHIITAIBKY,
OH HeMa 00aBe3y Ja JiyHe Yy NMUIITAJbKY, jep OH, Y CyIITHHH, UMa
,00aBe3y” 1a YMHHM J00pO camo cebu, a He U ApyTHMa.

BPEJHOCTHU U MOPAJIHO PACYBUBAIBE
O OBABE3HU 3AIIOCJIEHOI"

CBako MOpaIIHO pacyhiBarbe 104MBa Ha CKYIy BPEAHOCTH
KOje OIpesie/by]y U MopaJIHe 3alUbyUKe, I1a C€ TO MOsKe pehu u 3a
HaBCACHU ,,JIOJaJ’IHCTH‘-IKH N CKCIITUYKH CTaB. .HOJ aJIMCTUYKa
apryMeHTaIyja moapasymMena Aa MpUIagHoCcT GOpMaHOj OpraHu-
3alMju HUje caMO YTOBOPHHU OJIHOC y KOME Ce paJl pa3Memyje 3a
MarepujajHy HaJO0KHAAy, Nakjie Tary, Beh M KOHCTHTYTHBaH
OJTHOC 3a HJCHTUTET Kako (opmanaHe opraHu3aiuje, Tako M
3anocieHor. J[pyruM pednma, mpeMa OBOM CTaHOBHIITY, HAC Kao
TNpHUNajHAKe IPYIITBA JenmuMiaHo onpehyje u Hama npodecuja,
OIHOCHO NPHITHOCT HEKO] (POPMAIHO]j OPraHW3alMjH, HA HCTH
HAYMH Ha KOJH HAC, y IIOIMTHYKOM XUBOTY, oapelyje npumagsoct
HOJII/ITI/I'-IKO_] CTpaHHI/I Crora JIOJaJII/ICTPI‘IKO CTaHOBHIITC MMILINU-
Upa J1a MoCToje MPUPOIHE 00aBe3e 3aloCICHOT TpeMa CBOJUM
KoJIeraMa W TpeMa IOCIOAABIY KOje Cy CYIUTHHCKH MOpAlHE
MPUPOZE, jep CBAKU 3alOCICHHU JEIMMUYHO KOHCTUTYHILE KOJe-
KTHB, Ka0 IITO M KOJIEKTHB oxapehyje nojenunna. Kao genuh ume-
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HTUTETa KOJEKTHBAa, a TUME W (opManHe opraHusauuje, moje-
JMHAIl UMa prima facie 00aBe3y JIOjaTHOCTH KOJICKTHRY, IITO HE
3HaYM Ja Ty oOaBe3y IO CHa3M He Moxke mnpeBazuhu obasesa
npemMa JIpyIITBY Y HIMPEM CMUCIY, YMjU je YiIaH, Y MOX/Ja jOII
CYLITUHCKHjEM CMHCIY, UCTH Taj mnojeauHan. Crora y Jojaiu-
CTHYKO] TEpPCHEKTUBU 3allOCICHHM J0 HW3BECHE TpaHHIEe HMa
o0aBe3y Jla YMHU JOOPO CBOM KOJIEKTHBY, OAHOCHO II0CTOj€ U3BE-
CHa JICTHTIMHA OYEKMBamba KOJIEKTHBA, TO jecT (opmaiHe opra-
HU3AIH]e, O CBAKOI 3alOCIICHOL, a Ta JICTHTUMHA OYCKUBAMHA
YKIbY4y]y U U3BECHY MEpY JIOJaTHOCTH KOjy € TEIUKO NPEIH3HO
OJIPSUTH, AM TPHHIMI JIOJAIHOCTH CBAKAKO Tpeba MMaTH y
BUJy IIPY OZIMEpaBamy Ja JIM je HeKa CUTYyallhja ONpaBIambe 1a ce
Taj IPUHIMI IPEKPLIN UIIH HE.

[lo3unmja MopamHOT CKENTHKAa ce 3acHUBA Ha IIpe-
THOCTABIIH J1a CY OTHOCH Y JIPYIITBY KOjH Cy TIOCPEIOBaHU WHCTH-
Tyuujama (Uinu ,,(popmMamHuM opraHu3zanujama’) UCKJbYUYHUBO 3a-
CHOBAaHU Ha MHTEPECHMa, a TO 3HAYHU J]a CBAKO MPUMAPHO IITUTH
CBOj] MHTEpec, a TeK IMOTOM Joja3e MopaiHe obaBe3e mpema

IpyTUMa.

O06e mo3uyje UMajy CBOj€ pa3IMUUTE, Mabe WIM BUILE
WHTYUTUBHO MPUXBATJ/HUBE aCIeKTe, alu Tpeda UMaTH y BUIY J1a
J€ TOo3UIMja MOPAJHOT CKENTHUKA y IeJIMHU HeoapkuBa. Hamwme,
TO j€ MO3WIMja Koja j€ HECMOjuBa ca OMNIITEAPYIITBEHUM
MopajoM, jep Kaaa Ou cBako OMO MOpajHHM MHHHMAIUCTA, Y
JPYITBY OW TOTIYHO N30CTA0 CBAKHM KOJEKTHBHH JyX, MOIITO OU
C€ OJHOCH 4JIaHOBA JIPYIITBA CBOJIWJIM HA TO Ja jelaH JAPYror He
noBpezie, ako Oall He MOopajy, a MO3UTUBHUX MHUIIMjaTUBA J1a ce
YUUHHM HEKO KOJEKTHBHO 100po He Ou O6mno. To Huje peanHo
o0jammemne TyXa JbYICKOT JPYIINTBA, KOje HHUje CaMO KOET3HCTe-
HIIMja JUCKPETHUX TIOjeIMHAlla, HETO 3ajeHUIa KPEaTHBHUX
O6uha Koja cy CyIITHHCKH yCMEpEeHa jeqHO Ka JAPYTroM.

Jlpyra HeaJeKBaTHOCT MOPAJTHOI CKENTHLU3MA JISKU Y
MPETIIOCTABIM Jla OpraHu3aluje HHUCy ojpeheHe IMojearnHIIIMA
KOJU y BUMa pajie, TO JecT JAa Cy MHCTUTYLIMje HEKAaKBH arcTpa-
KTHH CYOjEKTH, UM KBA3HCYOjeKTH, PYIITBEHE MaIlIMHE, Y KOjH-
Ma pPa3IUYUTH MOjeIMHLIM MOTY, NpakTU4YHO Oe3 MpoMeHe,
obaBspatu ucre ¢ynkuumje. MckycTtBo mokasyje ma ¢opmanHe
OpraHu3alldjeé MHOTO BHIIIE 3aBHCE O]l MOjeuHaIa Hero IITO TO
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CyrepuIle CKeNTUYKH CTaB, U Ca TPOMEHOM II0jeUHAIld Y TUM
opraHusaiyjama 4ecTo ce JIPacTUYHO MCHa BHUXOB JyX, MOJIHTH-
Ka, Tla U JIOXKKBJbA] OpraHu3aiyja y apymTBy. Kao mro jeman
BPXYHCKH TIpOdecop YHHUBEP3UTETA MOXKE CBOJUM OJJIACKOM TIO-
TIYHO TIPOMEHHUTH JIOKHBJbA] TOT YHHUBEP3UTETA Y JIOKATHO] Cpe-
JIMHH, TaKO W BPXYHCKH MEHalep, CTpydmak 3a 0opOy mpoTUB
KOpYyHIHje WM 3JI0ynoTpeda, MOXKE JOHETH pemyTanujy |
eukacHOCT (QopMaTHO] OpraHM3alMjU Yy KOjO] paau, WIH TaK
MPOYy3pOKOBaTH ryoutak Te penyranuje. Ctora je Bpjo 3Ha4ajHO
Kako he ce mojeuHaIl MTOCTaBUTH Y OJJHOCY Ha OpTaHH3AIIN]y, U J1a
mu he mokazaru ofaroapajyhy JIojaTHOCT TIpeMa CTPYKTypH Koja
oapelhyje mero (MpodeCUOHATHN) UASHTUTET U YHjU OH, C JpyTe
CTpaHe, KOPIOPATUBHYU HJIEHTUTET Takohe aeauMu4Ho ofpelyje.

Iloceban mpobGnem, ca AyXOBHE Tayke IJIEIUINTA, Ipe-
JICTaBJba CTaB MOPATTHOT MHHUMAJIMCTE JIa HE TIOCTOjU obaBe3a Jia
ce yMHHU 100po, Beh camo 3a0paHa Jja ce YMHU 3I10, jep, PELuMO,
Bepyjyhn XpumhanuH He MOXXe HUKaJa NPUXBATUTH TaKBO
CTaHOBHIIITE, a JAPYIITBA 3aCHOBaHA Ha XpHUIThaHCKO] BEpH H LU~
BIJIM3ALMjU KOja Ce 3aCHUBA Ha XpUIINAHCKUM BPETHOCTHMA CY
INPUMApHA KOHTEKCT Y KOME C€ YOIINTE MOCTaBJbajy MUTAkA O
KOPIIOPaTHBHO] U TIOCJIOBHO] €TUIIA. YIIPABO €€ y XpHUIITNaHCKUM
CpeIMHaMa I0jaBJbyjy IUJIEMe Y BE3H ca AyXHoIhy, TpaHuIiamMa
o0aBese, onHocy u3Mely cBojux u Tyhux uHTepeca (cBa OHa
MUTama KOja CauylibaBajy IMOCIOBHY €THKY, Ka0 M CBaKy Ipyry
eTuky). [Tomto cy To apymITBa 3acHOBaHa Ha BEPH KOja MPHU3HAaje
co0oy TOjenHIIA, JaKiie ’EeroBO MPaBo Ja ce omnpenesbyje 3a
WM TIPOTUB BPEAHOCTH Ha KOjUMa Cc€ APYLITBEHE HOPME 3aCHUBA-
jy, T1a OTpaB/iaBajy onpeaesbuBamke 3a Xpuithancke BpeIHOCTH, a
ocyhyjy ompeznebuBame NPOTHB BHUX, Y BUMa je W Moryh
JMCKYypC O TpaHHUIIaMa MOPAIHOT ONpaB/Aamka MOjeINHUX O0IUKa
JIeNIOBaba 3aBUCHO OJI KOHTEKCTa M MOpajHe apryMeHTaluje.
HckycTBeHO mocMaTpaHo, MPAKTUYHO M HEMa aHaJIM3a IMOCIOBHE
eTHUKEe M3 3eMajba, PELHMO, UCIAMCKOT CBETa, WM TaK u3 Oyau-
cTudke Kynrype. Hopme u BpeqHoOCTH Cy Ipyraduje, a CaMUM TUM
j€ ¥ Mame MHUIIM]aTUBE Jla CE€ pa3BHja eTUYKa apryMeHTaIuja, 6ap
y OBOM CETMEHTY.

Kama ce nma y BuIy couujasHH M BPEAHOCHU KOHTEKCT
MOCJIOBHE €THKE, NT0CTaje JaCHO Ja j€ MO3UIIKMja MOPAIHOT MUHHU-
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MAJICTe MPOTHBHA CBHM COLMJjalHUM W JyXOBHHUM IIpe-
TIOCTaBKaMa Ha KojuMa Cy Ta JpYIITBa 3aCHOBaHa. XpuirhaHcka
€THKa, KOja je OCHOBa CBake IPHUXBATJbUBE IIOCIOBHE ETHKE,
moxpasymMeBa ympaBo o0aBe3y T3B. cylepeporamuje, Iakie
o0aBe3y Ja ce y MO3UTHBHOM CMUCIY YuMHH 100po. Peu je o ko-
HCTPYKTHBHOM Hadelly Koje 3aXTeBa OJf 4JIaHOBa JAPYIITBA, a y
W3BEJIEHOM CMHCIY M Off 3allOCJICHUX Y OWJIO KOjoj APYIITBEHO]
MHCTUTYLUjHU, OWIIO J1a je OHa MPUBPEAHA WK AIMUHUCTPATHBHA,
J1a yuHe 100po y CUCTEMAaTCKOM CMUCITY, KaKO CBOjOj OpraHU3ally-
jU, TaKO ¥ CBOjUM KoJIerama ¥ APYIITBY y HETUHU. YTIIpaBo 300T Te
o0aBe3e ce U MojaBsbyje KOH(QIMKT MOpaJIHUX Hayella Kaja opra-
HU3allMja 3aMajiHe y MOpajHe Mpobieme, TO jecT KaJa ce y o)
1I0jaBe Mame WM BHIIE paIlipeHe 3JI0ynoTpede, jep mojeaAnHal 1
JaJbe MMa CBE HaBe[eHe o0aBe3e cymepeporaimje, 1akie, ooaBese
Ja 4YUHU JT00pO CBOjOj OpraHU3alldjH, TOJEIWHIIUMA Y O] U
ApymTBy y nenuHd. Kaja 4uHUTH 1OOpO JAPYIUTBY y IEIHHU
3HAYM HAYIUTH OPTaHU3ALHUjU ¥ KOJIerama, YOBEK j& Y MOpPaIIHOM
KOH(IIUKTY, @ yIpaBoO Taj KOH(IUKT je KOPEH YUTABE MOCIOBHE
etuke. bes ,,cymepeporamuje” xpumhaHcke eTHKe, Tpodiiema
HeMa, a THMe HeMa Hu eTuke. Mehytum, Ge3 Te cynepeporanuje
HEMa HU JPYLITBA, HA KOONCPATHBHOL JlyXa Y HBeMy, HU O0JbHTKA
y 6o kojoj senarsoctH. IIpema Tome, MOpaTHH MHHHMAIH3aM
HE camo Jia je JyOGOKO MPOMAICHO MOPAIHO CTAHOBHIIITE, HETO je
TO | JIOTUYKH POTUBPEYHO CTAHOBHUIIITE, jep OHO Jaje OATOBOp Ha
IHUTakEe O MOPAITHOM KOH(IMKTY Herupajyhu cam MOpaiHu KOH-
(uKT.

Mopanau KOH(IMKT HacTaje TaMo IIe MOCTOju MOpas, U
IJIe HUje HEMOCPEIHO jacHO, Oap TMOjeAWHIlY, HAa KOjO] CTpaHH
HOPMH KOj€ CY Yy KOH(DIMKTY JIe)KU TPUOPHUTET. 3aKJbyUUTH Ja Y
CTBapu M HeMa KOH(IUKTa — Jla HeMa Pa3IUuYUTUX HOPMHU U Jia
MojeIMHaIl HeMa MPOo0JIeM — HCTO je Kao OONECHHUKY CAOMIITUTH
Jla OH y CTBapH HUje OoyecTaH, Te 1a cTora Tpeda ja npecraHe jia
oceha 6on. To nmehe orkimonuTn 6on, Beh he mpocto OuTH
OYMIIIEHO TIOrpelIHa qujarnosa. Mcero ce moxe pehu 3a Mopaiinu
MUHUMAJIM3aM Ka0 CAaCTaBHH €JIEMEHT MOPATHOT CKENTHUIU3MA Y
nocioBHOj etuiy. Crora Bajba OUTH U3y3€THO pesepBHCan npeMa
o0jalibeBbIMa KOja, HA0KO 3aBOIUBHBO, ,,yKH/IA]y” CICMCHTapHe
UHTYHIHj€ O KOMIUICKCHMM OJHOCHMMa u3Mel)y opranuszammja,
MojeIMHalla U IpYLITBa Y LIETUHH, TUME 11TOo he ce opraHusaiuje
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IPOITIACUTH ,,MallMHaMa  WJIM ,,ITyKUM HHCTpyMeHTHMA . Peny-
KIIMOHM3aM OBE BPCTE W HUje eTHKa, Beh okpeTame nieha eTunu y
HEJI0CTaTKy ojroBapajyher oqropopa Ha €THYKa MUTamba.

OxroBopu Ha MUTamka O MPUPOIU M TPAHHUIIAMA MOpAJTHE
o0aBese J1a ce IyHe y MUIITAJbKy HUCY JeTHOCTABHH, M 3aBUCE OFf
OCETJbUBE MPOIICHE YMUTABOT HU3a OKOJIHOCTH M TMPETIIOCTABKHU, U
Ha TOM Tpary cy KpUTEpUjyMH KOjH Cy TOBE3aHH ca MoTpedom na
ce y MUIITaJbKe JIyBa MOCTENEHO, O]l HAJTUIIIE 10 Hajjade, Ja ce,
Kaza je rog To Moryhe, ynorpebe yHyTpallmbU MEXaHU3MH KO-
HTpOJIE y Camoj OpraHu3alllju, Jja Ce MpOLEHEe IOTEHIHjalHe
OIACHOCTH 3a JIPYIITBO M HITETE 32 OPTraHU3aI|jy OJ] Pa3THIYUTHX
OMIMja 3a JIeNoBame, TE Ja Ce, HAKOH CBHX THX pa3Marpama,
JIOHECE OJUTyKa O MOCTyNamy y KOHKPEeTHO] cutyarmju. Ca HHTY-
UTHBHE TayKe IIEAUIITA, jEIUHO TAaKBO MPOLECHHUBAKE OIpa-
BIIAHOCTHU JIyBama y MUIITAJbKY, KOje je TpyOo y ckiamy ca Te-
PCIEKTHBOM Koja je OBJIe OlKcaHa Kao ,,JiojanucTuyka”, 6ap Hau-
3I7Ie]l, 33JJ0BOJbABA 3aXTEBE 3a YBa)KAaBambEM OIITUX XpHIha-
HCKHX W JpyHITBEHONpHUXBaheHWX MOpaTHUX HOPMH, Kao W
3axTeBe KOjeé IOCTaB/ba CBAKOJHEBHA CTBAPHOCT IOCTOjama Y
JPYIITBY TyOOKO MPOXKETOM WHCTHTYIIMOHATIM30BAaHUM OTHOCHMA
¥ JIMYHOM JIPaMOM KOjy TaKaB BUCOK CTEIICH MHCTHTYIIHOHAIHOT
MOCpEIOBamka JbYACKUX OJHOCA JOHOCH 32 M0jeIUHIIA.



