MEBYHAPOJIHA JJUMEH3HUJA
KOPYIILUJE

Anekcangap PATHUhH

Hocnenmwa neuennja 20. Beka 6una je, y cdepu mehyHap-
OJIHE pa3BOjHE capalibe, Y BEIMKO] Mepu 00eseKeHa M03UBUMaA Ha
rmo0aTHO HMHTErPHCAHY AHTUKOPYMIUJCKY MOMUTHUKY. TakBa
MOJIUTHKA je Tpebaso Ja ce 0J[BHja Mol OKPUJbEM BEIUKUX Mehy-
HApOJHHUX OpraHu3alrja, KPo3 KOHCOJHJIOBAHE HCTpPaKHBAuKe,
TOJINTHYKE M 3aKOHOJaBHE WHHUIIM]aTHBE Koje Cy MehyHapojHe
opraHu3alldje mpeajaraie, a 3eMJ/be YJaHUuIe je Tpedano aa ux
MPUMEHE Kao YCIIOB 32 yUECTBOBAE y PA3THUYUTHM Pa3BOJHUM U
Ipyrum obnmuimMa MehyHapoane capanime.

TPU TUITA UHUIINJATUBA ITTIOBAJIMCTUYKE
AHTHKOPYIIHUJCKE ITIOJIUTHUKE

3aKOHOJaBHE WHUIIMjaTHBE Cy YIJAaBHOM IMOTHULANE U3
Opranu3zamnyje 3a eKOHOMCKY capamy U pa3Boj (Organisation for
Economic Cooperation and Development — OECD), Mehyna-
ponue npuBpeane komope (International Chamber of Commerce
— ICC) u Opranuzanuje amepuukux apkaa (Organisation of
American States — OAS). OHe cy ce y NPUHIHUITY CBOAWIEC Ha
npeyiarame MehyHapoaHUX KOHBEHIIMja IPOTHB MOAMUhMBa®HA,
U Owie Cy MOTHBHCAaHE UYMH-CHHUILIOM Ja Benuke melhyHapomHe
KOMITaHWje, y4ecTByjyhrn Ha TeHIepuma 3a J0oOHjame BETHKUX
MOCJIOBA PEKOHCTPYKIUj€ U pa3Boja y Mambe Pa3BHjCHUM JCIIOBU-
Ma CBeTa, HUCYy MoIie nobutu mnocao 0Oe3 mnoamuhuBama
JOKAJTHUX 3BAaHUYHHMKA KOJU Cy YYECTBOBAJIU Yy TEHAEPCKUM
koMucujama. Jla Ou ce crpeymsio Ja ce Ha OBaj] HAYMH IIMPHU
KOpYyIILiMja, HaBeleHe Mel)yHapoaHe opraHu3aluje cy MHCHCTHU-
paje Ja IITO BUIIE Jp>KaBa, Mpe CBera pa3BUjEHUX JApiKaBsa,
MOTHHUIIE KOHBEHIMje Koje Ou ux obaBesane Ja Yy CBOM
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YHYTpaIlllbeM 3aKOHOJIABCTBY perynuiny 3abpanHy noamuhrBama
y MHOCTpaHCTBY. Ha oBaj HauMH ce HAcTOjaJio Ja ce yTU4e Ha
CTpaHy TOHYyJE Yy KOPYIIHjCKOj CTPYKTYPH, OJHOCHO Jia cCe
obecxpabpe He OHU KOjU Tpake MUTO, Beh OHM KOjU ra HYJIE.

[TonuTnuke WHUIMjaTHBE Cy YIIABHOM HMaine (opMmy
yCIIOBJbaBabha capajmbe ApKaBa 3a BEIUKUM Mel)yHapoaHUM
(MHAHCHjCKUM MHCTUTYIMjaMa, Tpe cBera ca CBeTckoM OaHKOM
(Chb) u Mehynapogaum monetapauMm (ougom (MMO®), mpu-
MEHOM CTIelIM(PUKOBAaHUX AaHTUKOPYIILINjCKUX Mepa U KOHTPOITHUX
cranaapna.' Tako 3emiba HUje Mora J0OUTH KpeauT ox CBeTcke
0aHke HUTH ToBIacTuile o MM®—a ako HHje y CBOje MPOjeKTe
yrpajuiia CHCTEM HHTETPUTETa, OTHOCHO Mepe KOje Cy HaMeHhCHE
crpedaBamy J1a moMoh Jocre y JlaHal KOpyTiyje WK MaK Ja ce
OJTyKe ITOBE3aHe ca pa3BOjHUM JEIaTHOCTHMA Ha KOje Ce TMPOjeKT
OZIHOCH JIOHOCE HA KOPYNTHBAaH HA4YHH.

Ha ncTpaxuBaykoM IUIaHy, HHUIM]aTUBE Cy CE€ YIIIABHOM
o/IBMjalie Yy BEJIMKUM MelyHapoaHUM HEBJIQJMHUM OpraHu3aliyja-
Ma, ionyT Transparency International u 'y noceOHO] aHTUKOPY-
MIHjCcKOj cirykOou CBeTcke 0aHKe, KpOo3 CTaTUCTHYKE aHaIUu3e KO-
pyIIHje y pa3InuuTUM JIeJIOBIMa CBETa, aHAIHM3€ MEePIIeTIInja KO-
pynuuje Meh)y nocinoBHUM JbynuMa, NPUKYIJbakE APYror UCTpa-
KHUBAYKOI Marepujajia, U IPOMOBHCABE CHCTEMa HMHTErpUTETa
Koju OM ce 3aCHMBAO Ha CTaHAapauMa Koje Cy O3HadyaBajie Taja
aKTyellHe ,,pedyd 3yjanune”’ y BeIUKUM MeljyHapoJqHuM opra-
HU3alMjaMa, TOMyT MPUHIHIMA ,JdeMOKpaTu3aiuje”, ,Jmbepa-
auzanuje”, ,npuBatuzanuje” utA. CBakuM o OBUX MpPHUHIIMIA
7001jao je y HEKOM IMepHOoly CTaTyc TOTOBO YHHUBEP3aJIHOT JieKa
OJl KOpyTIIHje, Ma ce TaKo apryMEHTHCANIO J1a Cy JAEMOKpPATCKe
JpKaBe Marbe TOMI0KHE KOPYIIHjU O ayTOKPATCKUX, 3aTUM J1a
Cy ApJkaBe y Kojuma Biaja Behu creneH nubepaiHe eKOHOMH]E Y
NPUHLUIY Mamke KOPYMIIMpPAaHE O OHHUX y KOjUMa HMMa BUILE
JpKaBHE KOHTPOJIE HAJ IPUBPEIOM, WM TIaK J]a TPUBPEE KOje CY
y Behoj Mepu npuBaTU30BaHE Mam€ NaTe 0J] KOPYIIHje 01 OHUX Y
KOjUMa j€ BHILE IPUCYTHO JP>KaBHO BIACHUILITBO HaJ npeny3ehu-
Ma.

1 Csercka banka (The World Bank — WB); Meljynapoauu Mmonetapau GoH[
(The International Monetary Fond — IMF).
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Cse Tpu BpcTe Mel)yHapOIHUX WHUIIM]ATHBA, U 3aKOHO-
JIaBHE, U TOJIMTHYKE, U UCTPAKUBAUKE, Cy TOBOJIUIIE 0 M3BECHUX
3ajelHUYKUX 3aKJbydaka, eJeMeHara ciiarama y MehyHapoaHoj
JABHOCTH KOjH Cy OmiM CHaXxaH (akTop NPUTHCKA HA Mambe pa3BU-
JEHe 3eMJbe Y CMUCHTyY TipaBaiia 6opoe mpoTtus Kopymuwje. [loctoje
YEeTUPU OCHOBHE TpyIie 3aKJbydaka OOEJIEeKEHHUX OBOM BPCTOM
Mel)yHaponHOT KOHCEH3yca.

Tauxe xoHceH3yca y 2nobanucuiuukom upuciiyiy 6opou upoiius
Kopyuyuje

[IpBu 3aKJbydaK je y CTBapW yBEpeHE Ja KOpYIIHja Ha
100aJTHOM TUTaHY MMa CMUCMHUjCKE pa3Mepe MOBe3aHe ca IJo-
Oanm3aiyjoM, TO jeCT Ja je ca r1odamu3aIyjoM MpUBpee JOIUI0
JI0 CTBapama MOTYhHOCTH 3a MHpEeHe KOpYyIIrje Ha T100aTHOM
1aHy 0e3 mpeceiana y UCTOPH]H.

Jpyru 3akpydak je Ja Ccy je3rpa Kopymiyje JoluupaHa y
HEJIEMOKPAaTCKUM W BHCOKOIIEHTPAIN30BAHUM TOJUTHYKUM CH-
CTeMHMa, JIOK ce HBUXOBU e(peKTH ocehajy U y JeMOKpPaTCKUM U
JICIEHTPATH30BaHIM JIPYIITBUMA, KOja Cy, YIIIABHOM, H €KOHOMC-
KU pa3BUjeHH]ja, TO jJeCT YMHE INIAaBHY MAaTHIly Mel)yHapoaHe 3aje-
JTHHLIE.

Tpehm 3akspydak je Aa aHTHKOPYIIMjCKA IMOJWTHKA Ha
100aTHOM TUIaHy Tpeba /1a ce PyKOBOAM YTHIIAjeM KOpyIIHje Ha
CTpaHe WHBECTHIIM]E, U Aa Oylae ycMepaBaHa y CKJIaay ca Ha4dH-
HUMa Ha Koju je Moryhe Haj0oJbe OXpaOpUTH MHOCTpaHE WHBeE-
cTanyje, moxpasymeBajyhu na he ce Ha Taj HaunH HajeukacHuje
pemaBaTi ¥ MpobOjaeMaTHKa y Be3U ca KOPYIIUjOM Koja je MpH-
MapHO YHYTpalllkha, TO jecT cxBaheHa Kao MUTame HAMOHAIHE
JaBHE TIOJIUTHKE.

Kao pesynrar oBa Tpu 3aK/bydyka CTBOPEH j& U KOHCEH3YC
y TIOTJIely YeTBPTE Te3€, a TO j€ J1a a/IeKBaTHA IMOJINTHKA KOHTPOJIe
Kopymije Tpebda ma Oyme, mMpe CBera, CroJballlba, TaKiIe Ja 3e-
MJbe Tpeba na (opMupajy aHTHKOPYMLHMjCKY MOJIUTUKY HE Ha
OCHOBY COIICTBEHHX IIPOIEHAa MpoOjeMa W YHYTpallkhe ITOJH-
TUYKE BOJbE, HETO HA OCHOBY MHCTPYKIIM]a KOje 00ujajy Croba.
[Totom, cMaTpa ce 1a Ta monuTUKa Tpeda 1a Oyae CTpyKTypHucaHa
M0 BEPTHUKAJM OI03T0 HAaHWXKE, TO jecT Ja, MOTHIyhH, Ha HUBOY
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MPUHIMIA, U3 MehyHapoaHe jaBHOCTH, aHTHKOPYMIHjCKE Mepe
Tpeba 1a ce MpUMerbYjy HAHWKE KPO3 MOMUTHIKH cHcTeM. Omu-
CaHHM TIPOLIEC j€ CYNPOTaH MPUHIIUITUMA JIEMOKPATCKOT 3aCHUBamba
NOJIMUTUKE, KOJU TO/Ipa3yMeBa Jla C€ TOJUTHYKE OJUTYKE JICTHT-
UMH3Y]y OI03/I0 HABHWIIE, TO J€CT KPO3 HAIMOHAIHU MOTUTUIKU
cucteM y 6opOu 3a hopMHUpame YHYTpallkher KOHCEH3yCa.

Beh u3 ¢popmynanyje oBux OCHOBHUX IpUHIUNA MehyHap-
OJTHE KOHIICTIITHj€ aHTHUKOPYIIIHjCKE TTOJTUTHKE CE MOXKE BUICTH J1a
MOCTOj€ HOTGHHI/IjaJ'IHI/I KOH(IMKTH u3Mel)y THX cxBaTama U OHHX
CXBaTama Koja KapaKTepHIly KOPYNIHjy Kao mHpobiem
HAMOHANHE, jaBHE monuTuke. Hawmme, y NMpUMeHH KOHTPONHHX
Mepa KOje MPOUCTHYY M3 OBe Mel)yHapogHe KOHIIETIHje MOXe
nohu 10 KOHGIUKTa HWHTEpeca ca HAMOHAIHUM TMPHHLIUIINMA
AHTUKOPYIILIHMjCKE TOJMTHKE, IIpe cBera 300r Tora IITO AepHHU-
came jaBHE MOJUTUKE Y CBAKOM JIEMOKPATCKOM JPYIITBY Y Hauely
uMa CTPYKTypy OZ0310 HaBHUILE, JaKje O BoJbe rpahaHa Kpo3
HNOJUTHYKE MHCTUTYLMjE JI0 3BaHUYHE MOJUTHKE, NIPU YeMy ce
yBaXkaBa Haueslo AEMOKPATCKOT JIETUTUMHUTETa KOHKPETHUX OJJTY-
Ka JpXKAaBHUX HMHCTUTYyLMja. YCBajamke aHTHKOPYILM]CKUX Mepa
Koje Cy MpemyioxkKuiIe MehyHapoaHe opraHu3aiuje 0e3 yBakaBama
MPUHIMIA YHYTPAILIbE MOJUTUYKE JETUTUMALU]€ MOXKE CTBOPUTHU
aHMMO3MTETE U nozese Melhy HocHoluMa pa3IMuUTUX UHTepeca y
JIPYIITBY y Tiporiecy O6opOe MpOTHUB KOPYIIHje, TOCMarpaHo ca
YHYTPAIIHETIONUTHYKE Ta4YKe IVICTUINTA, MOXKE YBECTH W3BPIIHY
BJIACT y MpoOJeMaTudHy cepy MONyIeruHTUMHOT Biajama. Tana
Ce MOXE JCCHTHU Jia jeIHa MehyHaposiHO rnomysiapHa Biaja, Koja
YKHBa TOZPUIKY MelyyHapoHe 3aje/IHHLE jep ca BOoM 0e3yCI0BHO
capabyje, H3ry61/1 u300pe y CBOjOj 3€MJBH jep CyBHILE Mallo
capahyje ca cBojum rpahanuma. Onucana cutyaruja ce Beh Buie
nyTa goroauia y ucrounoj Esponu, yxspyuyjyhu u Cpoujy. Mopa
ce YBEK MMaTu y By J1a je€ OJTOBOPHOCT 32 JaBHY MOJHUTHUKY IIpe
CBera OJrOBOPHOCT Yy OJIHOCY Ha CBOje rpahaHe, a TeK MOTOM Yy
OZIHOCY Ha Mel)yHapo[Hy 3ajeHUILY, HUKAaKO OOpHYTO.

MehyHaponHe WHUIMjaTHBE Cy YIIABHOM yCMEpEHE Ha
peryjmcame MoHye KOpPyIIyje, Py YeMy je HallHOHAIIHA MOJIH-
THKAa YIJIaBHOM OpHjEHTHCAaHa Ha perylhcame NOTPaKEe.
KpuBH4HO 3aKOHOAABCTBO TPE CBETa TEXKH J1a CAHKIIMOHHIIIE OHE
HOCHOIIE jaBHE (PyHKIIMjE€ KOjU Cy KOPYMIIMpaHHW, a He Tpahane
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KOJH, M3 Pa3IMYNTHX PA3/IOra, MOTy OUTH y CUTYalUjH [1a HEKOTa
KOpyMIUpajy. AKO je jaBHU CIy)XOCHHK KOPYMIMpaH, OHIA je
OCHOBHH MNpOOIeM 3a JpKkaBy Taj CIyKOCHHK W FhCTOB
WHTETPUTET, a He TpaljaHWH KOju KOpyMIHpa, OMIIO 3aTO IITO
Mopa, 6ui1o 3aro mro xohe. CylmTHHA HHTEIPUTETA jaBHE CITyXkKO0e
je Ja ciry>)KOeHUK MOCTyNa y CKJIaay ca MPUHLUIUMA UHTErpUTe-
Ta, a He Ja ce npomeHe rpahanu. Tek ako je ciy>kKOEHUK YBPCTO
YKOPEHEH y TPUHIMIIE HHTEIPUTETa MOXKE C€ TOBOPUTH O CTa-
OMJIHOM CHCTEMY jaBHUX MHCTUTYILIH]aA.

Kongnukr nuntepeca usmelhy mehyHapoaHux opranusanu-
ja ¥ HallMOHAJIHE MOJMTUKE Y OBOj cpepH je MOCeOHO OUMITIeIaH
y obmactu mpuBatu3anyje. JJoMMHAHTHO yBepeme y MelyHapo-
JHUM OpraHM3alyjaMa je na mro Behu neo mpuspeae Tpeda mpu-
BaTH30BaTH, jep he ce TMMe CMamUTH YCJIOBH 3a KOpPYMIH]Y, U
omoryhuhe ce ci000mHMje HMHBECTHUPAHkE M TPETOBApamE O
npeysnuMarby npeyseha o cTpaHe BEMMKHX MyITHHAIMOHATHHIX
komnanuja. C apyre crpaHe, NMpUBaTH3alMja j€ JETHO O HAjKO-
HTPOBEP3HUJUX MUTamba EKOHOMCKE MOJIMTHKE Y BehuHu 3emarpa
KOje Cy y TOM IOCTYIKY, jep OTBapa HU3 COLMJAIHUX MHUTakA U
IUTamka [IPAaBEHE paclojiene Jp)KaBHe UIMOBUHE, Koja je GpopMu-
paHa TOKOM TOJMHA KOMYHHCTHYKOI MOJENa YIpaBlbamba
apxasoM. IIpuBatu3alija BeIUKuX ApxkaBHAUX npenyseha, koja cy
y pPaHHjeM HACOJIONIIKOM NIepHoAy Onjla He CaMO €KOHOMCKA, HETO
U couMjanHa MHQPACTPYKTypa, Jakie MHPpacTpyKTypa Koja je
omoryhaBasa er3ucTeHIIr]y BETMKOM OpOjy 3arOCICHHUX, O KOjUX
HUCY CBH HCONXOJHHM Ca Ta4yKe IICAUIITA MPEAYy3CTHHYKE
PALMOHAIHOCTH, MPE/CTaBIba MOTCHLMJAHY ,,COLHjaIHy 60MOY”
y MHOTHM JIOKaJJHUM cpeAnHama. Ty ce jelIHOCTaBHO HE MOXe
MPUMEHUTH Mel)yHapoJIHU, JeTHOCTaBaH PELENT KOjU Ce 3aCHUBA
Ha MPHUHLMITY Ja je CBE IUTO HHJe EKOHOMCKU DAaLOHAJIHO
UCTOBPEMEHO M HemoTpeOHOo, jep O TO JOBENO 10 030MIBHHX
YHYTpALIbHX MOTHTHYKHX MopeMehaja 1 KOHGIHKATa, 8 y HEKHM
ciydajeBuMa U J1o naja Biuajga. Crora je ogHoc usmehy MteyHapo-
THUX W3BOpa WHUIMjaTUBE 3a O00pOy MPOTHUB KOPYMIHjEe H
HALMOHAHAX MPHOPUTETA MAMKX 3eMajba CTalaH H3BOp (pyc-
TpaIHje y HeKMM KJbYYHUM O0IaCTUMa aHTHKOPYIIMJCKE CTpaTe-
rije, OOMYHO y OHHM HajTCHEPATHHUM, KOje Ce THYY YBEperba O
CHCTEMCKUM pelIeHhHMa KOja TMOTOAY]y CMamemy KOpyIiuje a
4yHju TepeT Tpebda Ja MoHecy YIpaBo JIp)KaBe MalluX HapoJa.
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KOPEHMU ITTIOBAJIMCTHYKOI ITPUCTYIIA

KpumuHononike aHanu3e, y Hadely, HE TMOAPKABAjy
yBepemhe I00aINcTa J1a JlaHac y CBETy MOCTOjH ,.ernujaemMuja’
kopyniuje. CTaTUCTUYKH TOCMAaTPaHO, HE MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH J1a
je y CBETy JIOIUIO JIO JIMHEapHOT moBehama cToma Kopymiyje mo
JIeTAaTHOCTHMA, aJli C€ MOXKE 3aKJBYYHTH J1a je& TOILIO 10 U3BECHE
pEKOHIENTyalu3alrje KOpyIiHje Koja je y CKIaxy ca rola-
JIM3aII1jOM TIPUBpPEIE, IITO HE 3HAYX HUINTA BHUIIE O TOTA J1a MO-
JIeTd KOpyMIIHpama 3aBUCE O] MOZeNla IPUBPEIHE AETaTHOCTH,
Te 1a he ca mpoMeHOM NPUBPEAHUX MOJIeNa JOhH U 10 aJjleKBaTHE
U3MEHE y JIOMHHAHTHUM MeToJlaMa KOpyMIupama. AKo je paHuje
HajBehu Opoj TpaHCaKIMja y JeHOM IPYIITBY 3aBUCHO O OJUTyKa
JIOHECEHHX Y JOMEHY jaBHE MOJHUTUKE, OAHOCHO HAIIMOHAIIHE pe-
IyJaTUBE W TOJUTHUYKOT Tpolieca, MPUPOTHO je Aa je HajBUILe
KOPYIIHJCKUX TpecTyna OWiIo YHyTap HalMOHAIHOT CHUCTEMA.
[MomTo rnoGanu3oBaHa MpUBpENa pelaTUBH3Yyje TpaHULE U
HAllMOHAJTHE CHUCTEMEe M OMOryhaBa MaKCHUMAallHO MPEIIUBaE
OJNTyYHBaba O Pa3IMYMTUM THIIOBUMA MaTEepPHjaTHMX M Hemare-
pUjaTHUX TpaHCaKI¥ja Yy TpaHCHAIIMOHAIHE OpraHHW3aluje U
Koprmopaiyje, camMuM THUM Kopymniuja aobuja mehyHapoaHy
JTMMEH3H]y. YMECTO KOpPYMIHpama JOKaJTHOT 3BaHWYHHKA, KOjU
BHIIIC HUJE peJieBaHTaH, JaHac he mohu g0 kopymmnupama mehy-
HapOIHOT 3BaHWUYHWKA WIJIM W3BPIIHOT TUPEKTOpa Benuke mely-
HaponHe Kopropamuje. To kKopymmupame he, MOXAa, UMaru
JATeKOCEXKHHUje NEeCTPYKTUBHE TMOCIENNIEe 338 HHTETPUTET
yIpaBJbakha y TIIO0ATN30BAHO] MpEXH mpemy3eha, Kako TeopwH-
JCKH, Tak0 M TPAKTUYHO IMOCMATPaHO, M TO MOXJIa jecTe
030MJbHUJU TIpOOJIEM HEro HapyllaBambe HWHTETPUTETA jaBHOT
CIIy>)kOCHUKA y HAI[MOHATTHOM CHCTEMY HMHCTUTYIIH]a, alld TO HE
3HAYH JIa je AOILIO 0 CTATUCTUYKE eMueMuje Kopymiuje, Beh 10
OYEKHBAaHE U3MEHE HEHOT 00JINKA U MOAAIUTETA.

Kpajem npomor Beka 1iena EBpornicka komucuja je moaHe-
Ja 0CTaBKy 300T CyMIbH Y KOPYMITUPAHOCT EBbEHUX WIAHOBA, IITO
je moreHIMjarHO BehW MpoOJieM 3a WHTETPUTET EBPOICKUX
WHCTUTYIHM]a HETo TO OM OWIIO CITydaj ca OCTAaBKOM BJIaJie HEKe
MaJjie 3eMJb€ M3 MCTHX pasjiora, ajld cama Ta pasifKa He JOKY-
MEHTYj€ Ha yBEPJHbUB HAYWH TBP/Y JIa j€ cajia KOpyIiuja ,,eru-
nemujcka’”. ImoGanu3anuja oTBapa HU3 HOBUX OMACHOCTH, KaKo Y
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chepu Kopynuuje U OpPraHM30BaHOI KpPUMMHAJIA, TAaKO U Yy
o0nacTu Tepopu3Ma U APYruxX MpeTHH 0e30€THOCTH, 1Ma TO UIaK
HE 3Ha4yM Ja Tpeba TOHETH MapaHOMJIHE 3aKJbyYKe O TOME J1a CY
CBE TE MPETHE CaJla ,,BaH KOHTPOJE” U Ja Cy MONPUMHIIEC JUMEH-
3uje ,.enuaeMuje”’. Jla Ou ce Ha MPOMEmEHYy U WHTEPHAMOHAIIH-
30BaHy CTPYKTYpY KOPYIIIIHje U IPYTUX IECTPYKTHBHUX (EHOME-
Ha KOjH Tpare miodanu3anyjy Ha 3aJ0BOJbaBajyhn HAYMH MOTIIO
OJITOBOPUTH, Tpeba Tpe CBera peajHo carjielaTd BUXOBE Kapa-
krepucTuke. [T1obanu3anuja je yduHuiIa Aa OHM JIeCTPYKTUBHU
(eHOMEeHM KOju paHMje HHUCY NpeTHiu rodaiHo, Beh jokaiHo,
caga mpere mobanHo. Ctora Ty mpoMmMeHy Tpeba pemiaBaTh Ha
CUCTEMCKHU Ha4HH, YBOHEHEM CHUCTEMCKUX Mepa KOHTPOJE KOje
Ou MMaJie rmpe cBera y BHIy TI00aTHO TPXKHUINTE 3a KopymiHjy. To
I00ATHO TPXKUINTE YKJbYdyje HE CaMO HEpa3BUjEHE WU Mambe
pasBujeHe W Mel)yHapomHO Mame yTHIlajHEe 3eMJsbe, Beh u oHe
Hajpa3BHjeHHje U HajyTulajauje. Hajsehn Kopynunjcku ckanaamm
y EBporn y 20. Beky Cy ce onurpajiv ynpaso y Hajpa3BUjeHUjUM
3emJbaMa ca Hajeehum MelyHaponHUM yTuilajem.>

2 Tpeb6a nmonceruty na je y 20. Beky jeman renepainnu cekperap HATO-a
OIITYXEH 32 TEIIKO JIeI0 KOPYIIHje y Be3H ca HeI03BOJ6EHOM TPIrOBHHOM
pPaTHUM XeJIHKONTEepUMa Kao MUHHCTap onopane cBoje 3emibe (benruje), na
je kaunienap HajMohHHje eBporicke 3eMibe, Hemauke, ontyxeH 3a ydemihe y
MOJTUTUYKO] KOPYIIIHjH [TOBE3aHO] ca MPUKPUBAKHEM H3BOpa (PHHAHCHPAa
Hemauke JlemoxpuiihaHcke napruje, Jia je, Kao mro je Beh nmomeHyTo, 1ena
jenna EBporicka koMucHja nopHena octaBky 30or kopynuuje. Hu jenan on
TUX BEJMKHX CKaHJalla He MOXE Ce HU Ha KOjU HA4YKH MMOBE3aTH ca HaBO-
JTHHM ,,0CHOBHUM HM3BOpHMa Ipo0iieMa KOpyIuje”’, TO jecT MaJuM 3eMbama
y Tpoliecy APYIITBEHE U MOMUTHYKe TpaHchopmanuje. Kopymimja je Hajeeha
TaMo r7e je Hajeehe KopymiujcKo TPXKHUIITE, a TO je CIIy4aj y CHCTEeMUMa ca
Hajeehum OorarctBom U MoryhHocTUMa 3a 350ynorpely Tor 6orarcra. Y
LETIMHH TIOCMaTPaHo, Pa3BHjeHE 3eMJbE Ty HE 3a0CTajy 3a Mambe Pa3BHjCHUM
3eMJbaMa y MOTYHHOCTHMA 32 KOPYILHU]Y Y YKYITHOM BOIYMEHY, jep, HaKo je
MOXJ1a CTOMa Kopyriuje Beha y Mame epUKacHO yCTPOjeHHM U pa3BUjEHUM
3eMJbaMa, YKYITHH BOJIYMEH IITETe O KOPYIIHje je HajBehu y OHUM 3eMJba-
Ma Koje pacroyiaxy HajsehuM 00raTcTBOM, KOje je HCTOBPEMEHO U MOTHB H
CPEICTBO MOTEHIMjaTHOT KOpyMIIHpama. To je MUTame Koje ce MOXKE pelin-
TH caMO 030MJPHOM HayYHOM aHAJIN30M KOHKPETHHUX IITETa O KOPYIIHje Y
[OjeIMHUM 3eMJbaMa, 0e3 Ipeapacyna y norieny ,,pa3BUjeHux” U ,,Hepa3BU-
jenux”, y Hadeny. I meljy pa3BujeHuM u Mel)y Hepas3BujeHHM 3eMJbama I10-
CTOje OHE ca BUCOKHM, U OHE Ca HUCKUM CTETNICHOM Kopyriuuje. Melyy pa3su-
JeHuM, puMepa pajau, Jarman uMa BpJIO HACKY CTOIY Kopyniuje, a Mranuja
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ITocroju, HapaBHO, pasjor 3a TO MITO y MelhyHapoaHUM
opraHu3zalrjama kKoje ce 6aBe GopMyarcameM MPUHIIAIIA AaHTUKO-
pYIIHUjCKe TMOTUTHKE MOCTOje MpeApacyie O TOME Ja je je3rpo
KOpYIIIHj€ Y Mamke Pa3BUjEHUM 3eMibaMa, U Taj pasjior UMa Be3e
ca MHTepecMMa caMHX TUX opranuzanuja. Hamme, momenyte
OpraHu3allije OKYIbajy Kao CBOje KJbyYHE UJAHOBE Hajpa3BH-
jeHuje 3emMJbe, a KOMIIaHMje M3 TUX 3eMajba Cy YIJIaBHOM
aHTa)XOBaHE Ha Pa3BOJHUM TOCIIOBUMA KOje (pHHAHCHUPA]y yIIpaBo
Caercka Oanka uinu MehyHapoaHu MoHeTapHU (GOHI, IPU YEMY
Cce TOCJIOBH uecTo 00aBjhajy y Mame pa3BHjEHUM 3eMbama.
Komnanuje u3 pa3BujeHHX 3eMajba Cy y MO3UIMjU Ja HHBECTUPA-
Jy y nmpolece mnpuBaTu3aluje y OHUBIIUM ayTOPUTapHUM
pexuMUMa KOjU TMpojlaze Kpo3 mepuoj jaubepanuzanuje
MIPHUBpEJIE, U CTOTA j€ HHXO0BA IMEPCIIEKTUBA Y BE3H Ca KOPYIIIIHjOM
[Ipe CBera OpujeHTHCaHa PU3UKOM 32 HHBeCTHque y THM cpesu-
Hama W HewsBecHoulhy 3a I00aHy NPUBPEY KOjy CTBapajy TH
pusuiy. Crora Benuke MehyHapoHe opraHusaiije Hactoje 1a
yBEIy COIICTBEHE KPUTEPHjyMe y MPOIeC KOHTPOJIE KOPYIIHje Y
3eMJbaMa Koje Cy BbHUXOBHU KIIMJEeHTH U UCTOBPEMEHO TPXKHIITE 32
muxoBe komnanuje. Ako CBeTcka 6aHka UHAHCHPA PEKOHCTPY-
KUM]y y HEKoj 3eMJbM bankana, W Ha TEHAEPY YUYECTBY]Y
rpaheBuncke ¢pupme uz Esporncke yauje (EY), onna je y uarepe-
cy Caercke Oanke, uuje cy unanuie 3emsbe EY, na mokyma na
KOHTPOJIUIIIE CUCTEM KOHTPOJIE KOpYyMIHje y TOj OaJKaHCKO]
semibi. Hpu Tome untepecu Cpercke 0aHKe WIM KOMIIaHWja U3
EY ne mopajy 6utH y ckiany ca ropyhuM nurambuMa u HHTEpe-
CUMa aHTUKOPYIIHMjCKE MOJUTHKE Y TNPEAMETHO] OalKaHCKO]
3eMJbHU, HUTH TIaK KJbYYHH HHTEPECH OalIKaHCKE 3eMJbe Y 00IacTu
O0opOe TPOTUB KOpYMIMje MOpPajy HWMaTH HKAKBE CYIITHHCKE
METOJIOJIONIKE BE3€ ca PEKOHCTPYKIUJOM M CTPaHUM WHBECTHIIU-
jama. Periumo, y 6aiKaHCKoj 3eMJbH MOXKE ITOCTOjaTH KOPYyMITUPaH
U HEIETUTUMaH TIOJUTUYKH CHUCTEM KOjU paszapa Hauesa
JIEMOKpaTHje, a Koju je, MelyHapoaHO mocMmarpaHo, U3y3eTHO

n Hemauka pesilaTUBHO BUCOKY cToIly. Mely Mame pa3BujeHHM, KOpyluuja y
OGUBLIMM COBjeTCKMM pelyOiiukamMa je BUCOKa, a Ha KyOu Hucka. Jlakie, Ty
He MOXKe OMTH 030MJBHOT TIPOCTOpA 3a TeHEepaN30BaHe 3aKJbydKe Oe3 oIro-
Bapajyhe emnupujcke aHanuse, a Mel)yHapoHa MepCIeKTHBA Koja MOTHYEe U3
MeljyHapoIHHNX OpraHH3aIija ce BETUKIM JAeNIOM 3aCHHUBA YIIPAaBO Ha TeHE-
paTM30BaHUM Iperpacyaama.
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KOOIIEpaTHBaH M CBE YMHHU Ja u3ahe y cycper cTpaHHM MHBECTHU-
topuma. Ca Tauke mieaumra CBeTcke OaHKe Taj peKuM Ou OO
NPUXBAT/BUB, a €4 Ta4Ke IVICJMINTA HAMOHATHMX HMHTEpeca
3eMJbE O K0jOj Ce paji OH OM IPEJCTaBIba0 OCHOBHU IIPOOIEM 3a
WHTETPUTET JaBHE CITYXOe.

VBepewe na miobanu3aiyja mojacTu4Ye KOpymiujy, Koje je
JIe0 TOJA3UIIHUX YBepewma Iobalu3Ma y aHTUKOPYILH])CKO]
MOJUTHIIM, OIpaBJaBa Ce JBamMa TPUBHUjAIHUM YHIbEHHUIAMA.
Haunwme, rmob6anuzanuja nosehaBa 00jeKTUBHE MPUIIMKE 32 KOPYTI-
1My, jeAHOCTaBHO 300r Tora mTo mosehasa Opoj yKymHHX Tpa-
HCaKIIMja ¥ OTBapa HoBa TpxwuiTa. [lotom, modanusaruja orexa-
Ba OTKPHBa-E KOpyMIHje, 300T moBehaHor BoryMeHa TpaHCaKIIHU-
ja u Behe reorpadcke pacnoaokKMBOCTH MPOCTOPA 3a MpeMeLITa-
€ UIMOBHUHE, pauyHa, 0c00a M OCTalIuX eJeMeHara Koju ¢y OUTHU
3a OTKpUBaWm€ KOPYMIM]CKUX JiaHala. Te nBe yumeHule, mehy-
TUM, HE TIOJJpa3yMeBajy Jia je JOIUIO 10 eKCII03HUje KOpyIlHje Ha
100aTHOM TUTaHy Y OMJIO KOM 3HA4ajHOM CTaTUCTHYKOM CMHCITY,
Beh jJeJHOCTAaBHO J1a c€ HAaYMH KOHTPOJIE KOpYMIHje Mopa MHpu-
JTATOJUTH W3MCE-CHOM MOJENY CaMe KOPYHTHBHE aKTHBHOCTH
KOJy je oHena rn06an1/13aunja OuurnenHo je na cy MelijaponHe
Y TIPEKOTpaHUYHE TUMEH3H]je KOPYIIHje ca/ia u3pakeHuje, HO TO
ce npe cBera Jja 00JaCHUTH IPEHOLIEHEM IIPOLieca OJUTyunBamba y
NPUBpENU U IPYyruM oONacTUMa JPYIITBEHOT KHMBOTa Ha Mely-
HapOIHM TIIaH, YUMe ce B (POKyC KOpyIirje mpeMemrTa Ha Mely-
HapogHu HMBO. IIpomeHa mpumapHe Gopme KopyMIupama Huje
UCTO LITO U €KCIUIO3Hja KOPYIIIHje Kao I1o0aHor npobiema, 1 TO
BaJha UMATH y BUAY Ja OM ce M30ery MmapaHoOMYHU U MPETEPAHO
pEenpecuBHH OJrOBOPH Ha Ipo0IeM, KOjU OH/Ia MOTY CaMH MOCTa-
TH Tpo0JieM, Kao MITO je CIy4aj ca MOCeOHO OITPUM PECTPUKIIM-
jaMa Ha (PMHAHCH]CKE TPAHCAKIIM]E MJIU TIaK MOOIITPAaBAkEM KOH-
TpoJIe UMOBHHE IpahaHa.

Kopyiiyuja u exonomcku pacit

JlBa Hajuenmue HaBol)eHa W y TIPHWHIMITY HAj3HAYAjHUja
pasnora 3a JOMHHAHTHO ITOOQIMCTUYKO CXBaTambe 60pOe MpoTHB
KOpYyIIHje Koje JOMHUHMpa y MelyHapoIHUM opraHu3aiujama,
JlaKIie 3a mpuMapHo MehyHaponny npooieMaTusamyjy Kopyniuje,
Cy TpEeTHOCTaBKa O JECTPYKTHBHOM YTHIAjy KOpyNIHje Ha
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€KOHOMCKH Pa3B0Oj MEpPEH IUPEKTHUM CTPAHUM MHBECTHUIIM]jama, a
TUME U Ha e(UKACHY pacronely eKOHOMCKUX J00apa, U yTHIIA]
KOPYIIIIHj€ HA MTOIPUBAE JISTHTHMHOCTH JIOKAJTHUX W HAIlHOHAJI-
HUX BJIACTH.

Kana je peu o TBpIbH J1a MOCTOjH YHU(POPMHA HETaTHBHA
Kopenaiyja u3Mely cTerneHa KOpyMIUpaHOCTH, C jeTHE CTpaHe, U
CKOHOMCKOT' pacTa, Mpe CBera M3pPaXKCHOT Y CMHCIY KOJIUYHMHE
JMPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIIH]A, C IPYTE CTPaHE, MOCTOjH HEKO-
JIMKO Tpo0JeMa Koje Tpeba MMaTH y BUIY Y BE3U Ca OBOM IPET-
MIOCTaBKOM.

Ilpe cBera, cama TpeTnocTaBka MMILTMIMPA 13 Y CBHM
CIly4ajeBHMa y KOJUMA TIOCTOJU BUCOK CTEIICH KOPYIILHje, HOCTO-
J¥ HU3aK CKOHOMCKH Pa3Boj, U 11a OM CMarbHBake KOPyMIIHPAHOC-
TH JIOBEJO 110 oBehama eKOHOMCKOT pa3Boja. Ta mpermnocTaBka je
10 CBOjOj IPUPOJIA EMITHPHUjCKa TBP/IHA, & CAMUM THM j€ TTOTped-
HO J1a Oyzie eMITMPHjCKU MCTIMTaHA U JIOKa3aHa, a He Ja ce yIoTpe-
0JpaBa Ka0 HEKaKBa TEOPHjCKa MPETIOCTABKA MU YaK MPHHIIUIL
Uak u 0Oe3 mocemoBama CBCOOYXBAaTHE EMITUPHjCKE aHAJH3E,
M0CTaj€ JaCHO, Y HajMamy PYKY, Ja 0ap y HEKHM cllydajeBUMa OBa
NPETHOCTaBKa MaTepUjaIHO HE CTOjH, M3 MPOCTOT pasiiora IITO
MOCTOje 3€MJbE Ca HM3Yy3€THO BHCOKHM CTEIIEHOM KOpYyHIHje, U
MCTOBPEMCHO Ca H3y3eTHO BHCOKHM CTENCHOM EKOHOMCKOT
pasBoja. Jenan on Hajqemhe HaBoljeHHx _TprmMepa je Jyxna
Kopeja, koja cmaga y ,a3djcKe THIPOBE”, 3eMJ/be Ca Hajiu-
HAMUYHUJUM TIPUBPEIHAM Pa3BOjeM, YNPKOC H3Y3ETHO BHCOKO]
CTONIH KOPYIIIHje W KOPTIOPATHBHO] KYITYypH KOja je y 3Ha4ajHO]
MepHu Be3aHa 3a TpaHCaKiHje Koje OM ce MOriie OKapaKTephcaTh
Kao KOpynTHBHE (HepopManHM A0OroBopH, mpoBusuje UTH.). C
Jpyre CTpaHe, MOCTOjeé 3eMJbE Ca M3Yy3€THO HUCKUM CTETIEHOM
€KOHOMCKOT pa3Boja, MPU TOME BPJIO AyTOKPATCKE, Y KojuMa je
KOpyTIHja Ha HIKeM HUBOY (mpumep Kybe je uecto HaBohen). Ha
MIPBU TOIJIE], OBE YHHCHUIIE CYTEPHUIITY Jia MPBa MPETIOCTaBKa 3a
WHTEepPHAIMOHAIN3aIM]y TpobieMa KOpyIlHje HHje CaCBUM
COJIMTHO 3aCHOBAHA, MaKO MOXKJIAa TH M3Y3€IH CIaaajy y OHEe KOju
noTBphyjy mpaBmiio. Y cBakoM ciydajy, OTpeOHO je 030MIBHO
E€MITUPUjCKH 3aCHOBATH CBAKy EMIUPU]CKY TBPAY.

Jpyra cnaboct npBe HaBeAEHE MPETHOCTAaBKE IvIo0anuc-
TUYKOT CXBaTamba KOPYIILHU]E JIEKH Y JauJapHO] UIeHTUDUKAIH-
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JU €eKOHOMCKOT pa3Boja ca CTPaHUM I/IHBCCTI/IL[I/I_]aMa Hauwme, e
cacToju ce LIEJIOKYTTaH CKOHOMCKH pa3Boj O AMPEKTHUX CTPAHUX
PIHBCCTI/IIIHJa U HEC MOXC CC OH MCPpUTH MEPOM CaMO TUX HHBC-
CTI/IHI/IJa [Tocroje Gorare TpHUBpeie 0e3 MHOTO CTpaHUX WHBECTHU-
nyja, U OOpPHYTO HOCTOJe CHUpOMAIlIHE TPUBpPEIE Ca MHOTO
CTpaHuXx I/IHBCCTI/ILII/IJa VY pazopeHuM npuBpenaMa NOHEKal Cy
CTpaHe WHBECTUIIH]jE _]eL[I/IHI/I (bakTOp CTAaTUCTHYKU YOUJHHUBOT
NPUBPETHOT PACTa, Ak TO je mpuBpeMeHu (pakTop U HE MOXKE ce
cMarpaTtu _]eJII/IHHM IMOKAa3aTCJbEM €CKOHOMCKOTI pacTa y IPUHIIUITY.

Konawyno, camo Mepeme CTOIE KOPYMIHje U HCHO
JloBOheEE y BE3y Ca MEpOM MPHBPEIHOT PacTa je 4eCTo Mpo-
onemarnyno. Hanme, mojesmHe HEBIaAMHE OPraHU3aIH]e, HOMyT
nomenyre Transparency International, wMajy HECOIHIHY
METOJIOJNIOTH]Y Yy H3paau T3B. HHJAEKCA IMepIeninja Kopy-
MIIMPAHOCTH, OHOCHO PaHT JIUCTE 3€MaJba M0 CTENEeHY KOpyILu-
je Ha OCHOBY yTHCaKa MOCIOBHUX Jbyau. Kopymuujy je Temko
MEpPUTH, U UCTIUTUBAKE MUIIIBEHA JbYIH O KOPYMLHUJU Y TOjeAH-
HUM CEKTOpHMa je Hajuemha MeToJoNor1ja, Nako OHA HHje Tpe-
LM3HA U MOXe OUTH MOAJI0AKHA BPJIO CYOjeKTUBHUM yTHILIajUMa U
BEJINKUM UCKPHBJbEHUMA UCTHHE. MeTon0I0THja HOMEHYTe opra-
HU3alMje je Ouia moceOHO mpobieMaTHyHa Kajla je, y jeJHOM
pa3nobspy, Cpbujy u Lpny ITopy (tama Caesny PemyOmuky
JyrocnaBujy) o3HauMIa Kao Apyry 3eMJby IO CTEIEHY KOPYMIIH-
paHOCTH y CBETY, oamax nocie Hurepuje. MeTtogomoruja mo xojoj
ce JOoUUI0 J0 OBOI 3aKJbyyka C€ cacrojaja y pas3roBopy ca
HEKOJIUIIMHOM IOCJIOBHUX JbYJH KOJU Cy M3HEIH CBOje YTHCKE O
MOCJIOBaKY y Ppa3IMYUTUM 3e€MJbaMa, U TOM MPHIHKOM Ce
OYMTIICHO BPJIO HEMOBOJHHO m3paswiu o Cpouju u LpHoj Topu.
[TotoMm je Tako cyOjexkTuBaH U HEO30MIBPHO (POpPMUPAH 3aKIbydaK
MHCTHTYIMOHAIM30BaH KPO3 II00ATHH HHICKC KOPYMITHPAHOCTH,
a 00jaBJbHBAIC TAKBHX MH(OPMAIlHMja MMA OYHIICIAH YTHIE] HA
obecxpabpuBambe CTpaHHUX HHBECTHIM]A. Taj HU3aK HIBO CTPaHHX
MHBECTHUIMja TIOTOM CITY>KH Kao OCHOBa 3a MoTBphuBame, moBpa-
THUM TIyTeM, BHCOKOT CTElleHa KOPYIMIHje W FHETOBOT IECTPY-
KTHUBHOI' yTHIaja HA €KOHOMCKM pacT. Jl[pyruM peuuma, mpBo ce
METOJOJIOMIKH HECOJIUIHUM CPEICTBUMA CTBOPU YTUCAK Y jJaBHOM
MHEHY O CTamby CTBAPU KOje MOXE M HE MOpa OJIrOBapaTH UCTHHH,
a TIOTOM C€ TMOCJeAWIa TOT jaBHOT MHEHA, Ha Taj HAYUH
yOOJIMYEHOT, TpeTHpa Kao J0Ka3 3a caMy YHMHICHHUILy Koja c€ Ha
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IOPBOM MECTYy M3HOCH Y JaBHOCT. YKPAaTKO, ped jeé O KIaCUYHOM
UPKYJApPHOM PE30HOBARY, KOje TIPeICTaBIba JOTHUKY TPEUIKY, U
Koje camo 1o ceOu ob6e3Bpehyje eMIHUPHjCKH Hala3 y HHACKCY.
Crora u y 0oBOM TIOTJIe[ly Bajba OMTH ompe3aH Kaja ce ca mehy-
HapOJHE U YIOpeIHE TauKe IIEAUIITA TOBOPU O KOPYIIIHMjH Y I10je-
JUHUM 3eMJbaMa, jep Cce€ Ha Taj HAuWH NPOU3BOJE pealiHe
TIOCIIC/INIIE 3a TIPUBPENly TUX 3eMaba Koje He MOpajy OUTH pe3y-
aTar xopynuuje, Beh camor ,,roBopa’” o kopymnuuju. Ped je o Bpio
omacHoj o0acTH 3a aHAJIM3€ Y KOjO] TPEHYTHO BJIaAajy MU3y3€THO
HUCKH METOJOJIOMIKK CTaHAapAd, Koju OM Mopanu Johu 1o
JTATICKO CTPOXKH]Y KOHTPOITY U OMTH KopuITheHH ca naneko Behum
OTIPE30M HETO MITO j€ TPEHYTHO CIIy4aj.

Tlogpusarwe necutnumnociviu eraciiu

Jlpyra mpeTnocTaBka 3a JOMHHAHTHO HHTEPHAIIMOHAIUC-
THUYKO CXBaTame NoTpede 3a 60pOOM MPOTUB KOPYMIIH]E je 3HATHO
yTeMeJbeHH]a O]l MPETXOAHE U KMa O30MJbHH]E TEOpHUjCKE HU
MeTojoJomIKe tuMeH3uje. OHa ce y CyIITHHH CBOJU Ha Te3y (op-
MYJIUCaHy Y OKBHPY AoKyMeHaTa CBeTcke OaHKe, Aa KOpyIIHja
CMamyje COLMjalHM KamuTadl M THME YrpoXKaBa IMpoLec
yIpaBJbama APYIITBOM, a IPYIITBO y KOME je MPOoIec yIpaBibama
YTPOXKEH je Mame MOoy3/1aH YYECHHK Yy Mel)yHapoaHUM TpaHCaK-
1jaMa, 1a je caMUM TUM M NMOTEeHLHUjalHu Mel)yHaponHu npoO-
nem. Kao wm cBakm npyrm OgHOC y JPYHITBY, W BiaJaBUHA
nojipazymeBa (hOpMaJIHU U CYHITUHCKU eneMeHT. DopmanHu ene-
MEHT IPOUCTHYE U3 IPYIITBEHE JIeUHUI]E OAHOCA U OrOBapa-
jyhe mpoueaypaiHo Jo0aesbeHE YIIOre TOM OAHOCY, Kao IITO je
MHAyTypalyja BIacTH, JaBambe PA3IMUUTHX OBIamhema, MaHaaTa
¥ ToMe cIMYHO. CYIITUHCKH €JIEMEHT je ayTOPUTET, a ayTOPHTET,
Kao IITO Cy COIMOJIO3M MHOTO ITyTa apryMEHTHCAIIU, IPOUCTHYE
13 crocoOHOCTH Jla ce JPYILITBO BOAU 3axBasbyjyhul moBepewmy
rpahana y TO /1a OHM KOjJU MX BOJE€ 3HAjy KyJa UX BOJE U KOjH je
Haj00JbM HAYMH JIa TaMO CTUTHY.’ 3a TO j¢ OCHOBHA MPETIIOCTaBKa

3 Couwmonosu ce o0uuHo onmax cere Makca Bebepa (Max Weber) kazna je peu
0 0BOj TEMH, aJIM IIOCTOjH BUIIIE ayTopa ca Pa3IMYUTUX CTPaHa CBETa KOJU CY
MpaBIIM PA3NHKy u3Mel)y popMaHe BIAaCTH U ayTOPHUTETA, WA TAKO3BaHE
MO3UIHOHE BIACTH M CBOjCTBA ,,IPUPOTHOT BohcTBa”. YV HOBHjE BpeMe ce
Takolje 4ecTo TOBOPH O ,,BELITHHH JHUAEPCTBA”, 1A CE LIEHTAP ayTOPUTETa
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Jla OHU KOjU Bojie Oy[y MOIITEHH, a KOPYIMIKja y BIACTH ayTOMa-
TCKH YIpOKaBa ayTOPUTET Ja OHHM KOjH Ty BIACT CAauHmbaBajy y
0] 1 octady. CTora je eTuka BjaJlaBUHE OCHOBHA MPETIIOCTABKa
3a JISTHTUMHOCT BJIACTH, jep BJIACT KOja MOCTya HEMOPAITHO HEMa
ayTOPUTET, a KOPYIIMja je ApacTUYHa MaHu(ecTaluja Hemopaa
y ynoTpeou BiacTH.

YKOIUKO y CTPYKTYpH BIIACTH, JIAKJIE Y jaBHO] CITyXOH,
J071a3u 10 370ynoTpeda U Kopymiuje, OUio Ja je ped O CUTHOj
WM KPYITHO] KOPYIIIHjH, U Ta JIeJia ce YnHe 0e3 MocienuIa, 1akie
BJIACT HE TpEIy3MMa HUINTA Ja Ha HUX pearyje, BIacT MOoCTaje
HEJIeTUTUMHA, U TpuHyheHa j Jje nma Bnana He nomohy ayropurera,
Hero mnomohy MaHI/IHyJ'IaI_II/IJa CKpeTama NaXme jaBHOCTH ca
NUTaka O CONCTBEHO] JETUTUMHOCTH Ha Pa3lIMYUTE CKaHJAlle U
KpHU3e, WIN TMaK OTBOPEHOM EKOHOMCKOM HWJIM YaK (HU3UYKOM
npunynoM. TakBa Biajia npe WM KacHUje TyOu CBOje MO3ULH]E;
OHa HHUjE Yy CTamy Jia JIOBOJHHO JOCIIEIHO MPEICTaB/ha HHTEPECEe
cBOjuX rpahaHa, a caMiM THM OHa [1OCTaje PEJaTUBHO HEMOY3/1aH
CaroBOpHUK 3a CBOje Mel)yHapomHE CaroBOpPHHKE, jep OHU He
3Hajy Kajga he u meHa (QakTHUKa BIACT MOMYCTHUTH TOJMKO J1a
JIOTOBOPH ca KoM BuIle Hehe BaxuT uiu nak ona Hehe mohu na
X HCIYHH. YIIPABO Ty Ce KPHje BEIMKH JI€O npobrmema cysepe-
HUTETa, jep je pacmaaom Pa3IMYMTHX [pKaBa JOILIO 10
CTBapama BIIaAajyhux Trpyna koje cy Ouiie camo JEIUMUYHO
JIETUTHMHE WK Cy TIaK OWJIe TIOTITYHO HEJISTHTUMHE, U JOILIE CY
y TIO3WIIH]Y BJIACTH 3aXBaJbyjyhu pEeBONYIIMOHAPHOM Tayiacy Ha-
POJHOT HE3aJ0BOJHCTBA WIIU MAK MOJUTHYKUM MaHUMYNAIMjama.

npeMeuTa y Hay4€He BEIITHUHE U MAaHUITYJIATUBHE TEXHUKE KOHTpOJIMCakba
rpyne Jbyau, IITO je, 10 HallleM MUILbEbY, jeJiHa OaHaIu30BaHa Bep3uja
WCTUHCKOT CXBaTamba JISTUTHMHOT Bol)ema U ayTopuTeTa Koja Ou ce Morua
Ha3BaTH ,,fast-fud ayropurer”. Munan [lonoBuhi, IPHOTOPCKY MOTHTHYKH
¢uno3od, je HexaBHo nucao o “fast food” memokparuju, mITO je, O HaleM
MUIILJBEHY, H3BaHpeIHA (hopMyliallija HOBUX TCHJICHIIM]a Y CXBaTamby
ayTOPUTETA, BIACTH, Ipa)aHCKUX IIpaBa U AyxkHOcTHU. [lomoBuh Tako mume:
,»(-..) Hajkpahu pe3ume oBOT' (paKTopa INIaCH OBAKO: CTAJHA U KaracTpodaiHa
KPaTKOBUJOCT, HEKBAJIUTETHA CTAOMIHOCT U Oe30enHocCT, 'fast food' 3a LipHy
Topy u bankaH, HeTpaHCIIAPEHTHOCT M HEOATOBOPHOCT, Haj3a]] peajIioim-
THYKO ()aBOPU30BAE CHIIE HACYITPOT XKyOopehoj peTOpHIN JbYICKUX MpaBa
u aemokparuje” — Munan [lonosuh, IMobarna dpawuna: Baikancka
wociimogepra 2000, Bujectu, Ioaropuna, 2004, ctp. 156.
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VYnpaBo je oBakaB pa3Boj Jorahaja HacTynuo y 3emsbama OMBILE
JyrocnaBuje, U Taza je 3amoyeno pasapame HAMOHAIHOT CYB-
epeHHTeTa Ap)KaBa, jep MehyHapoIHM CaroBOpHHMIM HUCY CMa-
TpaJH /1a MOPajy 030MJBHO CXBaTaTH TaKBE HAI[IOHAJHE BIIACTH.
CnugHe cy M mocieanIe KOpyMIIMpaHe BIIACTH, U 3aTO OHE Tpe-
cTaBJbajy mpobiem 3a MehyHapoaHe opraHu3aiuje U UHTErparu-
je, TOIITO HUCY CMOCOOHE Ja CTa0WJIHO U JIyTOPOYHO jemue
cupoBoheme onapeheHnx o0arKa NOJUTHKA M HAYEIHUX OIpejie-
JbeHha CBOTA JPYIITBA.

VYrnpaBo M3 HaBeIEHUX pas3iora, OpraHu3aluje MOoIMmyT
OECD, Csetcke 6anke unun MehynapogHor MonerapHor ¢oHa
WHCHCTUPA]y Ha pa3BUjamby ClHeNU(PUIHMX MOAeTa BIIAJaBHHE
KOjH Cy 3aCHOBaHU Ha BPEIHOCTUMA CIAOUIHOCTHU Y Upegeugu-
socitiu. To ce moceOHO OIHOCH Ha 3eMJbe KOje ce Hajiase ,,A3BaH
yTBpheHor MmeljyHapogHOT EKOHOMCKOT cHcTema’, Jakie Ha
€KOHOMCKHU HEpa3BUjEHE 3eMJbE Ca YHYTPAIIHOM KPHU30M JIETUT-
MMHOCTH BJIACTH.

BpenHoctr cTabMIIHOCTH M TIPEJABUIUBOCTH Cy KIbYYHE Ca
TavKe rieauinTa 6e30eIHoT U CII000IHOT KpeTama MehyHapoaHoT
KamnuTasa, OTHOCHO HHBECTUPAma y MPUBPEC 3eMaba y pa3Bojy.
One mory, anu He MOpajy OMTH y CKJIaAy ca KJbYYHUM JoMahum
WHTEpPECUMa y THM 3eMJbaMa, KOjU C€ Y Hauely cacToje y MpHUH-
UMY JISTHTUMHOCTH ¥ TPO3UPHOCTH BianaBuHe. Hamme, ca
Mel)yHapojHe Tauyke TIIEAMIITA, KJbYYHH MHTEPECH Cy KOoolepa-
TUBHOCT U CTaOUJTHOCT BJIACTH, J€p CaMO Ca TaKBHM BJIaCTUMA je
Moryhe TpaBUTH TIOy3/1aHE €KOHOMCKE J0TOBOpE, a KJby4YHE Tpa-
KTHYHE BPEIHOCTU Cy CTAaOWIHOCT MOJHUTHYKE TpyIe Koja Ko-
HTPOJIMIIE ApXKAaBHE WHCTUTYLMjE M MPO3MPHOCT Mpoleca Bia-
JIaBHHA, TIPEe CBEra y CMHUCIY CI000IHOT MPOTOKa MH(OpMaIHja,
KOj€ Cy Ba)KHE 3a MCIPABHO JOHOLICHE¢ MHBECTUIIMOHUX OJTYKA.
[Ipumepa panu, y 3eMJbH y KOjOj MOCTOJU CJIOOONAH HPOTOK
uHpoOpMalMja Jakme je 00aBECTUTHU Ce O BPEAHOCTH U MOCIO-
Bamby HEKOT Mpeny3eha koje ce Kymnyje Wi y YhjeM BIACHUIITBY
Ce y4YecTByje, a Y 3eMJbH Yy KO0jO] Bllajia KyJITypa TajHOBUTOCTH
TaKBEe yCIIyre KOIITajy, jep c€ MOpajy Ha0aBJhaTHU IyTEM MPHUBHU-
JIETOBAaHMX KaHalla M arcHIfja 3a CaBEeTOBAaHkE MHBECTUTOPA KOje
WMajy TPUCTYI MOBepsbMBUM HHpopmanujama. Ca Te Tadke
JIeUINTa, WHTepecu MelyHapoaHe MpuBpene W HHBECTHUPAHE
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Kao TpolLec Cy MO CBOjOj JIOTHMIM Yy CKJIAJy ca HHTepecuMa
noMaher CBaHOBHMILITBA y 3éMJbaMa y pa3Bojy. Mmak, oHu Hucy
JIOBOJbHU, HAIME OUEKHBaba U MOTpede 3a JIETUTUMHCABEM Bila-
JIABMHE Ca YHYTpalllbe TauKe IVICJUILTA CeXYy BaH JIOMEHa KOju
3axTeBa Mel)yHapOJHO HHBECTHPAE.

[Ipumepa paau, mel)yHapoAHO HHBECTHUpAHE 3aXTEBA ce-
JIeKIHUBHY UpO3UpHOCHI TIPOIIeCa BIIaJIaBHHE, HAUME 32 HheTa je J10-
BOJHHO JIa TIOCTOjU MPO3UPHOCT Y TPOIIECY JOHOIICHA 3aKOHA U
mpoleca Koju ¢y AUPEKTHO y BE3H ca MocioBameM. BaxkHo je na
HE TIOCTOjU OMAcCHOCT O]l HEKaKBHX JApacTUYHHX mopemehaja
JIOTHKE BIIACTH, PELIMMO J1a BJaCTUMa HE MaJiHe Ha MaMeT HeKaKBa
HalMoHaNIM3aIuja npeayseha, Memame y IpuBpely BaH yoOuua-
JeHUX TpaHWla, WKW HemTo Tome ciauuHo. C npyre crpade, ca
Tauke MeAUIITa YHYTPAllhe JETMTUMHOCTH BlIaJJaBUHE, TIOTpe-
OHO je J1a TMOCTOjH PENPE3CHTATUBHOCT U OJTOBOPHOCT BJIACTH,
OJTOBOpPaH OJHOC TpeMa COIHUjaliHOj HpoOJiieMaTuld, Kao u
NPO3UpHA CTPYKTypa YIpaBjbatha y CBUM OpPTraHWMa BJIACTH.
3aTtuM, HECENeKTHBHA MPO3UPHOCT MOJpa3yMeBa jacHE H3BOpE
(MHAHCUpaa MOJMTUYKUX CTpaHaKa, MPUCTYIAYHOCT IOjIaTaKa
0 MMOBUHHM HOCHJIAllA jaBHUX OBJANINEHa, TMOIITCHE y TOJH-
TUYKUM TPOLIECUMA, MOMYT INacama y napiaMeHTy, BIaau, paxy
pa3IMYUTUX arcHIMja ¥ BIAJUHHUX TeJlla, MapiaMeHTapHUM
onbopuma, HTA.). HecelnekTWBHAa MPO3UPHOCT j€ HHTEpPEC
ayTEeHTUYHO M3HYTpa M3paciie JAeMOKparhje, MoK je 3a mehyHa-
POIHY MPUBpPEy CACBUM JOBOJbHA CEJIIEKTUBHA MPO3UPHOCT."

W3 nHaBeneHux paszsora, MOAPUBAKE JIETUTUMHOCTHU
BJIACTH Kao MOCIENUIa KOPYIIIHje je CACBUM JIOTHYAH 3aKJbydaK
Ceercke OaHKe, alu TPENIOKECHE BPETHOCTH CTpaTerhja Koje
Joja3e u3 Te OaHKe W U3 JIPYTHX BEIMKUX MehyHapoaHux opra-
HU3aIMja Koje ce 0aBe cTparerujom OopOe MPOTHB KOPYIIHje ce
He oOpahajy T0oj mocnenunu Ha oaroBapajyhu HauuH, Beh cy npe
cBera IOBE3aHE ca JIOTMKOM HHBECTHpama U MelyHaposaHe

4 'V HOBM]jOj KPUMHHOJIOIIKO] JIUTEPATYPH OBO CTAHOBHUIIITE j& MOCEOHO
HaramieHo y wiaHky: James W. Williams & Margaret E. Beare, “The
Business of Bribery: Globalisation, Economic Liberalization, and the
‘Problem’ of Corruption”, y: Margaret E. Beare (ed.), Critical Reflections on
Transnational Organized Crime, Money Laundering, and Corruption,
University of Toronto Press, Toronto, 2003, pp. 88—119.
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npuBpene, a He YHyTpallkher HHTerpuTeTa 3emMaba ,,BaH
yTBpheHor mehynaponHor noperka’.

Jloduxka mehynapoghux 3aKkoHOgAGHUX UHUYUjATHUEA

Beh Ha mpeu mormen je _]aCHO Jla je JOHOULICHE HOBHUX
AQHTUKOPYIIIN]CKUX 3aKOHA ,,HajIeNIn’’ HaYlH 32 33710B0JbABAILE
Mel)yHapoJIHUX 3axTeBa Ja ce ,HEemTO Mpeay3Me” y obnactu
60pOe MpoTUB KopyIyje. 3aKOHH Cy jaCHO ONHCHUBH, JTOKa3UBU
KOpally, a ’bUX0Ba IPUMEHA JYT, YeCTO HENMPO3UPaH, HEI0Ka3uB, U
HeeduKkacaH mporec Koju je Temko Haasuparth. Crora je
YMHOXKaBatbe aHTHKOPYIIMJCKUX 3aKOHA KapaKTEPHCTHKA CBHX
3eMajba KOje Ce YTPKY]y Jia YI0BOJbE MehyHapoIHIM 3aXTeBHMA
pamu mocTH3ama Mel)yHaponHUX HWHTEerpanuja, aid, HaXalocT,
MHCHUCTHPAkE Ha 3aKOHOJABHOM pEllaBamy OBUX IpolieMa Huje
epuxacHo. Jleo paznmora 3a Ty UHILEHHIYy JI€KH Yy HEY-
XBaTJbUBOCTHU U crieniupuaHocTH PeHOMEHa KOPYIIHje, KOj1, Kao
mTo cMO Beh Bullle MyTa UCTAKIU, HUje Moryhe y MOTIyHOCTH
CBECTH Ha MO3UTHUBHOIIPABHO HOPMUPAHY JUMEH3HU]Y, jep je ped O
eTnukoM TpoOiemy. Jlpyru pasior 3a HeepHKacHOCT 3aKOHO-
JIABHOT' IIPUCTYIA, IIOHOBO, JIEKU y Pa3IMYMTUM MOTHBalMjaMa
KOje Cy KapaKTepHCTHYHE 3a Mel)yHapoaHy MepcrekTHBy Oopbe
IPOTHUB KOPYIILIK]j€ U 3a OHY aomahy.

[Tapucku cnopazym OECD mpotuB mommuhuBama Io-
tnucan je 1997. romune. CmnopasymoMm ce 3a0pamyje
3BaHUYHHIIMMA 3€Masba WIAHWIA OBE OPraHHU3aldje U HHUXOBUM
KOMIaHujaMa Jia moaMuhyjy CTpaHe 3BaHWYHUKE Yy 3emMJbaMa y
KOjHMa ce€ TaKMHue 3a Ao0Hjame pa3nuuuTux nocnosa. [lapucku
cropa3dyM je OHMO caMO WHTEpHAIMOHANM3allhja 3aKoHa O[T
,»Ha3MBOM~ 3akoH O 3a0paHU KOpyMIHpama Y HWHOCTPAHCTBY
(Foreign Corrupt Practices Act) xoju je jom 1977. roqune noHe-
cen y CAJl, kao peakiyja Ha CepHjy CKaHAalla ca aMEPUIKUM
KOMIIaHW]jaMa Koje Ccy ce OaBuiie KOpyHLII/IjOM y UHOCTPAHCTRBY. 3a
18 romuma, ox 1977. kana je oBaj 3aKOH JoHeceH, ma jo 1995.
TO/IMHE, Kaja je I_IeHTpanHa obaBerTajHa areHuHJa (CIA) u3nena
NPOLCHY IITETa KOje Cy aMePUIKEe KOMITaHHU]e IpeTpIiene y Mehy-
HApOJIHO] YTaKMHUIIU 3a TIOCJIOBE jep Cy OWJie JIUIIEHE OBOT Cpe-
JICTBa 32 J00Mjae yroBOpa Y MHOCTPAHCTBY, IITETA, MO MPOICHU
OBE areHiiyje, je u3Hocuia oko 36 munujapau nonapa. Mmajyhu y
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BUJY OBY ,,HEPAaBHONPABHOCT aMEPUUYKHUX KOMIIaHH]JAa Y OJHOCY
Ha KOMIIaHHje JPYTUX Pa3BHjEHUX 3eMalba, aMepUYKa aIMHHU-
cTpanyja je u3Bpmmia nputucak Ha OECD na ce moa okpuibem
OBe Opranusanyje nornuiie MehyHapoaHo ob6asesyjyhu criopasym
Koju OM | Jpyre pasBHjeHe 3emibe, Koje cy cBe wianuie OECD,
aumuo MOryhHOCTH ,,ToAMa3uBama” JOTOBOpPa O BEIHKUM
MOCIIOBMMA, MAaXxOM y HEPa3BUjEHHM 3eMJbaMa Koje Cy HHXOBO
maBHO Tpxkumre. [lakne, motuBanuja 3a Ilapucku cropaszym
HeMa MPAaKTUYHO HUILTA 33j€JHUYKO Ca ayTEHTUYHUM HUHTEPECH-
Ma Hepa3BUjEHMX 3eMajba Jla MOCTUTHY OAroBapajyhu creneH
YHYTpAIIer CUCTEMCKOT HHTETpHUTETa, Beh je HCKIbyuynBO TOBe-
3aHa ca MHTepecuMa Mel)yHapoaHOT MOCIOBHOT cBeTa.” YKpAaTKo,
ped je O CHUCTeMY pa3MUILbalkba O AHTUKOPYIIHJCKOM 3aKOHO-
JTABCTBY YMj€ OCHOBHE BPEIHOCTHU ,,IpOMAIy]y”’ €THYKY IHMe-
H3M]y KOja jé OCHOBHA IIOJJIOTA 3a pelllaBame MpodiieMa Kopy-
Muje y OUI0 KOM COIHjaTHOM CHCTEMY, Y OMJIO KOM JPYIIITBY.

EJIEMEHTHU ITIOBAJIHOI' CJIATAIBA O ITIOCJIEJAUIIA-
MA KOPYIIIUJE Y JOMARUM OKBUPUMA

Jlo cama je yrmaBHOM OMIIO KPUTHYKE PEUn O Melijapo-
JTHO] TUMEH3HUju OopOe MPOTUB KOpPYIMIIH]e. HOTpe6H0 je, mehy-
TUM, WcTahyM W3BECHE BpEOHE 3aKJbydKe 10 KOjUX CYy aKTepu
aHTHKOPYIILH]CKE MOJUTHKE Y MChyHAPOIHO] JABHOCTH M MHCTH-
TyLMjama JOCIIeIH y TIOMIeAy MocenuIa Kopyniyje Ha roMaheM
wiany. Cama popmyranmja oBUX MOCIEIUIA je OCHOBA HA KO0jOj je
Moryhe rpauTy Ipenu3He U UICTUHUTE YBHJIE Y IpoOiIeM, a TuMe
U peliema koja he OMTH mpuMepeHa Kako JTOKATHUM OKOJTHOCTH-
Ma TaKo W OMIITHM CHUCTEMCKHM KapaKTepUCTHKaMa JPYIITBA Y
mporecy MI00agHOI MOBE3MBama ca JAPYTHMM JIPYIITBUMA, jep
caMe TOCIIeAHIIE Cy CIMYHE Yy CBHUM MOJACPHUM JAPYIITBEHUM
CHCTEMHUMA.

(a) IlpBa mocieauua KOpyMiHMje Y CBaKOM JPYLITBY je
cmarerve eguxacHociiu y yiotipeou gpyuliieeHux pecypcd, O
K0jOj TOA Jla ce 00JacTu IpYIITBEHOT >kKuBOTa panu. Kopymiuja
nojJpasymeBa u30eraBame WM 3J0yNnoTpely mpolenype Koja je

5 Bupgeru: James W. Williams & Margaret E. Beare, loc. cit.
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NOCTaB/b€HA YNpaBo 300r Tora Ja OM MakcMMaiaHO nosehana
e(uKacHOCT ymnoTpebe IpYyIITBEHUX pecypca. Y KaJIpOBCKOj
HOJMTUIM, UMEHOBaka OATOBOPHUX CIIy)KOCHHKA Ha OJroBapa-
jyhe npymTBeHe nonoxaje ce, y Haueily, BpllIe MyTeM OTBOPEHOT
KOHKYypca, ynpaBo 300r Tora ga Ou Owim n3abpaHu HajOOJbH Ka-
HAMJATU U Ja Ou, CaMUM THUM, JIPYIITBEHU PECYpPCH OMIIM HCKO-
punthenu Ha Haj6ospM HauKH. Kopyniuyja y KaapoBCKOj HOTUTHIIH
3HauYM J1a Hehe Hy)XHO HajO0oJbu OMTH M3abpaH, a TO 3HAYHU J1a HU
nocao Hehe HyxHO HajedukacHuje OMTH 00aBiBaH. Y 006paso-
Bamy, KOPYHIIHja 1mopasymMeBa 1a he OHM KOju HEMajy oiroBapa-
jyhe 3Hame poOutu wu3BecHe KBanmudukanuje koje he um
omoryhutu na Bpie apymrBeHe (QyHKuWje, a THME he U camo
BpILEHE THX (PyHKIHja OMTH KOMIPOMHUTOBaHO. McTu mpuHIHMIT
Ce OJHOCH Ha CBaKy JAPYILITBEHY AENATHOCT. JOII jeTHOM, OBJE
MI0CTaje CaCBUM JaCHO 3aIlTO je KOpyILKja Ipe cBera npoodiiem 3a
JPYIITBEHY CIIyXO0y, JIp)KaBHE CIIy)KOCHUKE, a He 3a MPHUBATHY
JIeNIaTHOCT, jep je JIOTMKa caMe MpUBaTHE JeIAaTHOCTH TaKBa Ja ce
TeXu HajBeho] epUKACHOCTH, Ma aKo HEKO KOPYHIHUjOM Ty
e(hrKacHOCT cMamyje OH TO, Y Kpajib0] MHCTAHIM, YHHU TPO-
TUBHO COIICTBEHUM HMHTEpECUMa, 0K Ce CMameme e(puKacHOoCTH
y JAp>KaBHO] CITy>)KOW OfipakaBa Ha CBE WIAHOBE JIPYIITBA.

(6) Hpyra BakHa mocienuia KOpyMiHje j€ yepoxcasarbe
HOPMANHUX OKOAHOCHU 34 pag UpUsaminoe cexiiopa, a IpuBaTHU
CEKTOD je TOTEeHIIMjaJTHO HajBehu U3BOP 3a peliaBame XPOHUIHOT
npoOiieMa He3aroCIeHOCTH Y BehMHH Hepa3BUjEHUX 3eMalba, Ia
gak ¥ Mel)y pa3BHjeHHM 3eMJbamMa y IepruoJiMa EKOHOMCKOT CTa-
rHUpama wWik perecuje. OKOTHOCTH 3a pajl MPUBATHOT CEKTOpa
MOTY TPIETH JBa OCHOBHA Tuma nmopemehaja (abepanmja), Haume
Op30 1 HeHOopMaTHO Ooraheme jeHOT J1eNa MPUBATHOT CEKTOpa Y3
HEpaBHOINpaBaH TPXKUIIHU IOJI0XKA] OCTaTKa CEKTopa, WU MaK
obecxpabprBame MHBECTHULIM]ja MPUBATHOT CEKTOopa 300T Hempe-
JIBUJIMBOCTH MOCIIOBHOT aMOM]jeHTa.

Kana je ped o 6p3oM u HeHOpMasiHOM Oorahemy, OHO ce
MOJXKe JIOTOIMTH M3 JBa OCHOBHA pasiora. Ilpsu je kopyrmuwmja
€KOHOMCKOT WM WHCTHTYIIHOHAJIHOT CHCTEMa Y JAPYIITBY Koja
omoryhasa 1a moBepJbHBE MOCIOBHE HHpOPMAUMje, WIH INaK
nHpOpMaIje O APKABHO] TMOJHUTHIM Y BE3H Ca IOCIIOBAKEM,
,IIype” y JeN0Be MPUBATHOT CEKTOPa, HaKO OW O CBOjO] JIOTHIIN
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TakBe MH(oOpManuje Mopaine OuTH 3amrTuheHe aa OM TpPXKUILHA
yTakmuIa 6uina npasegHa. Ped je o (heHOMEHY T3B. YHyTpalllbe
TproBuHe uHpopmanujama (insider trading). TakBa TproBuHa ce
noraha kama, penuMoO, MHUHHUCTApCTBO (DMHAHCH]a W HaApOIHA
0aHKa, HEMOCPEJHO Ipe JeBaiBauuje Jomahe BalyTe, O TOME
obaBecTe Heka npeay3eha u 6aHke, Tako JAa OHA MOTY Jla U3BpIIE
T3B. JJAMITUHT BaJyTe, OMHOCHO BEIHUKY Mponajy nomahe BanyTe u
KyIOBUHY JIeBH3a TIpE HEro IMTO BPEIHOCT JEBH3a Mopacte.
Hpyru npumep je onaBamwe HHPoOpMalmja o npeacrojehoj mpusa-
TU3aLMJU BEJIMKUX JPYIUITBEHUX MPUBPEIHUX CHCTEMa U APYTHX
YHYTpALIBHX OKOIHOCTH y THUM mpefysehuma koje omoryhasajy
MOTEHIIMjaJTHUM MHBECTUTOPHMA JIa CBOje TIOHyAe popMupajy Ha
HCTPXKMIUHM Ha4WH. YHYTpalllba TProBUHa MH(OpMalijaMa ce
cMarpa KpUBUYHHM JICIIOM Y Pa3BHjCHUM JIPYINITBHUMA U FEHU
MOYMHHUOIM, Kaja Ccy yxBaheHH, OOMYHO THUME 3aKJby4yjy CBOjJY
Kapujepy y 0110 K0joj MpUBPEIHO]j EIATHOCTH, Jla CE U HE TOBO-
PH O KpUBUYHUM CaHKLMjaMa KOje UM IpeTe.

Y Cp6wuju u LlpHoj 'opu u apyrum GaJIkaHCKUM 3eMJbamMa
KpajeM IpoIIor BeKa JOIUIO je 10 APYTOT BEIUKOT Mojienna Op3or
U HeHopMajHor Oorahema Jieia MPUBATHOT CEKTOpa, KOjU je
JaHalllkbu MuHUCTap ¢(uHancuja y Bnagu Cpb6uje, Mnahan
Junkuh, cBojeBpeMEHO MOMYIapHO Ha3Bao ,,BEIUKOM IJbauKOM
Hapoaa”. Y jeaHOM TMepuoay TOKOM JI€BEIECEeTHX TOAWHA
npomior Beka apxkaBa CpOuja je ompkaBaja JBOCTPYKH Kypc
HEMayke MapKe Kao INIaBHE CTpaHe BalyTe Ha JoMaheM TPXKUILTY,
npu uyemy je ,,3BaHI/IqHI/I’ Kypc OHMO HEKOIHMKO IyTa HHKH O
peaHor, ,,[PHOI” Kypca, 3a KOjU CE BalyTa MOIIA KYIHTH OX
KPUMHHATHUX JUiiepa Ha ynuuama. [IpuBuieroBanu moje uHIIy,
BJIACHUIIA OaHaKa KOjHu Cy OWJIM OJHMCKU TaJallbeM MOJTUTHYKOM
peXUMY WM Cy My UMaJjM MPHUCTYI, Ao0ujanu cy moryhHocT aa
HeMauKy Mapky Kymyjy y HaponHoj 6aHiu no 3BaHUYHOM Kypcy,
perMo 1o Kypcy Ol IIECT JUHApa 32 MapKy, a OTOM Ja, IPEKO
MpeXe YIUYHHX TUIIepa, UCTe T€ JIeBU3e Mpojajy rpahannma mo
KypcCy OJI, penumMo, TpuAeceT AuHapa 3a Mapky. Ha taj HauuH je
HapOJ| OTBOPEHO IUbAYKaH, a TaKo OIUbaYKaHa ,;3apana’ je mpe-
OarrBaHa Ipe cBera Ha Knnap, Ie cy beorpajicke 6aHke Koje cy
ce GaBHIC OBHM IpJBaBHM IIOCIOM HMaje CBoje Quimjane u
JIOTOBOpE Ca JIOKaJTHUM OaHKamMa O padyyHHMa Ha KOje je HOBall
npeOaruBad. Benuku neo HapoaHe MMOBHUHE je Tako oTyheH u
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IIPECesbeH’ y MPUBATHE [IETOBE, LITO j€ JeIHOM JCITy MPHBATHOT
CEKTOpa, KOju ce He 0aBM HUKaKBUM MPOJYKTUBHUM MOCIOM, Beh
UCKJBYYHMBO CIIEKyNalujama (Jakjie KyHOBHHOM H TIPOJiajoM
HEKpeTHHHA U aKuuja) oMoryhuiio na, Ha HaYMH OTBOpEHE Kpahe,
nocrtane 6orat npeko Hohu. [ToToM cy OHM KOjU Cy Ha 0Baj HAYMH
CIPOBENH ,,IPUMApHy aKyMyJalMjy Kamnurana’, Kako O peKiu
MapKCUCTH, 3aI04YelId UHBECTUPALE Yy IPUBPEY, U HA Ta] HAYUH
cy obwuHu nomoBM W3 MunomeBuheBOr BpeMeHa IOCTaIH
,»OM3HUCMEHH U ,,uMyhHH Jbyan’”’ . TakBo MOCTyMame pekuMa je,
HapaBHO, 00ecIpaBUIO 030MJbaH, MOIITEH NPUBATHU OU3HUC, U
orepaio ra uz CpOuje, a mocrapba ce NUTame Ja U he 1 Ha KOju
HauuH Ouio koja Oyayha Bmaga mMohu na cmpoBene mocTymak
UCTIHTHBAkA TIOPEKJIa OBAKBOM IJbAYKOM CTEYEHE ,,AMOBHHE” U
Jla WCIPaBH BEJMKE IPYIITBEHE HEMpaBle KOje€ Cy BEIUKOM
IJbAaYKOM Hapojia HaHECEHE.

Jpyri OONHMK HEpEeryrapHOCTH y CHCTEMy Koje ce
olipaxkaBajy Ha paj NPHUBATHOT CEKTOpA je HECTAaOMIHOCT H
HETIPEIBUMBOCT CHCTEMA, OMJIO /1a je ped O CHCTEMY BIIAaCTH, Kao
mTo je (uckamHa TOJUTHKA, TMOJUTHKA OIOpE3UBama,
3anollsbaBamka, MpUBAaTH3aLUje, U TOME CIUYHO, WIK O CaMOM
TPIKUILTY. Ako ce TPKHUIITE Pa3BHja 10 MPHHIMITAMA KOJH HHUCY
MehyHapOIHO MPEIIO3HATIBIBY, JAKIIE aKO IIOCTOJH BHCOK CTEMCH
KOpYIILIMje, aKko Ce€ TOCIOBHE TpaHCAKIUje He BpIIe mpema
TP>KUIITHO] BPETHOCTH HETO Ha OCHOBY CKPHBEHHX apryMeHara u
JpyruxX TpaHCaKlUja Koje HHUCY IpO3UpHE, CTBapa ce€ HECH-
TYPHOCT y MOCTIOBHOM aMOMjeHTy M MpHBaTHA mpexyscha rybe
WHUIIM]aTUBY Ja MOCIYy]y y TakBoj arMochepu. 3aHUMIBUBO je Ja
OBa BpCTa HEPETYJIAPHOCTH MMa Be3e ca HacieheHuMm kopynrtu-
BHHUM o0paciymMa rmocTynama y MHOTUM CpenHaMa, a moceOHo je
3aCTyIJbCHA Y 3eMJbaMa ca HacieheM ApiKaBHE CBOJHHE y KojuMa
je Hajehn 6poj 4naHOBA 3aje[HAIE OHO 3aIOCICH Yy APKABHOM
CeKTOpY H HHje MMao IMPEKTHY ONTOBOPHOCT 3a e(UKAacHO
nocioBame TOr cekropa. Ha Taj Haumu cy ce, y Cpbuju Ha
MpUMep, U3POIUIH TEPMUHU ,,KOMOMHaLMja” | ,,.BapUjaHTa’, Ta
ce y KOJIOKBHJAJIHOM JKaproHy Kaxke J1a ,,HUILITa He MOXe Jia ce
3aBpIIM aKO YOBCK HEMa KOMOWHALMJy MM BapHjaHTy’.
,»~KoMOnHanuja” oBJe 4ecTo O3HauaBa jEAHOCTABHO KOPYIIIH]Y,
JIaKIIe pa3MeHy yciayra Koja OOMYHO HeMa Be3e ca CaMHM IpeaMe-
TOM KOHKpETHE TpaHcakiiuje. Y TakBOM aMOUjeHTYy 030MJbHA MTPU-



MelhyHapoana niuMeH3Hja Kopymuuje 65

BaTHa npeay3eha ce He MOT'y CHaJla3UTH, TOTOTOBO aKO CE Paju O
melyHapoaqHUM KOoMIaHWjaMa, uMajyhu y BUIY HaBeACHU
[MTapucku criopa3ym U OmITpe CTAaBOBE BiIaja Pa3BUjeHUX 3eMalba
y TIOTVIely aHTaKOBamka IHXOBUX KOMIIAaHH]a Y ,,KOMOMHanrjama”
y 3eMJbama y pasBojy.

(B) Tpeha mehynaponHo npusHaTa mociaeauIa KOpyIimje
Ha iomaheM TutIaHy je #osehasarbe YKVIUHUX YeHa AgMUHUCTUPA-
{HueHUX ycyZa Kpo3 HEOIXOIHOCT JaBama MuTa. Kopymmupana
JjaBHA aJMUHHUCTpaIlMja yCTAaHOBJbABA IICHOBHHUKE 32 MHUTO Jla Ou
BpILIWJIA TIOCJIOBE M3 CBOje HAJIS)KHOCTH KOj€ je W MHade JTyKHa
Jla BpIIK. AIMUHHCTpaTUBHA KOPYIIIMja OBOT THIIA je OMiia Hapo-
YHUTO 3aCTyIJbeHA Ha bankaHy Ha HUBOY JIOKQJIHUX BJIACTH y TO-
CJIe/Ib0]j JICIICHU] U TIPOLILIOT BeKa, Kaja je OMIIo MmormyaapHo OTBa-
pame ,,KHOCKa”, 1a je TI0CTOja0 BPJIO MPELH3aH [ICHOBHUK MUTA 32
U3/IaBambe JI03BOJIE 32 OTBAPAE TAKBUX MPOJABHUILIA, TPEMa eIy
rpaja y KoMe ce J103Boja Tpaxuia. KopymmnupaHa jaBHa aamu-
HUCTpaIlja MOCKYIIJbYje TPOIIKOBE )KMBOTA 3a TpaljaHe, jep ce Ha
CBE 3BaHMYHE TaKCe M OCTaja JaBama Koja Cy y BE3U ca aJIMU-
HUCTPAaTUBHUM TOCIOBUMa MOpa J0JaTH M ILIeHa MUTA, Koja je
4YeCTO BUIlIECTPYKO Beha o1 popMaIHUX LIeHa aIMUHUCTPATUBHUX
yciyra. EdukacHOCT cucteMa u pacrojiesne cpeicTaBa y bemy ce
HapyIllaBa aJMUHACTPATUBHOM KOPYIILIHjOM OBE BpPCTE, 1A j& pe-
JaTUBHO HHCKA IIEHA aJJMHHUCTPAaTHBHUX ycIyra Ha (opMaTHOM
HHUBOY y CTBapu camMoO JUMHA 3aBeca KOja CKpWBa jeAHY BpJIO
CKyTy aJIMUHUCTpaIjy 3a rpahane. HapaBHo, roopehu o mena-
Ma MHUTa HE y3MMaMo Yy O03Up HaBeJCHE MOpAJHE JUMEH3Hje
aJIMAHHUCTPATUBHE KOPYTIIH]je, KOje Cy JaJIeKo 3HadajHuje.

Jenan ox uyecTo NMPOMOBUCAHUX HAUMHA Ja C€ CMambU
aJIMUHUCTpPATUBHA KOPYIIIMja y OBAE MCTAKHYTOM KOHTEKCTY je
nosehaBame 1jara jaBHUX ciykOeHuka. JIoruka Ha K0joj ce oBaj
MIPEJUIOT 3aCHUBA I0JIa3U O MPETHOCTABKE J1a JABHU CIYKOEHHUK
3axTeBa MUTO 300T TOra IITO My je HHMCKa Ij1aTra, na je npuHyhex
Ja je ,,JJolymaBa” KopynuujoM. Ta mperrnocraBKka MOXKe HMaTu
U3BECHY BpPEIHOCT y OHUM CHTyallljamMa y KOjUMa cy IulaTe
TOJIMKO HUCKE JIa C€ O[] HbUX YOIIIITE HE MOXE KHUBETU, U y TOM
cmuciy nosehaBame IJIaTa jecTe BaXkaH €JIEeMEHT aHTHKOPYILHU-
jcke nonuTuke. McroBpemeHo, MelhyTuM, Bajba UMaTH y BUAY Jia
aJMHHHUCTpATUBHA KOPYTMIIMja MOCTOJU U Yy CUCTEMHMA Yy KOjUMa
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IU1aTe HUCY TAKO MaJie Jla yrpoXaBajy er3ucTeHIM]Y, U Ja JIOTUKa
KOja je 3acCHOBaHa Ha moTpebama ciry)kO0eHIKa MOXe Y TOTOBO TIO-
JjelHAKOM CTENEHY Ba)XKUTH U KaJia Cy IUIaTe BUCOKE, jep MOXJa
Te Mmjare He OM Ouie IOBOJBHO BHUCOKE 3a OHO WITO jaBHU
CITY»KOCHHK JIO’)KHMBJbaBa Kao CBOje ,,peasiHe” morpede, pernumo aa
Jielly IOIlajbe y IPUBATHY IIKOJIY WJIM Jla PEAOBHO O[UIa3H Ha
JIETOBaWkE U 3UMOBam-e. [’ panulie ,,pa3yMHOT O4EKHBamka™ Cy BPJIO
pacTerjpuBe, Ima ce, y Kpajib0j WHCTAHIM, Bajba KIIOHHTH apry-
MEHTa KOJU C€ 3aCHMBA Ha HUCKUM Iutatama, Beh u 30or Tora mro
MIOCTOj€ WIAHOBHM JPYIITBA KOjU WMAjy BpJIO HHU3AK CTaHIAP.
KHUBJbCHA a TPUIPKABA]Y C€ BPJIO BHCOKUX MOpPAIHUX Bpe-
nHoctd. Hema pasnora ga ce TakaB cTaHAapX HE OYEKyje U Ol
jaBHUX ciy»OeHHKa, KOju cy pedriekcuja BIacTu IpkaBe, Te Ja ce
Harjlacak yBEeK HE CTaBU M Ha €TUKY M KOPIOPATHUBHH JyX jaBHE
ciyx0e, y3 y3uMame y 003Up BUCHHE MPUMamba Kao CIIOPEIHOT,
MaJla He U HEBa)KHOT, €JeMEHTa yCIelIHe MOJUuTHKe 6opbe mpo-
TUB KOpPYMIIHjE.

(r) Etnuka nuMeH3uja aAMHUHHUCTpPATUBHE Kopymuuje (a 'y
Clly4ajeBMMa TIOJUTHUYKE KOPYMIHMje Te TOCIEIUIE Cy jOII
U3paXXEHU]€) BOJH JI0 YETBPTE MOCIICANIIC KOPYIIHje Ha JoMahem
TJIaHy, a TO J€ pazaparbe unitiecpuitieilia jague ciyxcoe, Koja jen-
HO cama ce0e MOXe aJ[eKBaTHO KOHTPOJIUCATH Y CMHUCITY IYHOT
obuMa KOpyIIHje Kao eTHYKOoT mpobirema. MexaHU3MHU
YHYTpaIlllbe KOHTPOJIC jaBHE aJIMUHUCTpAIUje Cy 3aCHOBAaHU Ha
y3ajaMHOj KOHTPOJIM jaBHHUX CIY)XOCHHKa, M3TPaambH KOpIopa-
TUBHOT JIyXa, JIakiie jeqHe npodecruoHaste KyaType, Koja je 3ac-
HOBaHAa Ha JOXUBJbajy ce0c caMUX Kao ETUYKUX, MOPATHHX
JelaTHUKa y WMe JpymTBa. Pammpena kopymiuja paszapa
MOTYRHOCT H3Tpailbe OBE BPCTE KYIType jaBHE CiIyk0e, jep aKo je
BEJIMKH OpOj JaBHUX CIy)KOGHHKa KOPyMIMpaH, HEMa OCHOBHHMX
MPETIIOCTAaBKU Jla OHU cebe JOXKHMBJhaBajy Kao MOpaJHe AelnaT-
HUKE, 2 TUME He MOXe OUTH HU OMJIO KaKBe 3HauajHE y3ajaMHe
KOHTPOJIC HHUTH Y3[IU3amkha MOPAJTHOT MpoQuiia jaBHE aIMHHHUC-
Tparnwje.

(m) 13 cBuX HaBeneHUX pasiora, Kao mnera MehyHapoaHo
MPU3HATA TTOCJIeIUIIa KOpYTIITHje Ha JoMaheM TiaHy mojaBibyje ce
MIPOLIEC pazaparea recutiumuiteitia gomahe toruttiuuke 61aciiu,
0 yeMmy je Beh O6mio peuwn.
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Kana je ped o ykynHUM mocieauiiaMa Kopyrniuje, oHe ce
y KBaHTUTAaTUBHOM CMUCITY pa3jMKyjy OJ ApYIITBa JI0 APYIITBA,
4aKk ¥ aKo je caM CTEeNeH KOPYIIHUje UCTH Yy pPa3IHduTUM
npymrtBaMa. Te mocnenuiie ce MOry OWTHO pas3iIUKOBaTH Yy
Pa3IMYUTUM JPYIITBUMA [TOCEOHO Y 00JIAaCTH MOpPAIHHUX IOCIe-
JIMI[A 33 HHTETPHUTET jaBHE cyx0e. Hamme, Kynrypormorke mpe-
THOCTaBKE 32 y3ajaMHe OJHOCE IpaljaHa U jaBHE aJIMUHUCTpAIIHje
y HEKHMM CpeAnHama Cy TakBe na omoryhaajy Behu cremen
HeQOpMaTHOCTH, a TUME CE€ M HEeKE yCIIyTe, pa3MeHa Jby0a3HOCTH,
1a YaK ¥ MOKJIOHA, MOT'Y CMaTpaTH HE caMo JIONYIUTEHUM, HETO U
MEpUIIOM 100pOr yKyca. YKOJIHMKO Y HEKOj MEIUTEPAHCKO] 3eMIbU
MalKjeHT OJ[HeCe JIeKapy CUMOOJIMYaH MOKJIOH, Kao MTOo je 0o-
MOOH-Eepa HITH MaKkoBame Kade, To ce Hehe cMaTpaTi KOpyIILujoM,
a caMuM TUM Hehe HM WMaTH TOCIENUIe 3a MOPAIHU TPOQHIT
nekapcke npodecuje, jep Hehe OWTH pasyor aa jekap cede He
JI0KMBJbABA KA0 MOPAIIHOT JCNATHUKA, MOLITO OH MpeMa Ky.Ty-
PHHM HOpMama CBOjE CPEIMHC HE YHHHM HUKaKaB IPEKpIluaj Ou-
THAX MOPAIHMX BPEIHOCTH. MICTOBpeMEHO, aKo y HEKO] CeBe-
PHOEBPOIICKO]j 3eMJBbH TAIMjEHT JIeKapy OJHece OWIIO KakaB ITo-
KJIOH TO OM ce cMaTpasio KOpYILHUjOM I, Y HajMamwy PYyKy, MO-
CTYIKOM Ha rpaHuMuu Kopynuuje. IIokaoH BepoBaTHO He Ou 61O
NpUMJbEH, a ako OM OMO TPHUMJbEH, HETOBE IOCIEeIUIEe 3a
WHTETPUTET JieKapa Owie Om HecaMepsbHBO Behe HEero y mpBoM
ciry4ajy. JenmHocTaBHO, KylITypHE MPETIOCTaBKe Y CMHCITY Gopma-
JHOCTH OJTHOCA Ca JABHUM CITy’KOGHUIIMMA CE JpaMaTU4HO pa3iu-
Kyjy u3Mel)y nojenuHux genoBa cBeTa.

Ogaj ayTop je, mpumepa pajau, UMao TPUIKKe J1a, paaehu
y AycTpanuju, JO)KUBU CUTYallljy y Kojoj je jemHa Mranujanka,
JomaBmy y OaHKy Ja o0aBM HEKM MOcao, Ouila He3aJ0BOJbHA
eukacHomhy cimyxOeHuKa, Ta je Imodena Ja pacipaBiba CBOJ
npoOieM ca BbHUMa MOBUILIEHUM TOHOM IVlaca, IITO je y MexuTep-
aHCKOj KYITYpH CacBUM YyoOMYajeH Ha4uH omnxohewma u
U3pa)kaBamkba pacCIoNIOKeHma, KOju HHUKOTa TIpPETepaHo He
yrpoxkasa. [lomro je moBuIaBame TOHA Ilaca y ayCTPajfjCKoj
KYJTYpU 3HaK arpecuje u HHje yo6anjeHo HecpehHy KeHy cy
HaJUJIeKHE cayx0e onBene y HCI/IXI/IJanI/IJCKy OonHuIly Ha HCIH-
THBaEe 300T ,,iopemehaja MoHaMAaka”. Y HCTO] 3eMJbH, CTHHYKA
3ajenHHUIIa Hapoga MOoOHT U3 KaM60ue, Koja ce cacTojana
HCKJbYYMBO O] M30€ryuIia 300T paTHUX CyKo0a y TOj 3eMJbH, Onja
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je JIOCJIIOBHO MOTIYHO He3anocieHa. Hu jexan mpumagHuk Hapo-
na MOHT HHje UMao 3arociemne. Yeiel HaroMIJIaHuX JKUBOTHUX
npoOieMa, HepBO3€ U 3a0PHUHYTOCTH, [10jSIUHH TPHUITATHUIIA OBE
3ajeHUINIE Cy TNpHOenIH HAYUHY CMambUBamba TICUXUYKE
HAINETOCTH KOjU j€ Y BbUXOBO] KYyJITypH yoOuYajeH, a TO je OOIK-
ame COINCTBEHE KOXXE€ HEKHUM OIITPUM TPEIMETOM, OOMYHO
OJIOBKOM, Kako OM ce of[BpaTuiia MakKmka o MpoodiieMa Koju 0cody
3aoKkymba. Hecpehowm, gomio je 10 3apa3e BUPyCOM XelaTHTHCA
b, xoju ce mpeHocH KpBJBY, IITO j€ JOBEIO 0 MOOWIIM3AIN]E
CIIy’)kOM 3a MEHTAJIHO 3/IpaBJjbe KOje Cy ce 030MJbHO OaBuIe
MHUIIJBbY Jla XOocTUTanu3yjy MoHr obonene ,,300r camomnoBpehu-
Bama”.

HaBenenn npactudnu mpumMepu mokasyjy 030MIJbHE Kyll-
TYpHE pa3iiMKe Koje Ce BPJIO CHAXKHO MCIOJbaBajy U y objacTu
NOHAIIaka KOje Ce MOXKE JIOKUBETH W Je(uHUCATH Kao KOpyII-
THBHO, TIONYT JJaBama U MpUMamba MOKJIOHA. Y OHUM CHUTYyalijama
Ka/1a je KyJITYpHH MPeJIOKaK TakaB Jja oMoryhaBa HeKy TpaHCak-
Mjy a Ja je mpu ToMmMe He oxapehyje kao KOopynTHUBHY, HH
MOCIIE/INIIE 32 JaBHY CIIY>KOy HHUCY JecTpyKTuBHE. McToBpemeHo,
MOKJIOH HaJMB-TIepa WK KpaBaTe medy monuiuje y AycTpanuju
he MMaTH AeCTPYKTUBHHjE MOCTEIUIE 32 UHTETPUTET MOJHIIN]jE
HEro Yak 3Ha4yajHUjU W BPEAHHUJU TOKJIOH Y JPYroj CpEAuHHU.
Crora je Ba)xHO, y TIPOLIEHH JECTPYKTUBHUX e(dekaTa Kopymniuje,
OUTH pealluCTUYaH, UMaTu Y BUAY KYATYpHY Bapujauujy uzmely
JPYIITBEHUX KOHTEKCTa, U, y3 CBY 030UJbHOCT Y 0Opahamwy 60pou
MPOTHB KOPYIMIHje, HE JOMyCTUTH Ja TPOIEHa OMAaCHOCTH Ipe-

pacte y yHH(QOPMHY MapaHojy.



