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Engagement + (Joint) Commitment. A kozos cselekvés kotelezettségérdl

Kulénbozik-e, vagy hogyan egésziti ki egymast a két sz6 vagy a két protokoll: a francia—angol
elkotelezettség (engagement, engager) és az angol—francia kotelezettségvallalas vagy
elkdvetés/megbizas (commitment, commetre)? Vajon az a néhany aktus (vagy akcio,
cselekvés, activity, agency, munka, tgylet), amelyet ezzel a két szoval nevezhetliink meg, egy
egészen specifikus kotelezettség-fajtat jeldl? Ki szeretnénk mutatni, hogy az angol (mas
nyelveken is létezd) commitment (joint commitment) és az engagement fogalmak komplementer
és korrelativ jellege egy Ujfajta kotelezettséghez vezethet el benniinket (mely sem nem
tokéletes, sem nem tokeéletlen). Néhany Iépésben vagy néhany mivelet segitségével meg
szeretnénk magyarazni a csoportos tényezé (az elkbtelezett csoport), avagy az angazsaltsagi
tanulmanyokat folytaté csoport kialakuldsanak processzusat. Hipotézistink szerint azok az
individuumok, akik egy idében kéz6sen kutatjak és tematizaljak az elkotelezettséget vagy a
csoportos tényez6t, akik egyltt irnak és tanulnak (a diszciplina azt jelenti, hogy valamit egyditt,
csoportban tanulmanyozni), angazsalt individuumok, és csoportot alkotnak (,alkotnak”, azaz
dolgoznak, tevékenykednek, és ugyanakkor egy entitas részei, akik ezt az entitast kiteszik,
belépnek a tartalmaba).

Mindenekel6tt azt allitjuk, hogy létezik kulonb6z6, klasszifikalatlan akcidk meghatarozatlan
szama (ezért beszéliink processzusokrol és lépésekrdl), amelyek képesek arra, hogy

a) ne csak sarkalljak vagy koételezzék a masikat (masokat) valamely azonos vagy hasonl6
akciora vagy reciprok reakciéra, hanem eléallitsak az olyan kotelességet, mely kdzos, csoportos
akciot implikal (hogy egy testként cselekedjenek)

b) ne csak arra kételezzék egy csoport tagjait, hogy valamit kozésen cselekedjenek, hanem arra
is, hogy meghaladjak a csoport joint commitment-jének hatarait, a priori kotelezvén a nem-
tagokat vagy minden potencialis, jovendd résztvevét a kozos és koordinalt akciora.

Milyenek hat ezek az akcidk, amelyek angazsalnak masokat, vagy amelyek rendelkeznek azzal
a képességgel, hogy dsszegylijtsék, Osszetartsak és dsszekdssék (commit) azokat is, akik
nincsenek jelen ugyanabban az idében és ugyanazon a helyen? irjuk le, soroljuk fel és
el6legezzik meg a commit és az engage igék néhany jelentését. Ez a harom imperativusz
(,el6legezzik meg”, ,irjuk le”, ,soroljuk fel”), amelyet barmely individuum hangosan kimondhat
vagy ,hangosan” leirhat, és ezaltal felfliggesztheti egyes szam els6é személyli beszédét (csak a
,mi” valthatja ki az ,&n”-t; vagy csakis az ,én” mondhatja ki a ,mi” személyes névmast), egyfajta
kotelességet jelolhet mindazok szamara, akik esetleg meghalljak és megértik. Az a mod, ahogy
ezeket az igéket haszndljak, potencialisan dsszekdt, mozgdsit és felhiv masokat az egyéni
valaszadasra vagy akciora, am egyuttal kozos valaszra is sarkall. A kdzos valasz vagy a kézos
akcio nem csak az esetben nyer igazolast, ha mindegyikiink meghatarozott cselekvést végez
(példaul amikor leirja, megelSlegezi vagy felsorolja a commit és az engage szavak jelentéseit),
vagy amikor egyszerre és teljes er6bevetéssel, aldozatkészséggel, koncentralt aktivitdssal
kivitelezik a ,megelblegezés”, ,leiras” és ,felsorolas” kdzos cselekményét, hanem akkor is,
amikor csak megismétli vagy egyszeriien csupan kimondja a harom imperativuszt: ,irjuk le,



el6legezziik meg és soroljuk fel”. A tdbbes szam elsé személyl imperativusz egy csoport vagy
a joint commintment intézmeényesitésének egyik elsé és feltétlen feltétele. De semmiképp sem
az egyetlen. Az olyan igék, mint a kérdezni, javasolni, kérni, kovetelni, parancsolni, valamint a
bebizonyitani, érvelni, igazolni vagy megvédeni, amelyek nem szikségképp allnak
imperativuszban, szintén angazsaltsagra vagy joint commitmentre sarkallhatnak. A Téra elsé
kényvében (11. fejezet), ahol le van irva a joint commitment, a k6z6s munka és az elsé nagy
architektonikus és intézményes kaland konstitualédasa, a csoport kollektiv szandékat tébbszor
is imperativuszok mozditjak elé (,Jertek, vessink téglat...”, ,Jertek, épitsink magunknak
varost...”), k6zbs, grandiozus terv és fenséges cél koti 6ssze 6ket, a csoport minden tagja
azonos térben és idében mozog, Uj technologiat vezetnek be, nagy, intézményes projektum
lebeg a szemiik el6tt és feltalaljak az incorporationt, megnevezik a cég entitasat, képessé
valnak arra, hogy kitermeljenek egy hihetetlenul erételjes instanciat, amely megzavarja, végul
pedig megsemmisiti az egész projektumot -- ezen kiviil azonban a csoport ad hoc azonos
nyelvet beszél, ami biztositja a tagok teljeskorl és értheté kommunikacidjat.

Az az akcio lenne tehat angazsaltnak nevezhetd, amely mindenekelétt nyilvanos vagy koézhirré
tett (nem valami negativ vagy titkos tarsadalmi aktus, cséndben végrehajtott cselekedet); amely
provokativ, tulajdonképp mindenkihez sz616 hivas vagy lUzenet (a commitere azt is jelentheti,
hogy ,elkildeni”), vagy felhivas, hogy az emberek kerlljenek kbzelebb egymashoz és
csatlakozzanak (nemcsak egy csoport tagjaihoz, hanem azokhoz is, akik nincsenek jelen), mivel
a to commit olyan akcio6t jelent tulajdonképpen, mely sarkall masokat, hogy csindljanak valamit,
vagy arra kotelezi 6ket, hogy cselekedjenek kézésen oly médon, hogy egy jovenddé commitee
tagjaként cselekszenek (,a tarsulasi szovetség kolcsondsen arra kotelezi a részeket, hogy a
szovetséggel 6sszhangban cselekedjenek”) (Gilbert 2015: 8). Azonban az angazsalt akcio arrol
is nevezetes, hogy olyan fajta nagy munkat vagy odaadast feltételez (,mindent beleadni”,
,Szivvel-lélekkel végezni valamit”) és olyan aldozatkészséget kivan meg (aldozatot hozni
masokért vagy masokkal vagy masok miatt, masok helyett, a kbzeledés végett, olyan munka
révéen, amely masokat is meginvital vagy arra sarkall, hogy ismételjék meg az akciot, és igy
konstrualjak a jovendd k6z6s munkat), mialtal kdzelebb kerllink masokhoz (,az engager sz6 a
vado igébél ered, a german wadi, a latin vas, vadis pedig azt jeleni, hogy je m’avance vers
quelque’un, haladok a masik felé”) (Kemp 1973: 16). Akkor kdzelediink méasokhoz vagy lépink
vellk kapcsolatba, amikor sikra szallunk valamiért és toéreksziink, amikor ,befektetlink”
masokba vagy szamitunk rajuk, amikor mettre en gage (pledge) vagy donner en gage (give a
pledge).

Mit jelent ez? Mit jelent lek&telezni valakit vagy mindenkit (egy egész kozésséget), ami magaval
vonja a ,szavatolas”, a ,zalog” jelentéseit (hypothéque; engager, c’est hypothéquer)?
Mennyiben jelent ez bizonyos fajta mérsékelt er6szakot vagy masok (mindenki) kényszeritését
arra, hogy dontsenek, csatlakoznak-e ehhez az akcidhoz, vagy sem? Miféle akci6 ez, melynek
elvileg nem kell egészen kodzvetlen kapcsolatban allnia a masikkal (,ha én ezt csinalom, akkor
te is ezt csinalod, vagy 8 is ugyanezt csinalja”), de amely bizonyosan 6sszekdt a masikkal (és a
masikat velem) azaltal, hogy mindketténket kdtelez arra, hogy hajtsuk végre (,ha én ezt
csinalom, akkor mind ugyanazt csinaljuk”; ,ha te csinalod, akkor mind csinaljuk™)? Ha az én
nyilvanos miikodésem abbdl all, hogy pénzt gyijtok a sulyos beteg gyerekek gyogyitasara,
ideiglenes menhely létesitését szervezem a szomszéd orszagban a haborl soran hajléktalanna



valt emberek szamara vagy bejarom a vagéhidakat és tiltakozom az allatok meggyilkolasa
(annak modja) ellen, akkor ezeket az akciokat angazsalt (vagy talan aktivista) akcioknak
nevezhetnénk. Ezen akciok mindegyike personal commintmentet (engagement personnel)
lehet, ugyanakkor egyikiik sem tdrténhet (be performed) egyénileg, hanem mindig kisebb-
nagyobb csoportok (joint commitment) hajtjdk végre ket. Azonban ezeknek az akcidknak nem
szikségképp a legfontosabb jellemzéje az egyéni faktornak kézds faktorra vald
transzformacioja. A magyarazat Kantnal keresendd, amikor a sajat magunk iranti kotelességrol
(Pflicht gegen sich selbst) beszél, a sajat magunk iranti adéssagrol vagy koételezettségrél, ami
mindig megeldzi és feltételezi a masok iranti barmely lehetséges kotelességet (ez utdbbit Kant
kils6 kotelességnek nevezi).

Sokkal bonyolultabb és szdmunkra talan kulcsfontossagu az akcidknak az az osztalya,
amelyeket azon a helyen azonosithatunk, ahol az angol nyelvben atfedi egymast a két
komplementer sz6 vagy stratégia, az engagement és a commitment. Tudniillik én valéban
nagyon odaaddan angazsalhatom magam a karrierem épitésében, a sajat €s a mi szdvegeink
irasadban, vagy a betegségem, avagy a baratom betegségének tigyében (ilyen dolgok
rendszerint meg is esnek az élet soran), de a sziikebb vagy tagabb kérnyezetemben lévd
csoportok csak néha fogjak a ,sajatjuknak” vagy ,kozligynek” tekinteni az angazsaltsdgomat, és
kotelességuknek érezni, hogy csatlakozzanak hozzam. Ha Ulésre hivom a tarsadalmi
angazsaltsagot kutat6 munkacsoportunkat, s tlés utan ebédre a kozeli étterembe, és
megigérem, hogy az Ulés kezdetére odaérek, akkor valbban angazsdlom magam, és mindazok,
akik megeérkeznek az ulésre, megerdsitik és megismétlik az akcidmat, és szintén angazsaltakka
valnak. De a csoportunk joint commitmentje (,k6z0s elkotelezettsége”) csak akkor lép életbe, ha
a kozos tevékenység elég okot termel vagy elegendd kotelességérzetet ébreszt ahhoz, hogy
azok is csatlakozzanak hozzank, akik kezdetben nem tartoztak a csoportunkba, vagy akik még
mindig nincsenek vellink az tléseinken. Ha a csoportunk valéban kdzdsen cselekszik, ha kdzos
elkotelezettség flizi 6ssze a tagokat (ez a cselekvés mindig azokra a vitalis kapcsolatokra,
viszonyokra és okokra vonatkozik, amelyek egydtt tartjadk magat a csoportot vagy a
k6zosséget), akkor kdtelességem lesz csatlakozni és angazsalni magam (,ha mindenki csinalja,
akkor én is csinalom”). Az ilyen kotelezettség kiilonbozik a tokéletlen kotelezettségtdl, mivel a
személy, aki 6nkéntesen hozzajaruldst adoméanyoz vagy aki udvarias protokollumokhoz
folyamodik, vagy aki segit a szegényeknek, nem termel bennem ilyen kételességtudatot. Ezzel
szemben a csoport joint commitmentje sohasem hagyhat k6zombdsen.
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