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DRUSTVENI POKRETI
| STANJE DEMOKRATIJE
NA ZAPADNOM BALKANU

Cini se da svedoc¢imo rastu¢em trendu ugrozavanja de-
mokratije na Zapadnom Balkanu (Mujanovi¢ 2017; Dzi-
hi¢ & Pudar Drasko 2018; Brentin and Bieber 2018). Kako
Kmezi¢ i Biber navode (Kmezi¢ & Bieber 2017) ne mo-
Zemo govoriti o jedinstvenoj prekretnici za citav region,
ali mozemo zakljuciti da zacinjanje ovog trenda vremenski
koincidira sa ekonomskom krizom iz 2008. godine i struk-
turalnim krizama unutar Evropske unije koje su zaustavile
proces prosirenja na Zapadni Balkan. Karakteristika ove
negativne spirale je, kako navode, vladanje neformalnim
strukturama, odnosno, zarobljavanje drzave od strane vla-
dajucih partija, i kontrola medija (Kmezi¢ & Bieber 2017).
Opste stanje u oblasti demokratije je takvo da su medijske
slobode u opadanju, parlamentarna demokratija ne funk-
cionise, korupcija ostaje norma, a odgovornost i transpa-
rentnost skoro u potpunosti izostaju (Mujanovi¢ 2017).

U prilog ovoj tezi ukazujemo i na Nation in Transition Report
organizacije Freedom House. Sa izuzetkom Kosova, sve ze-
mlje Zapadnog Balkana su u periodu 2009-2018 nazado-
vale u ukupnom skoru. Ocena za svaku zemlju predstavlja
prosek pojedinacnih ocena u oblastima: upravljanjanja na



nacionalnom nivou, izbornog procesa, civilnog drustva,
nezavisnosti medija, upravljanja na lokalnom nivou, neza-
visnosti pravosuda i korupcije, gde na skali od 1 do 7 visa
ocena predstavlja losiji rezultat. Sa izuzetkom Srbije i Crne
Gore koje se oznacavaju kao polukonsolidovane demo-
kratije, ostale zemlje ulaze u red hibridnih rezima. Zabri-
njava to $to su Albanija i Makedonija taj status izgubile u
protekloj deceniji, dok je trend za Srbiju i Crnu Goru takav
da se i one mogu uskoro naci u ovoj grupi, obzirom da se
vec sada nalaze na numerickoj granici ovog indeksa (Free-
dom House 2019a). Sam indeks nije bez nedostataka, ali
vrlo jasno ukazuje na loSe stanje demokratije u regiji i na
njen silazni trend u navedenom periodu. Takode, Srbija je
u izvestaju Freedom in the World izgubila status slobodne
zemlje presavsi u kategoriju delimicno slobodnih zemalja.
Kao glavni razlozi se navode pogorsanje izbornih uslova,
podrivanje nezavisnih medija i akumulacija izvrsnih modi
u rukama predsednika Aleksandra Vucica, sto je u koliziji s
ustavnim poretkom (Freedom House 2019b).

Kako Kmezic i Biber (2017) dalje navode, proces pribliza-
vanja EU izgubio je poveznicu s napretkom u demokra-
tizaciji. Zemlje Zapadnog Balkana su izgubile pomenutu
deceniju u smislu demokratizacije, sto je posebno dra-
maticno ako se imaju u vidu bliske veze svih zemalja sa
Evropskom unijom. Obrazac ovog pada u demokratizaciji
je po njima i institucionalni i personalni. Evropska unija, je,
sa jedne strane, svojim angazmanom u regiji preferirala
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pristup koji je bio orijentisan na lidere. Sa druge strane,
institucije nikada nisu mogle razviti nezavisnost i snagu
da bi se osamostalile od politika autokratskih voda. Po-
red toga Sto proces pristupanja Evropskoj uniji nije dao
Zeljene rezultate, ostaje bojazan da je izgubio i samu spo-
sobnost mobilizacije javnosti, kao i svoj legitimitet suoca-
vajuci se s dva izazova. Prvi je taj da napredak, nesumnjivo
spor, ostaje bez znacajnog priznanja Cak i onda kada je
ostvaren; drugi izazov/problem je davanje podrske po-
litickim liderima koji pokazuju karakteristike iliberalne ili
otvoreno autokratske vladavine, s opravdanjem da je naj-
vazniji cilj u regionu ocuvanje stabilnosti, koju, navodno,
bas takvi lideri jedini mogu da garantuju (Dzihi¢ & Pudar
Drasko 2018).

Pored toga $to svedocimo ozbiljno narusenom legitimitetu
politika kreiranih odozgo, Mujanovi¢ primecuje da svedo-
¢imo i marginalizaciji politickih borbi koje se vode odozdo.
Ukoliko se izborni procesi i parlamenti mogu sprovoditi i
konstituisati uz spoljnu pomoc i podrsku, dotle stabilnost
i vitalnost demokratije zavise od lokalne borbe i lokalnih
uslova (Mujanovi¢ 2017). Pomenuta marginalizacija se do-
nekle odnosi i na akademsku sferu, obzirom na relativno
mali broj radova koji na sistematski i celoviti nacin obra-
duju teme vezane za drustvene pokrete i lokalna samoor-
ganizovanja u regionu (Horvat and Stiks 2015; Dolenec et
al. 2017; Milan 2017; Fagan and Sircar 2017).
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Dva, za nas znacajna zbornika koja tretiraju pitanje drus-
tvenih pokreta odnose se na nesto Siri region Jugoistocne
Evrope. Prvi je vel citirani zbornik “Demokratski potenci-
jal novih drustvenih pokreta u Jugoistocnoj Evropi” koji
je priredio Jasmin Mujanovi¢. Ovaj zbornik, zamisljen kao
predlog za kreiranje javnih politika, sastoji se od nekoliko
clanaka koje su pisali lokalni istrazivadi i aktivisti, i foku-
sira se na ulogu brojnih drustvenih pokreta u regionu i
njihov potencijal za obnovu demokratskog drustva. Jedan
od vaznijih nalaza, tacnije preporuka upuéenih meduna-
rodnim politicarima, jeste da se sagovornici moraju potra-
Ziti medu predstavnicima civilnog drustva, ukljucujucu tu
i one koji trenutno rade van uspostavljenih institucija i or-
ganizacija. Ovo istovremeno podrazumeva prekid glavnih
razgovora sa politickim akterima, i to pre svega sa onima
koji su se pokazali kao korumpirani i nedostojni povere-
nja. Jer, konacni cilj, smatra Mujanovi¢, nije samo pobeda
na izborima, vec i stvaranje trajne kulture participacije.

Zbornik ,Drustveni pokreti na Balkanu: pobuna i protest
od Maribora do Taksima” koji su uredili Florian Biber i Da-
rio Brentin (Brentin and Bieber 2018) nam pruza uvid u
dva konkurentna okvira kroz koje se tumaci ova proble-
matika: jedan pripada akademskoj levici i bazira se na tezi
da su praksa i dogma neoliberalizma sustinski razlozi ra-
zvoja nedemokratskih tendencija, dok drugi, zastupljen
medu teoreticarima demokratizacije, naglasava slabe in-
stitucije i nedostatak vladavine prava kao glavne razloge
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za nerazvijenu demokratsku kulturu. No, u samom uvodu,
priredivaci naglasavaju da na ove okvire ne treba gledati
kao na ,nepomirljive pristupe”. Svakako se zanimljivim Cini
i njihovo zapazanje kako se na postjugoslovenski prostor,
a zemlje Zapadnog Balkana to vecinski jesu, mora gledati
kao na specifi¢nu regiju, s mnogim deljenim elementima
istorijskog i politickog iskustva, unutar koje se nezado-
voljstva i protesti mogu vrlo lako prelivati.

Da li na razvoj aktivistickog gradanstva u Jugoisto¢noj Evropi
vedi uticaj ima kriza liberalnih institucija, ili pak mit o kon-
solidovanosti liberalnih institucija pokusava da odgovori i
posebno izdanje Europe-Asia Studies koje ureduju Fejgan i
Sirkar (Fagan and Sircar 2017). Za urednike ostaje nedvoj-
beno da, u pogledu razvoja aktivistickog gradanstva, zemlje
regiona ne zaostaju za Zapadom, niti se trude da oponasaju
zapadne obrasce aktivizma. Stavise, smatraju oni, lokalni
konteksti na specifican nacin podsticu izraZzavanje aktivistic-
kog gradanstva, koje ne samo da ne zaostaje za onim Sto
mozemo videti u ostatku Evrope, ve¢ u mnogo cemu pruza
istinski inovativne primere mobilizacije i organizacije.

llustracije radi vredi pomenuti, iz pomenutog izdanja,
tekst Kjare Milan (Milan 2017), koja analizirajudi potenci-
jal protesta koji su se odigrali u Bosni i Hercegovini 2013.
i 2014. godine ukazuje na vaznost prefigurativne orijen-
tacije u shvatanju transformativnog potencijala pokreta.
Pre svega protesti iz 2014. godine doneli su alternativne
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drustvene aranzmane koji su iscrtavali novi model gra-
danstva. Ulesnici protesta su se pojavili kao zastupnici
prava koja ne zavise od njihove pripadnosti etno-nacio-
nalnim grupama, konfrontirajuci se na taj nacin sa mo-
delom gradanstva koji je zasnivan na institucionalizaciji
etno-nacionalnih kategorija. lako protesti nisu rezulti-
rali znacajnim institucionalnim promenama, ponudili su
snaznu transformativnu orijenatciju pretpostavljajuci nove
drustvene i politicke prakse koje prevazilaze oblast aktivi-
stickog gradanstva.

Uzimajuci u obzir Sirinu problema koji ova studija nastoji
da obuhvati, koristimo priliku da ukazemo i na jo$ jedan
istrazivacki zakljucak, otvoren za dalja tumacenja i propiti-
vanja. Matkovic i Ivkovic¢ u svojoj analizi pokreta ,Ne da(vi)
mo Beograd” (Matkovic¢ & Ivkovi¢, 2018) tvrde da su, za ra-
zliku od ujedinjenog i jedinstvenog politickog aktera, na-
izled fragmenirani pokreti, ili oni usmereni na konkretne
probleme, u boljoj poziciji da koriste slozene i diferenci-
rane diskurzivne startegije kako bi delegitimisali neolibe-
ralni projekat. Integracija pokreta, po njima, zahteva vedi
stepen homogenizacije, formulisanje sveobuhvatne ideo-
loske naracije i uskladivanje strategija politicke akcije, te bi
takav jedan ,meta pokret”, tvrde dalje ovi autori, bio manje
kadar da potkopa poredak kulturne hegemonije u Srbiji.

Srodna pitanja i problemi/dileme, poput pomenutih —
udruzivanje ili fragmentacija fokusa pokreta, izgradivanje
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aktivnog i aktivistickog gradanstva ili konkretna promena
institucija, orijentacija ka kritici neoliberalnih politika ili
fokus ka vladavini prava i socijalnoj pravdi — karakterisu
i drustvene pokrete koje smo istrazivali u ovoj studiji. U
ovome $to sledi najpre ¢emo detaljno pojasniti osnovni
predmet, ciljeve i metodologiju citavog istrazivanja. Za-
tim ¢emo izloziti neke od kljucnih uocenih karakteristika
proucavanih pokreta, izdvajajuci teme i probleme koji su
zajednicki za pokrete u Makedoniji i Srbiji, ali i potcrta-
vajuci ono Sto ih razlikuje. U posebnom fokusu nalaze se
sledece teme: strategije komunikacije i moblizacije medu
pokretima; nacini finansiranja i stavovi o autonomiji delo-
vanja; umrezavanje i saradnja medu pokretima; unutrasnji
modeli organizacije i politicka participacija ¢lanova/aktivi-
sta; razumevanje razlika izmedu drustvenih pokreta u Sr-
biji i Makedoniji.
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PREDMET, METODOLOGIJA
| CILJEVI STUDIJE

Glavni cilj ovog istrazivanja jeste mapiranje novih drus-
tvenih pokreta na Zapadnom Balkanu, preciznije u Srbiji i
Makedoniji. lako je Citav region bio popriste raznovrsnih
i intenzivnih protestnih i aktivistickih inicijativa — od gra-
danskih plenuma u Bosni i Hercegovini, preko Sirenja i ja-
Canje pokreta tipa Pravo na grad u Hrvatskoj i Srbiji, do
Sarene revolucije u Makedoniji — stru¢no i akademsko in-
teresovanje za ove drustvene procese tek je u povoju, a
komparativnih studija gotovo da i nema. Ova studija ima
za cilj da odgovori na tu prazninu sistematizacijom nekih
od uvida do kojih su autori dosli istrazujuci savremene
pokrete u Makedoniji i Srbiji — bez ambicije da ponudi
zaokruzenu celinu i gotove zakljucke, vec radije s name-
rom da otvori vazna pitanja i pozove na dalja istrazivanja
na temu demokratskog potencijala drustvenih pokreta na
Zapadnom Balkanu.

Osnovna istrazivacka namera bila nam je sticanje uvida u
programe delovanja drustvenih pokreta, razumevanje sta-
vova i motiva aktivista i aktivistikinja, kao i mapiranje nji-
hovih ideoloskih i politickih orijentacija. Centralno mesto
u istrazivanju zauzima ispitivanje stavova (predstavnika
i predstavnica) pokreta o razlozima i ciljevima njihovog
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delovanja, ispitivanje potencijala tog delovanja za demo-
kratizaciju regiona, kao i potencijala za udruzeno delova-
nje s drugim drustvenim akterima. Takode, istraZivanjem
smo ispitivali i unutrasnju organizaciju pokreta, usvojene
nacine donosSenja odluka, stepen njihove inkluzivnosti i
demokrati¢nosti, ali i oblike politicke komunikacije koje
praktikuju, kao i emancipatorne vrednosti koje eventu-
alno neguju i promovisu.

Uzorkom su obuhvaéeni novi drustveni pokreti koji de-
luju na teritoriji Srbije i Makedonije. Buduci da su defini-
cije drustvenih pokreta mnogobrojne i raznolike, prilikom
utvrdivanja uzorka istraZivacki tim vodio se sledec¢im para-
metrima (Snow, Soule and Kriesi 2004): drustveni pokreti
odlikuju se vaninstitucionalnim, kolektivnim delovanjem;
njihovi ciljevi orijentisani su ka drustvenoj promeni ili op-
Stem dobru; poseduju izvestan stepen organizacije; njihovo
delovanje poseduje odredeni vremenski kontinuitet. U po-
gledu ovog poslednjeg, unutar istrazivackog tima dogovo-
reno je da uzorkom budu obuhvaéeni samo oni pokreti Cije
se delovanje moze pratiti najmanje godinu dana unazad. S
druge strane, s obzirom na drustveni i politicki kontekst u
okviru kojeg je nase istrazivanje osmisljeno — a koji se od-
nosi na rastuci trend ugrozavanja demokratskog poretka
na Zapadnom Balkanu — istrazivanje se fokusiralo na tzv.
nove drustvene pokrete, koji mahom nastaju kao odgo-
vori i reakcije na globalnu ekonomsku i politicku krizu na-
kon 2008. godine (della Porta 2014; 2015; della Porta et al.
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2017), i koji se lokalno manifestuju kao drustveno organi-
zovani otpori politikama stednje [austerity] i tehnokratskoj
vladavini, kao simptomu krize predstavnicke demokratije.
U kontekstu drzava obuhvacenih ovim istrazivanjem, rec je
o pokretima koji su nastali kao reakcija na neke od mera
i politika vladajucih rezima Nikole Gruevskog, odnosno
Aleksandra Vuci¢a, koje bismo mogli okarakterisati kao
kompetitivno autoritarne rezime (Bieber 2018).

Prikupljanje grade —terensko istrazivanje i intervjui s aktivi-
stima pokreta — sprovodeno je u u periodu od avgusta do
oktobra 2018. godine, a ovome je prethodilo sastavljanje
pregleda relevantne literature o novim drustvenim pokre-
tima, sa posebnim fokusom na pokrete Zapadnog Balkana.
Teorijski koncepti razlozeni su na istrazivacka pitanja, a za-
tim od strane istrazivackog tima formulisani i pretoceni u
upitnik namenjen dubinskom intervjuisanju informanata i
informantkinja.

Ovakvim metodoloskim okvirom prvobitno je predvideno
obuhvatiti 16 pokreta na teritoriji Srbije. Predlozena li-
sta pokreta koje smo zeleli da obuhvatimo istrazivanjem
ukljucivala je: Ne davimo Beograd (Beograd), ZdruZena
akcija za krov nad glavom (Beograd), Efektiva (Beograd),
Samo jako (Mladenovac), Lokalni front (Kraljevo), Udru-
Zeni pokret slobodnih stanara (Nis), Studentski pokret Novi
Sad (Novi Sad), Inicijativa za PoZegu (Pozega), Zrenjanin-
ski socijalni forum (Zrenjanin), Zavetnici (Beograd), Tri plus
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(Cacak), Otadzbinski pokret Obraz (Beograd), SNP 1389
(Beograd), SNP Nasi (Arandelovac), Odbranimo reke Stare
Planine i Tvrdava (Smederevo). Od prvobitno predvidenih
16 pokreta, istrazivanjem je obuhvaéeno njih 13.

Razlog tome nalazi se u Cinjenici da su se pokreti koji su
eksplicitno pozicionirani desno unutar politickog spektra
(Zavetnici, Tri plus, SNP 1389, SNP Nasi) pokazali nezain-
teresovanim za ucesce u istrazivanju. Dva od cetiri nave-
dena pokreta (Zavetnici, Tri plus) uspesno su kontaktirana,
medutim, nakon prvobitnog pristanka na ucesc¢e u istrazi-
vanju njhovi predstavnici promenili su iskaze i/ili prestali
da odgovaraju na pozive istrazivaca. Sa predstavnicima
SNP 1389 i SNP Nasi istrazivaci nisu uspeli da stupe u
kontakt raspolozivim, zvanicnim kanalima komunikacije.
lzuzetak medu desnicarskim pokretima u Srbiji je Otadz-
binski pokret Obraz sa Cijim je predstavnikom obavljen in-
tervju. Zbog ovakvog konacnog ishoda (nemoguénosti da
u uzorku budu adekvatno zastupljeni predstavnici tzv. de-
snih ili konzervativno/tradicionalno orijentisanih pokreta),
nasa analiza usmerila se na delovanje i stavove tzv. pro-
gresivnih pokreta koji isticu principe i vrednosti inkluziv-
nosti, postovanja manjina i ugrozenih grupa, i koji ujedno
prioritizuju problem demokratizacije drustva i politickih
institucija.

Kada je re¢ o Makedoniji, istrazivanjem je obuhvaceno
ukupno osam pokreta, mahom iz Skoplja (s izuzetkom
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Ekogerile koja je zapocela svoje delovanje u Tetovu). To
su: Studentski plenum, Solidarnost, Protestiram, Ekogerila,
Gragansko Dvizenje za Odbrana na Makedonija, Za zaed-
nicka Makedonia i Boikotiram. Intervjue s aktivistima ovih
pokreta sproveli su istrazivaci iz Makedonije, a za potrebe
ovog istrazivanja koristili smo transkripte, kao i istrazi-
vacki izvestaj koji su izradili istrazivaci iz Makedonije na
engleskom jeziku. U svrhu sprovodenja smislene kompa-
racije pokreta iz obe drzave, a u vezi s ograni¢enjem na-
vedenim u prethodnom pasusu, analiza i zakljucci ovog
rada fokusirae se samo na progresivne pokrete — i u slu-
Caju Makedonije. U pitanju su pokreti: Studentski plenum,
Solidarnost, Protestiram, i Ekogerila.

Osnovni cilj ove studije je da mapira stanje i trendove koji
karakterisu nove drustvene pokrete u dve zemlje Zapad-
nog Balkana, a zatim i da analizira najvaznije teme vezane
za njihovo delovanje, pre svega u kontekstu recentnih i
aktuelnih procesa ugrozavanja demokratskog poretka.
Podaci za analizu prikupljani su dubinskim, polustrukturi-
sanim intervjuima obavljanim sa ¢lanovima gorenavedenih
pokreta. Subjekti istrazivanja birani su nezavisno od sta-
rosne dobi, rodne pripadnosti ili duzine angazmana unu-
tar pokreta, ali je glavni kriterijum selekcije zahtevao da
su u trenutku sprovodenja terenskog istrazivanja aktivno
ukljuceni u aktivnosti pokreta, odnosno, u slucaju Make-
donije, da su bili aktivni u periodu najaktivijeg angazmana
analiziranih pokreta. Bitno je napomenuti da je inicijalna
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ideja istrazivackog tima bila istrazivanjem obuhvatiti dva
tipa informanata: one koji se nalaze u ,jezgru” pokreta, i
aktiviste/aktivistkinje. Medutim, to se na terenu isposta-
vilo kao tesko izvodivo buduci da su kontakt-osobe naj-
cesce bili upravo Clanovi ,jezgra“, te se preko njih dolazilo
do ostalih sagovornika — koji su najc¢esce i sami bili pro-
minentni ¢lanovi pokreta. U situacijama kada su istrazivaci
nezvanicnim kanalima, putem licnih poznanstava stupali
u kontakt sa manje istaknutim ¢lanovima pokreta, oni se
uglavnom nisu osecali dovoljno kompetentnim i samo-
uverenim, niti su se u dovoljnoj meri identifikovali sa po-
kretom kako bi govorili ,u njegovo ime”.

Pored ove prepreke, takode je veoma znacajno istaknuti
da je ovim putem prikupljanja intervjua bilo gotovo ne-
mogucde isposStovati planirane metodoloske okvire ko-
jima bismo iz svakog predvidenog pokreta intervjuisali po
jednu osobu muskog i jednu zenskog roda. O konacnoj
zastupljenosti informanata muskog i Zenskog roda obu-
hva¢enim ovim istrazivanjem kao i podacima o njihovoj
starosnoj dobi i stru¢noj spremi svedoci naredna tabela
(Tabela 1):
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Tabela 1

Srbija Makedonija Ukupno
Zene 3 6 9
Muskarci 20 10 30
20-30 godina 7 3 10
30-40 godina 8 8 16
40+ 8 5 13
et | w0 | s |

Konacno, iskustvenu gradu analize Cini 39 struktuisanih
dubinskih intervjua (16 u Makedoniji, 23 u Srbiji). Intere-
santno je primetiti da su sa predstavnicima desno orijenti-
sanih pokreta iz obe drzave bez izuzetka intervjui obavljani
sa po jednim (muskim) ¢lanom pokreta, najces¢e osniva-
c¢em ili aktuelnim liderom pokreta (GDOM, Za zaednicka
Makedonija, Boikotiram, Obraz). Takav pristup pomenutih
pokreta istrazivanju mogao bi stajati u vezi s ¢vrs¢om hi-
jerarhijskom organizacijom koja karakterise pokrete ove
politicke orijentacije. Nausuprot tome, medu levo orijenti-
sanim pokretima kojima je svojstveno insistiranje na hori-
zontalnom uredenju i demokrati¢nosti, baza informanata
sastavljena je od dva do tri predstavnika svakog pokreta,
i heterogenija je kako u pogledu pozicija koje informanti
zauzimaju, tako i u pogledu njihovog aktivistickog staza i
starosne dobi. Izuzetak predstavlja Zrenjaninski socijalni
forum, koji uprkos eksplicitno levoj poziciji unutar poli-
tickog spektra i tradiciji u radnickom samoorganizovanju
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i sindikalnoj borbi, u ovom istrazivanju ucestvuje sa jed-
nim informantom. Medutim, ne bi trebalo donositi ikakve
preuranjene zakljucke, ve¢ uzeti u obzir kako narativ in-
formanta tako i Cinjenicu da je terensko istrazivanje obav-
ljano u sezoni godisnjih odmora koja se u velikoj meri
nepovoljno odrazila na terensko istrazivanje.

Navedeni izazovi sa kojima se istrazivacki tim suocavao
prilikom terenskog rada mogu se tretirati kao indikatori,
odnosno istrazivacki podaci. U tom smislu rezultate ana-
lize trebalo bi Citati uzimajuci u obzir pomenute izazove.
Smatramo da ovim istrazivanjem ne samo da nudimo
nove uvide u pravcu mapiranja drustvenih pokreta na Za-
padnom Balkanu, vec¢ i da pruzamo podatke koji mogu
doprineti daljem usavrsavanju metodologije istrazivanja
ovog specificnog dela populacije (stoga i prilazemo, na
kraju ove studije, radnu i konacnu verziju finalnog upit-
nika, kao i komentare na obe verzije).

Instrument istrazivanja, tj. vodic za istrazivace, formulisan
je na taj nacin da pomocu pitanja i potpitanja obuhvati na-
redne teme: percepcija sopstvene pozicije unutar pokreta;
licne trajektorije; trajektorije pokreta; mapiranje pokreta;
struktura pokreta; komunikacija; afektivni odnosi: podele
i zblizavanja; pojmovi i vrednosti. Istrazivacki tim koji je
realizovao intervjue u Srbiji ¢ini dvoje visokoobrazovanih
istrazivaca, koji pored obrazovanja iz oblasti drustveno-
humanistickih nauka poseduju i visegodisnje iskustvo u
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sprovodenju intervjua u okviru kvalitativnih istrazivanja,
a jedno od njih pored istrazivackog iskustva poseduje i
aktivisticko iskustvo u pokretima srodnim onima kojima
pripada nasa ciljna grupa. Socijalni kapital stecen aktivi-
zmom i poznavanje dogadaja i aktera u ovoj oblasti omo-
gucio je veliku stopu odgovora (response rate) od strane
predstavnika pokreta, kao i mogucnost kritickog otklona
prema tvrdnjama izreCenim u intervjuima.

Svi intervjui snimljeni su diktafonom uz saglasnost sa-
govornika/sagovornica, te su zatim transkribovani zarad
dalje analize. U obe drzave obuhvacene ovim uzorkom
intervjui su sprovodeni na maternjem jeziku informanata
i istrazivaca. Istrazivacki izvestaji nastali u sledecoj fazi
istrazivanja pisani su na srpskom, odnosno engleskom je-
ziku u slucaju istrazivackog tima iz Makedonije. Prosecno
trajanje intervjua iznosi izmedu 90 i 120 minuta, a sadrzaj
i trajanje prilagodavani su svakom pojedinachom sago-
vorniku, odnosno sagovornici. Intervjui su obavljani u pro-
storu u kojem su se subjekti istrazivanja osecali prijatno i
koji je omogucavao jasno snimanje razgovora (sluzbene
prostorije pokreta, kafi¢i bez previse buke). Svi razgovori
su obavljeni bez prisustva trec¢ih osoba koje bi mogle uti-
cati na odgovore sagovornica/ka.

Buduci da je vodic za istraZivace veoma detaljan, dobijena
grada izrazito je bogata i viSeslojna. Uzevsi to u obzir i ima-

juci u vidu da je cilj ovog rada pre svega mapiranje i bolje
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razumevanje drustvenih i politickih pokreta na Zapadnom
Balkanu, prilikom interpretacije dobijene grade ne¢emo
se detaljno fokusirati na svaku od pojedinacnih tema obu-
hvacenih istrazivanjem, vec prvenstveno na one teme koje
smatramo narocito relevantnim za lokalni kontekst i/ili
nedovoljno obradenim u strucnoj literaturi iz ove oblasti.
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STRATEGIJE KOMUNIKACIJE
| MOBILIZACIJE

Razvoj i Sirenje digitalne tehnologije uticali su i na kul-
turu komuniciranja unutar drustvenih pokreta, pre svega
kroz personalizaciju komunikacije. Sfera drustvenih me-
dija omogucila je korisnicima da jednostavno i brzo izraze
licne stavove Siroj javnosti, Sto predstavlja individualizi-
raniji pristup politici od onoga na koji smo tradicionalno
navikli. Na taj nacin, u procesu mobilizacije aktivista i zain-
teresovanog gradanstva, do izrazaja dolaze vlastite nara-
cije, Sto Cesto zahteva da organizacije budu fleksibilnije u
pogledu komunikacije (Bennett & Segerberg 2011). Cesto
istican primer u literaturi je ,Arapsko prolece”, uz pretpo-
stavku da se talas ovih protesta verovatno ne bi odvijao
na nacin na koji jeste, da nije bilo mogucnosti za brzu raz-
menu informacija. Kotl (Cottle 2011) tvrdi da je upravo
digitalna tehnologija olaksala mogucnost organizacije
protesta i informisala svet van Bliskog istoka o njihovom
deSavanju. On, ipak ne smatra da ¢e novi drustveni mediji
zameniti ulogu i vaznost tradicionalnih medija, ve¢ smatra
da oni danas ,nastupaju u tandemu”.

Znacajan doprinos za analizu komunikacije drustvenih
pokreta nudi i Erl (Earl 2019), svojim argumentom da je

vazno imati u vidu Siroku lepezu razlicitih javnosti kojima
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se drustveni pokreti obracaju. Erl nudi donekle grubu,
ali za teorijsko razmatranje vaznu tipologiju tih javnosti
koju cine: aktuelne pristalice pokreta, potencijalni ¢lanovi,
neinformisani, protivnici pokreta, ciljna grupa pokreta,
eksterne institucije i mediji. Tri su razloga zbog kojih Erl
insistira na analizi i razdvajanju ovih javnosti. Prvi je taj
da je tesko razgovarati o tome Sta je strategija pokreta
bez razumevanja njihovog pozivanja na javnost. Drugi je
razlog to da zanemarivanje ovog pitanja vodi pogresnoj
pretpostavci da su isti modeli modi i uticaja primenjivi na
sve Clanove javnosti. | konacno, treci je razlog to Sto istra-
Zivaci ¢esto zanemaruju Cinjenicu da se drugaciji segmenti
javnosti razlikuju u nacinu na koji su izlozeni porukama
pokreta, odnosno porukama o pokretu (Earl 2019).

Opsti utisak je da pokreti koji su predmet ove analize ne-
maju sasvim jasno izgradene strategije kada je komuni-
kacija u pitanju, i ta ocena podjednako vazi za pokrete u
Srbiji i u Makedoniji. Odsustvo strategije se posredno po-
tvrduje i ¢injenicom da su sagovornici uglavhom ostajali
zateceni pitanjem Sta je to Sto bi promenili u svom nacinu
komuniciranja ukoliko bi imali Zeljene uslove. Ipak, kada
je praksa u pitanju nema sumnje da postoji svest o po-
trebi za prilagodavanjem komunikacije ciljnim grupama.
Tu nam se Cini vaznim izdvojiti primer pokreta Odbranimo
reke Stare planine koji se donekle priblizava zamisljenom
Erlovom modelu, iako se do ovakvog ishoda doslo isku-
stvom i poukama, a ne strateskim razmisljanjem. Inicijalna
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grupa je terenskim radom aktivirala mestane Stare planine
kao i Sire jezgro pokreta za dalju borbu. Kroz otvorenu
Facebook grupu koja je omogudila dvosmernu komuni-
kaciju, privuceno je vise od 60 000, mahom do tada nein-
formisanih gradana. Koris¢enje ovog dvosmernog modela
omogucilo je informisanje Sire populacije o problemu ma-
lih hidroleketrana, ali i razmenu argumenata. Ovaj model
bio je podjednako znacajan i za dalju mobilizaciju i kreira-
nje aktivnosti, koje viSe nisu bile nuzno inicirane od strane
vrha pokreta. Na posletku, pridobijanjem strucne javnosti,
pomenuti pokret je bio u moguénosti da izvrsi kvalitet-
niji pritisak na eksterne institucije i medije. Analizom sa-
drzaja poruka od rada na terenu, preko drustvenih mreza,
do komunikacije sa institucijama uvidamo evoluciju ko-
munikacije koja je doprinela uspesnoj i sveobuhvatnijoj
mobilizaciji najsireg sloja gradanstva.

Drustvene mreze su svakako bile jedan od kljucnih instru-
menata mobilizacije. Sagovornici gotovo po pravilu istic¢u
znacaj drustvenih mreza, ali ih nuzno ne glorifikuju. lako
se svi pokreti oslanjaju na moc¢ drustvenih mreza, oni ih
ujedno vide i kao pretnju, odnosno kao instrument pasi-
viziranja potencijalnih ¢lanova, bududi da se ovakav vid
internet angazmana cesto koristi za instant oslobadanje
frustracija sto se u krajnjem suprotstavlja onome sto sa-
govornici vide kao pravi angazman. Ovakvi sentimenti su
izrazeniji kod sagovornika iz pokreta u Srbiji, nego kod sa-
govornika koji dolaze iz makedonskih pokreta.
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Kada govorimo o drustvenim mreZzama, moramo istici jos
jedan nalaz do kojeg smo dosli medu ispitanicima u Sr-
biji, a za koji nam se cini da nije posebno istaknut u litera-
turi koja obraduje ovu temu. Rec je o otvorenim Facebook
grupama. Dok je komunikacija brendova, politickih partija,
pa i samih pokreta obi¢no usmerena na kreiranje jedno-
smernih stranica (page), dotle grupe omogucavaju aktiv-
niju ulogu svih pratilaca/Clanova grupe. Grupe unutar ove
mreze sustinski predstavljaju supstituit za nekadasnje fo-
rume i omogucavaju konverzacije koji zapocinju i sami
clanovi grupa nezavisno od njihovog statusa u pokretu,
odnosno grupi. U slucaju pokreta Odbranimo reke Stare
planine grupa je i kreirana s namerom da okupi sve zainte-
resovane za ovu problematiku. Kod pokreta Tvrdava i Samo
Jako, lokalne grupe koje su okupljale i vise desetina hiljada
clanova, predstavljale su kanal za izrazavanje politickih sta-
vova, $to je omogucilo da se prepoznaju istomisljenici koji
e kasnije i formirati buduca jezgra ovih pokreta. Kroz da-
lja istrazivanja bi svakako bilo korisno ispitati mobilizator-
ski potencijal, ali i nedostatke ovakvog vida komuniciranja.

U pogledu tradicionalnih medija, pre svega televizije, na-
ilazimo na razlike u moguénostima pristupa. Dok sago-
vornici u Makedoniji isticu da su imali pristupe terminima
na televiziji, i mogucnost ucestvovanja u debatama, dotle
je percepcija sagovornika iz Srbije da se nalaze u ,medij-
skom mraku”, bez razlike da li se radi o lokalnim televizi-
jama ili televizijama sa nacionalnom frekfencijom. Uzroci
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ovakvog stanja se mogu delimic¢no objasniti opstom oce-
nom slobode medija u Srbiji i Makedoniji, ali ih mozemo
potraziti i u socijalnom kapitalu ¢lanova pokreta. Dok su
drustveni pokreti u Makedonji snaznije povezani sa poli-
tickim partijama, sto im je pomoglo da dodu do medij-
skog prostora, dotle se sagovornici u Srbiji oslanjaju na
vrlo skromna licna poznastva:

Postoje mediji s kojima imamo dobar odnos, to
su pre svega manji mediji, dakle ne previse uti-
cajni mediji. Sto se ti¢e ve¢ih medija sa nekim od
njih imamo dobar odnos, ali ne zato Sto su nas
oni prepoznali kao neku politicku struju koju bi
oni da prate na neki nacin, da izveStavaju o njoj,
nego zato sto mi imamo nekog licnog poznanika
sa neke televizije ili nekoga poznajemo li¢cno, pa
onda smo sa njima u licnom kontaktu i onda oni
nama izadu u susret.

Kada govorimo o jeziku koji drustveni pokreti koriste u
komunikaciji vidimo da izostaju posebne strategije nje-
gove upotrebe. Sagovornici eventualno potvrduju da zele
da koriste jezik koji nece biti stran Siroj publici. Specifican
izuzetak predstavljaju pokret Samo Jako ili Protestiram
zbog satiricnog pristupa ili koris¢enja tzv. mimova u inter-
net komunikaciji. Tek u jednom slucaju, u pokretu iz Srbije,
nailazimo na jasno izrazenu svest o potrebi za prilagoda-
vanjem tona ciljanoj grupi:
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...insistiramo na raznovrsnosti u nastupu, dakle
to nikako ne moze biti samo jedan Covek, jer na
taj nacin ujedno smatramo da se razlicitim ciljnim
grupama odasilju poruke. Ukoliko je potrebno
nekakvo kompleksnije socijalno analiticko izlaga-
nje izvesti ekipa ¢e poslati mene na zadatak, uko-
liko je potrebno zaista uraditi odredenu medijsku
prezentaciju i javni nastup jasno medijski forma-
tiran, to ¢e uciniti *** s obzirom na to da je me-
dijski obrazovana osoba, on je trener u medijima
inace, tako da je to varijanta. Ukoliko se radi o
snaznoj poruci koja ima za cilj jednako i da pro-
trese e to Ce uciniti ***, ukoliko se radi o jednoj
neznoj varijanti, majcinskom obracanju to ¢e uci-
niti *** — majka...

Postoji jo$ jedna karakteristika pokreta u Srbiji: isticanje
znacaja terenskog rada. Gotovo jedina konstanta koju su
svi sagovornici pomenuli, a tiCe se odgovora na pitanje
Sta bi promenili u nacinu na koji komuniciraju sa Sirom
javnoscu, jeste isticana vaznost personalizacije i direktnog
komuniciranja. Vise pokreta je isticalo i znacaj obilaska
udaljenih krajeva, odnosno rad na nivou mesnih zajednica
izvan grada. Zato i ne Cudi Sto u odsustvu pristupa tra-
dicionalnim medijima, poput radija i televizije, ali i ne-
dovoljne digitalne pismenosti jednog dela stanovnistva,
pokreti visoko vrednuju koris¢enje postera, pamfleta i bil-
tena. Upravo u kontekstu prilazenja populaciji koja nije
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elektronski pismena, zanimljiv je i primer Zrenjaninskog
socijalnog foruma, koji je organizovao sopstvenu video
produkciju koja je uspela da realizuje 13 dokumentarnih
filmova, koji se pored festivala prikazuju i na tribinama
koje organizuju aktivisti pokreta.
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FINANSIRANJE POKRETA
| STAVOVI O AUTONOMUI
DELOVANJA

Generalno uzevsi, pokreti koji su uCestvovali u ovom istra-
Zivanju dodatne finansije ne vide kao presudne za svoje
delovanje. Ipak, nacini i modeli finansiranja jesu vazna pi-
tanja za pokrete, ali pre svega u kontekstu njihovog iden-
titeta. Stavovi i odgovori ispitivanih predstavnika pokreta
odaju utisak da je pitanje finansiranja sustinski podre-
deno misiji i vrednostima samih pokreta. Pokreti koji su
bili predmet ovog istrazivanja finansiraju se donacijama,
clanarinom, projektno i institucionalno.

Donacije predstavljaju kljucni izvor prihoda za najveci broj
ispitivanih pokreta, premda treba napraviti razliku, odno-
sno konstatovati da postoje pokreti koji se finansiraju is-
klju¢ivo od donacija samih ¢lanova, ali i oni koji ukljucuju
donacije simpatizera. Studentski pokret Novi Sad, Student-
ski plenum, Protestiram ([ ZdruZena akcija se u najvecoj
meri oslanjaju na donacije samih ¢lanova, Sto im prema
njihovom misljenju, omogucava da ocuvaju autonomiju
delovanja, narocito ako se ima u vidu da se njihove aktiv-
nosti i ne temelje toliko na finansijskim koliko na ljudskim
kapacitetima.
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Solidarnost, Udruzeni pokret slobodnih stanara i Efektiva
poznaju institute Clanarine i prikupljaju ih. Medutim, do-
meti ovog modela finansiranja su upitni. Clanarine sva-
kako Cuvaju autonomiju pokreta i obezbeduju stalan priliv
sredstava, koji je moguce usmeriti na svakodnevne aktiv-
nosti. Ipak, opsta socijalna situacija u drustvu ne ostavlja
prostora za optimizam u pogledu razvoja ovog modela
finansiranja. Neke od problema uvodenja instituta cla-
narine slikovito opisuje jedan od sagovornika na slededi
nacin:

Mi mozemo da pricamo sada kako bi bilo lepo da
ja imam hiljadu clanova i da svako da neke pare
itd, mislim da je to nemogucda misija. [...] gde Cete
vi sada u Srbiji kada ja imam 90% nezaposlenih
¢lanova, $ta ja mogu da ocekujem da meni neki
simpatizer [ime pokreta] da, 100 dinara, mislim
od toga ne mozes platiti kancelariju. [..] Pa ide-
alno bi bilo kada bi vi mogli da napravite pokret,
recimo mi kada bi sad mogli da napravimo po-
kret od ljudi koji misle kao mi za demokratski so-
cijalizam i koji bi davali neku mese¢nu ¢lanarinu
ili kako da kazem davali bi neku donaciju i onda
bi mi mogli, onda bi mi to sproveli. Medutim, tra-
Ziti pare danas u Srbiji od nekoga za ¢lanstvo u
necemu je vrlo nepopularno sem ako vam ono ne
vraca kroz neki politicki uticaj, a to nije nasa Zelja.
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Najveci deo pokreta obuhvacenih ovim uzorkom nije na-
veo teznju, a ni Zelju za projektnim finansiranjem iz drzav-
nog budzZeta ili evropskih fondova. Predstavnici pokreta
su na takve moguénosti mahom gledali sa animozitetom,
tvrdedi da bi na taj nacin nezavisnost njhovog delovanja
bila dovedena u pitanje, ali i jasno ukazucudi na potenci-
jalnu korupciju kada je raspodela drzavnih sredstava u pi-
tanju. lako neki od pokreta imaju iskustvo sa projektnim
finansiranjem, pre svega inostranih fondacija, stice se uti-
sak da sagovornici nisu u potpunosti odusevljeni idejom
projektnog finansiranja, ¢ak ni onda kada ga koriste. Indi-
kativno je da su upravo korisnici ovog vida finansiranja bili
najvise svesni opasnosti koje ono nosi po autonomiju po-
kreta. Cak i kada ne postoje indicije da bi donatori mogli
ili zeleli da uti¢u na aktivnosti pokreta, pripadnici pokreta
svoju bojazan argumentuju dvojako. Sa jedne strane sve-
sni su Cinjenice da se prilagodavanjem uslovima konkursa
podreduju Zeljama i vizijama donatora, zanemarujuci sop-
stvene inicijalne ideje. S druge strane, iskazuju bojazan da
povezivanje donatorskog finansiranja s aktivnostima po-
kreta izaziva nepoverenje i negativnu percepciju medu Si-
rim ¢lanstvom i simpatizerima.

lako o pravom institucionalnom finansiranju ne mozemo
govoriti, Efektiva jedan deo svojih prihoda ostvaruje i kroz
drzavni budzet, kao udruzenje za zastitu prava potrosaca,
dok Lokalni front i Samo Jako ostvaruju odredene nov-
cane nadoknade kroz svoju uklju¢enost i rad u lokalnim
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parlamentima. S ovim vidom finansiranja u vezi, zanimljiv je
i predlog dvoje sagovornika o naplati koja bi se prikupljala
iz kolektivnih tuzbi. Ovakve predloge moZzemo posmatrati i
kao finansiranje zasnovano na performansama, iako se radi
tek o idejama, bez konkretne razrade ili pokusaja primene.
Dok sa jedne strane ohrabruje postojanje ideje o instituci-
onalnim modelima koji bi sacuvali izvornu autonomiju po-
kreta, ali i umanjili moguénosti korupcije, sa druge strane
obeshrabruje Cinjenica da su ova pitanja toliko prioritetno
nisko na agendi pokreta, da se Cini slabo izvesnim da bi-
smo u skorije vreme mogli da vidimo konkretno zagovara-
nje ili pritisak odozdo ka drzavi i njenim institucijama.

lako korporacije sve vise finansiraju aktivnosti odrede-
nih drustvenih pokreta, bilo je realativno malo istrazivanja
koja ispituju specificnosti korporativnog finansiranja dru-
Stvenih pokreta. Skorasnja istraZivanja pak pokazuju da su
korporacije pocele da finansiraju pokrete i koriste snagu
aktivistickog identiteta kako bi promovisale sopstvene in-
terese u javnoj sferi (Corrigall-Brown 2016). No, odsutsvo
korporativnih izvora finansiranja u Srbiji i Makedoniji ne
treba da iznenaduje i vidimo dva razloga za to. Prvi je po-
stojanje koruptivne politicke sfere u kojoj je, u cilju po-
vecanja profita, isplativije ,investirati” u direktnu politicku
trgovinu, nego u neki drugi indirektni oblik ,brendinga”.
Drugi je sustinska suprotstavljenost kapitala i prirode drus-
tvenih pokreta o kojima je ovde rec. S obzirom da uzorak
u najvecoj meri obuhvata pokrete orijentisane ka zastiti

36



Zivotne sredine, ka promociji prava radnika i prekarne
radne snage, ka mobilizaciji studentske populacije, ka ve-
¢em ukljucenju gradana u procese donosenja politickih
odluka itd., predstavnici kapitala njima najces¢e ne pred-
stavljaju ni prirodne, ni potencijalne saveznike. U dalekoj
perspektivi ostaje otvoreno pitanje saradnje privrednika i
lokalnih pokreta usmerenih ka osvanjanju vlasti na lokal-
nom nivou; ovo narocito vazi za Srbiju, gde u viSe gradova
nailazimo na ovaj tip pokreta, ali gde nema indicija da su
na nacionalnom nivou bilo kompanije, bilo pojedinacni bi-
znismeni spremni da vrSe ikakav drugi uticaj sem na vlada-
juce strukture. Da pitanje saradnje kapitala i pokreta ostaje
otvoreno i za pokrete u Makedoniji, zakljucujemo iz slede-
¢eg navoda jednog od intervjuisanih aktivista:

Nisam upoznao bogate ljude u Makedoniji koji su
spremni da investiraju u politicke stranke. Ti ljudi
su, na primer, Zivko Mukaetov, Vanco Cifliganec.
Pogledajte samo listu 100 najbogatijih ljudi u
Makedoniji. Taj drugi tip, Micho Jordanov. To je
isti problem za sve njih, oni imaju novac, imaju
sve, ali ih niko ne slusa, niko ne brine za njihove
politicke vizije i niko nije stavio megafon ispred
njih. Jedino kada pladaju za intervju, to je jedini
nacin na koji dobiju pokrivenost.

Preduzetni¢ki momenat medu samim pokretima nije vid-
ljiv, pa tako jedino pokret Ne da(vi)mo Beograd deo svojih
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prihoda ostvaruje prodajom majica sa svojim logoom. S
tim u vezi, mozemo konstatovati i da je ovo prostor u ko-
jem drzava moze odigrati aktivniju ulogu. Naime, poreska
politika je u ovom trenutku takva da komplikuje bilo kakav
pokusaj kreiranja viska vrednosti i privredivanja, pa po re-
¢ima jednog od sagovornika, dovodi njihovo delovanje u
~poluilegalan” status. Primera radi, postoje¢im Zakonom o
udruzenjima u Srbiji (u skladu sa kojim je registrovan i naj-
vedi broj pokreta koje smo obuhvatili) udruzenjima, kao
nedobitnim organizacijama jeste omoguceno da ostvaruju
prihode prodajom proizvoda i usuga, ali pod specificnim
uslovima. Odredbe ovog zakona propisuju da privredna
delatnost koju udruzenje obavlja mora biti srodna sa nje-
govim statutarnim ciljevima. U praksi pak, ostaje tesko
razdvojiti srodne od nesrodnih privrednih delatnosti (uz-
mimo primer ekoloskog pokreta koji zeli da prodaje me-
morabilije, izdaje reklamni prostor na svom sajtu ili otvori
ugostiteljski objekat za svoje clanove). Ovim se otvara i
pitanje da li je za drustvene pokrete najadekvatnije da se
registruju kao udruzenja gradana ili bi trebalo izvrsiti pri-
tisak na drzavu da se kreira dodatni zakonski okvir koji bi
uvazio novi oblik pravnih lica.
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UMREzAVA’NJE | SARADNJA
MEDU DRUSTVENIM POKRETIMA

Savezi i koalicije izmedu drustvenih pokreta javljaju se
kada se razlicite grupe aktivista dogovore da saraduju i
delaju zajedno kako bi postigle zajednicki cilj. Verovatnoca
za stvaranje koalicija raste ukoliko grupe imaju bliske ide-
ologije, slicne identitete i zajednicke ciljeve i interese. Ali
ti uslovi, iako nuzni svakako nisu i dovoljni da bi do sarad-
nje doslo. Tako nekolaborativne orijentacije clanova mogu
nadjacati zajednicke ciljeve i interese (della Porta and Di-
ani 2015). Isto kao Sto prethodno postojece veze medu
pojedincima povecavaju Sanse za kolektivnu mobilizaciju,
tako i postojeci odnosi izmedu grupa mogu odrediti ko ¢e
postati koalicioni partner (Van Dyke 2003). Van Dajk pod-
vlaci znacaj resursa, ukazujuéi da mogucnost za saradnju
opada u periodima oskudice. No, sama dostupnost re-
sursa moze imati veci efekat na stvaranje koalicija unutar
pokreta, nego na koalicije medu razli¢itim pokretima, ob-
zirom da su organizacije sa slicnim ciljevima ukljucene u
direktnu borbu za resurse (Van Dyke 2003). Dodatni faktor
koji moze uticati na uspostavljanje saradnje medu pokre-
tima jeste suocavanje sa znacajnijim spoljnim pretnjama
po njihove interese, najces¢e od strane vladajucih elita
(Tilly 1978). Medutim, pored pitanja motiva i uslova koji
omogucavaju (ili sprecavaju) stvaranje koalicija, vazno je, i
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posebno slozeno, i pitanje posledica i efekata jednom us-
postavljene saradnje. Dela Porta i Diani (2015) identifikuju
Cetiri polja unutar kojih koalicije drustvenih pokreta pred-
stavljaju izazov po njih same, a to su: organizacija, mobili-
zacija, politicki ishodi i opstanak koalicija.

Preovladujudi je utisak je da su spremnost i verovatnoca
za saradnju medu drustvenim pokretima obuhvacenim
ovim istrazivanjem, u Cvrstoj vezi sa ideoloSkom pozici-
jom i zajednickim ciljevima. Ipak, individualna percepcija
(medu ispitanicima) o postignutoj saradnji moze znacajno
varirati. U uzorku iz Srbije ispitanici iz jedne grupe po-
kreta su Cesto navodili da postoji saradnja i umrezenost
s konkretnim pokretima. Medutim, na direktna pitanja
o konkretnim manifestacijama te saradnje, ispitanici su
uglavnom navodili postojanje privatnih veza i kontakata,
deklarativne izjave o podrsci i zajednickim ciljevima i sl.:

Pa to su razgovori sa ljudima, nemas tu neke, kon-
kretne saradnje koje smo imali se svedu na ta-
kve skupove na kojima prosto dode ono gomila i
onda sa svima njima, nemas sad ti tu nesto.

..to su uglavnom neke komunikacije na nivou

razmenjivanja iskustava, trazenja odredenih in-
formacija, pomodi i tako to.
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Svest 0 znacaju saradnje i umreZavanja pokreta je najsnaz-
nija kod pokreta koji Cine koaliciju Gradanski front, koja
okuplja drustvene pokrete Ne davimo Beograd, UdruZeni
pokret slobodnih stanara iz Nisa i Lokalni front iz Kraljeva.
lako postoji zajednicka platforma i jasna opredeljenost ka
saradnji, u trenutku sprovodenja ovog istrazivanja bilo je
jasno i da sumnoga pitanja o konkretizaciji te saradnje jos
uvek nacelna i otvorena:

Mislim da moramo da razmisljamo kao $ta ¢e da
se deSava sa Gradanskim frontom zato Sto mi de-
luje da s obzirom na ovo ukrupnjavanje opozi-
cije postoji i o¢ekivanje od nas da ukoliko se dese
parlamentarni izbori da idemo na njih, a mi ne-
mamo oko toga usaglasen odgovor.

Izazovi se ne odnose isklju¢ivo na pitanje ucestvovanja/
neucestvovanja na izborima, ve¢ i na odnos prema po-
stojec¢im politickim akterima. lako svi ispitanici imaju isti,
kriticki odnos prema partijama na vlasti, njihovi se stavovi
prema pitanju saradnje sa opozicionim strankama prilicno
razlikuju. Tvrdava (iz Smedereva), na primer, ima konatke
sa opozicijom i ne odrice se nuzno saradnje sa njom, dok
Samo jako (iz Mladenovca), kao pokret koji je izgradio
svoju vidljivost i uticaj satiricnim pristupom i ismevanjem
svih aktuelnih partija u zemlji, ima svakako suzeniji pro-
stor za takav tip saradnje. Inicijativi za PoZegu je saradnja
sa politickim partijama na lokalnom nivou prihvatljiva, pa
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Cak i pozeljna. Pokreti kao $to su Zrenjaninski socijalni fo-
rum i UdruZeni pokret slobodnih stanara, iako svoje delo-
vanje jasno vide kao politicko, te u tom smislu smatraju
da vec participiraju u politickoj areni, odbijaju moguénost
ucesca na izborima i saradnje sa strankama:

Ja licno mislim da u ovom nepravednom sistemu,
nepostenom, koruptivnom sistemu politickom
kakav je u Srbiji ne bi bio dobar potez da ZSF po-
stane politicki aktivan u smislu da izlazi na izbore
i da ucestvuje u parlamentarnoj borbi lokalnoj i
bilo kakvoj drugo;j.

Mi ucestvujemo na ovaj nacin mimo politickih
partija, to sam vam takode rekao, bilo je pokusaja
u prvih godinu, godinu i po dana sa strane raznih
politickih partija da mi nekako radimo zajedno,
popili smo kafu i objasnili smo da mi necemo sa
politickim partijama, odbijamo apsolutno svaku
saradnju sa politickim partijama.

lako smo uspeli da mapiramo znacajnu ideolosku bliskost
jedne grupe pokreta, kao i njihovo deljenje mnogih ci-
ljeva i interesa, ¢ini nam se da perspektiva dalje saradnje i
mobilizacije u mnogome zavisi od konkretizacije metoda
borbe i definisanja nacina na koji bi se moglo ucestvovati
u politickoj areni. Zanimljivo je i pitanje saradnje s orga-
nizacijama civilnog drustva, gde su uocljive velike razlike
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izmedu pokreta u Srbiji i u Makedoniji. Dok u Srbiji ova-
kva vrsta saradnje gotovo u potpunosti izostaje, u Ma-
kedoniji je imala vaznu ulogu u ojacavanju pokreta. Neki
pokreti, poput Ekogerile (Tetovo) su i registrovani kao ne-
vladina organizacija, a same organizacije civilnog drustva
bile su duboko involvirane u delovanju Sarene revolucije
i pokreta Protestiram. Sa izuzetkom pokreta inicijative Ne
da(vi)mo Beograd i njihove saradnje sa Ministarstvom pro-
stora (sama inicijativa je oformljena iz ove organizacije), u
Srbiji nema relevantnije saradnje izmedu pokreta i orga-
nizacija civilnog drustva. Nasuprot tome, ispitanici iz Ma-
kedonije su Cesto navodili takvu saradnju, kao i prednosti
koje ona sa sobom nosi:

Najveca prednost ljudi koji dolaze iz nevladinih
organizacija je da su to pojedinci koji su vec¢ imali
znanje iz oblasti organizacije i logistike.

U vezi s pitanjima organizacije i logistike, pojava krovnih
pokreta poput Zdruzene akcije i Protestiram zavreduje pa-
znju. U njima se najveca vrednost daje konkretnim delo-
vanjima na terenu, koja osim efikasnosti, mogu doprineti
i prevazilazenju unutrasnjih podela. Protestiram je tako
uspevala da okupi i levi i liberalni pol, i da poveze ¢lanove
koji se medusobno ne poznaju, ali su zainteresovani za sa-
radnju i zajedni¢cko donosenje odluka. No, njihov primer
nam pokazuje da uspesno razvijena koalicija vise pokreta
ne umanjuje izazov zajednickog nastupa prema drugim
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politickim subjektima. Tako je za Protestiram najveli izazov
predstavljala dilema da li u¢i u formiranje koalicije sa opo-
zicijom ili ostati nezavisan i nastaviti sa okupacijom ulica. |
upravo je to bio izazov koji nisu uspeli da prevazidu, pa je
nakon podela unutar ireg pokreta Sarene revolucije i sam
pokret Protestiram ubrzano gubio na znacaju.
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»OD IDEJE DO REALIZACHJE":
POLITICKA PARTICIPACIJA
U RALJAMA AKTIVIZMA

.Govoriti o 'laissez-faire’ grupi otprilike je jed-
nako realisticno kao govoriti o ‘laissez-faire’
drustvu; taideja postaje obmana u sluzbiuspo-
stavljanja hegemonije nad drugima.”

(DZo Frimen, Tiranija nestruktuiranosti)

PiSuci o sopstvenim iskustvima u zenskom pokretu, Dzo
Frimen (Freeman 1972) je pisala i o ,korozivnim efektima”
feministicke posvecenosti participaciji i odbijanju hije-
rarhije. Njen tekst ,Tiranija nestruktuiranosti”, na koji su
se pozivali i neki od nasih informanata, iako originalno
objavljen 1972. nastavlja da izaziva interesovanje istrazi-
vaca koji mu se iznova vracaju (Clemens 1993, 1997; Ganz
2000; Voss and Sherman 2000; Stevens 2001; Schneiberg
2002), istrazujudi varijetete i posledice razlicitih organiza-
cionih oblika na trajektorije drustvenih pokreta (Buechler
2000: 204-9). Teznje za ,nestruktuiranim” grupama, tvrdi
DZo Frimen, beskorisne su i jednako varljive kao i price o
,objektivnim” vestima, ,bezvrednosnim” drustvenim nau-
kama ili ,slobodnom” trzistu. Pa ipak struktura, a narocito
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hijerarhija, u narativima informanata levo pozicioniranih
drustvenih pokreta negativno su konotirani pojmovi. Kod
vecine intervjuisanih aktivista/aktivistkinja progresivnih
drustvenih pokreta pri odgovoru na pitanje o poziciji unu-
tar pokreta primecena je tendencija ka isticanju njegove
horizontalne strukture i fluidnosti organizacije:

S obzirom na to da je nas pokret poprilicno uspo-
stavljen kroz horizontalno strukturiranje ... ne po-
stoje nikakvi polozaji funkcije i tome sli¢no...

Pisuc¢i o drustvenim pokretima Sidni Tarou (Tarrow 2011)
tvrdi da se njihove trajektorije vremenom razilaze ili putem
institucionalizacije, ili putem radikalizacije. Prva od tih pu-
tanja, u literaturi poznata i kao ,gvozdeni zakon oligarhije”
(Michels 1968) prisutna je medu znacajnim brojem pokreta
obuhvacenih ovim uzorkom, dok se o radikalizaciji drus-
tvenih pokreta na Zapadnom Balkanu u ovom trenutku ne
moze govoriti. Medutim, u savremenom kontekstu koji po-
drazumeva nove oblike lokalnih, transnacionalnih,. single-
issueisajber (cyber) drustvenih pokreta, sa tesko uhvatljivim
— formalnim ili neformalnim — ¢lanstvom, ovaj ,zakon” po-
trebno je ponovo promisliti i uzeti sa zrnom opreza.

Iz intervjua sa ¢lanovima onih pokreta koji su ostvarili zna-
Cajne rezultate u formalnoj politickoj areni, odnosno zau-
zeli mesta u lokalnim skupstinama ili, u slu¢aju Makedonije,
republickom parlamentu, implicitno mozemo zakljuciti da
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postoji unutrasnja podela na tri kruga ¢lanova. To su: od-
bornici, odnosno poslanici; zatim aktivni clanovi pokreta
koji ucestvuju u svim aktivnostima pokreta i donosenju
odluka; i konacno, aktivisti ili simpatizeri medu kojima
vlada najnizi stepen identifikacije i posvecenosti pokretu,
i koji nisu obuhvaceni ovim istrazivanjem. Medutim, ni u
jednom intervjuu ne postoji eksplicitna refleksija o ovoj
vrsti unutrasnje raslojenosti koja bi mogla reprodukovati
nezeljene hijerarhijske odnose.

U naredna tri odeljka stavovi ispitanika o horizontalnoj
strukturi i fluidnoj organizaciji njihovih pokreta bice in-
terpretirani u odnosu na prakse i strategije prijema novih
clanova/clanica; podelu zaduzenja unutar pokreta; te mo-
dele odlucivanja. Nakon toga ce, takode kroz tri odeljka,
segment upitnika koji se odnosi na pojmove i vrednosti,
ili preciznije inkluzivnost, jednakost i liderstvo biti interpre-
tiran u odnosu na strukturu pokreta i prakse predocene
kroz prethodna tri odeljka. Ova tri pojma — inkluzivnost,
Jjednakost i liderstvo — odabrana su buduci da njihovo razu-
mevanje stoji u direktnoj vezi sa unutrasnjim ustrojstvom
pokreta i konkretnim modelima organizovanja, narocito
stoga sto je, kako je vec¢ objasnjeno na pocetku studije,
uzorak za analizu redukovan na progresivno orijentisane
drustvene pokrete koji pridaju narocitu vaznost horizon-
talnom uredenju, jednakoj paritcipaciji svojih clanova i
promovisanju vrednosti jednakosti i inkluzije.
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Unutrasnja organizacija pokreta

Prijem novih clanova

Prema nekim autorima, organizacija predstavlja resurs ili
alat aktivista drustvenih pokreta (Clemens & Minkof 2004:
155). Preciznije, Sto je pokret organizovaniji, veéi su mu
izgledi za omasovljenje i uspeh. S obzirom na Cinjenicu da
su svi pokreti obuhvaceni ovim uzorkom relativno novi, je-
dan od osnovnih ciljeva njihovog angazmana jeste i oma-
sovljenje pokreta. Medutim, u vecini analiziranih pokreta
procedure prijema novih ¢lanova/clanica su nejasne. Ovo
moze stajati u vezi s nepostojanjem jasne i transparentne
strukture. Za ovo pitanje takode je znacajno napomenuti
da su informanti kao neke od svojih najvecih neuspeha
navodili to Sto se pokret ,nije dovoljno prosirio”.

Ukoliko bismo uprostili i uopstili ove nejasne procedure
prijema, mogli bismo reci da se one u najvecem broju
istrazivanih pokreta sastoje iz tri faze. Najpre se sa zainte-
resovanim pojedincima, koji su samoinicijativno kontak-
tirali pokret u Zelji da doprinesu njegovom delovanju,
obavljaju manje ili vise formalni razgovori — bilo putem
drustvenih mreza, bilo uzivo. Centralna faza u procesu pri-
jema odnosi se na ,testiranje” zainteresovanih kandidata
- njihove odlucnosti, posvecenosti i sl. — prilikom organi-
zacije i implementacije aktivnosti pokreta. Konacno, na-
kon Sto su se ,dokazali na delu”, kandidati bivaju ukljuceni
u interne kanale komunikacije (mejling liste, viber grupe,
fejsbuk grupe i slicno), te bivaju pozvani da prisustvuju na
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redovnim sastancima pokreta i da uzmu aktivhog ucesca
u procesima donosenja odluka vezanih za pokret.

A proces je vrlo jednostavan, dode$ na sastanak,
znaci posle tribine nas ljudi kontaktiraju, bilo je,
evo sad smo imali mladog sociologa koji je otisao
u Zagreb, nije vise s nama, koji, ja mu kazem dodi
u Cetvrtak u 6 on dode, mi pricamo, posle par, das
mu neke zadatke ako uradi okej, e imamo poziv
za to i to hoces da ides$ na sastanak, ajde idi.

Bitno je istaci da kada je rec o pokretima koji deluju u ma-
njim sredinama, u kojima se stanovnici poznaju ili su upu-
¢eni jedni na druge, pri prijemu novih ¢lanova se u obzir
uzimaju preporuke prijatelja, mreze poznanstava ali i drus-
tvene mreze. Znacaj i uloga ovakvkih ,mreza poverenja”
za politicko organizovanje detaljno su obradeni u studiji
LTrust and Rule” (Tilly 2005).

Za sada ne, ali u sustini dobro, mi odmah i u startu
vidimo posto vecina se prikljuci preko fejsa, malo
i procackamo po fejsu da vidimo ko je Sta je oda-
kle je, Sta je inace radio, pa vidimo sad da li je to
neki dobronamerni ¢lan SNS-a da vidi kako nam
je zdravlje ili neko stvarno hoce da pomogne, ali
to lako se i vidi i preko fejsa, a i mali je grad,
znamo se prakti¢no odasvud.
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Nasuprot ovom prvom modelu zasnovanom na ,mrezama
poverenja”, neki od pokreta su gotovo od samog starta ra-
zvili formalnije i jasnije procedure za prijem novih ¢lanova.
Te procedure podrazumevaju popunjavanje formulara od-
nosno pristupnog lista, saglasnost aktivnih clanova o pri-
jemu novih, a u nekim slucajevima i mesecnu clanarinu:

Postoje, postoje procedure, procedura je otpri-
like takva da se potpisuje pristupnica pokretu
koja traZi neke elementarne osnovne generalije
i upravni odbor formalnom dvotre¢inskom odlu-
kom donosi odluku o clanstvu; to je jedna vrsta
zastitnog mehanizma koji se uopste ne koristi,
nije to sad neka inkvizitorska, nije to neki inkvizi-
torski mehanizam.

Neki sagovornici su Cesto ponavljali da je omasovljenje i
jacanje kapaciteta pokreta vodedi prioritet, te da su ,svi
dobrodosli”. Medutim, iz nekih drugih odgovora, ili kada
bi se zatrazila preciznost u opisu prijema novih ¢lanova,
moglo se zakljuciti da izvesni kriterijumi, iako ne sasvim
jasni, ipak postoje:

Pokret se protivi faSizmu, antisemitizmu, rasizmu,
ksenofobiji, antifeminizmu, mizoginiji i tako ne-
kim stvarima, dakle covek ne sme da bude nesto
od toga...
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Osnovni kriterijum je da, nije dakle kriterijum, mo-
gao je neko da bude ¢lan i druge politicke stranke
i bilo $ta ... osnovni kriterijum je da taj Covek nije
kompromitovan, sto ne znaci samo da ima neku
vrstu krivicno pravnog dosijea ili tome sli¢no, da-
kle ve¢ da recimo ako je bio nekim slucajem na
Celu neke ustanove, preduzeca bilo Cega da se
ne vezuju za njega poslovi i aktivnosti koje nisu u
skladu sa nasim vrednostima.

Nema nikakvih procedura, audicije ne postoje, to
se odmah vidi, neko ko hoce nesto da uradi on
to uradi i kaze uradio sam i zavrSio sam, a neko
kaze uradicu ili uradi ili ne uradi, prosto to tako
funkcionise.

Medutim, pojedini aktivisti i aktivistkinje skrenuli su pa-
Znju na manjkavosti pristupa koji se u velikoj meri osla-
nja na zainteresovanost i asertivnost pojedinaca, umesto
na jasne strategije za omasovljenje i mobilizaciju javnosti.

U stvari da, postoji neka trijaza, neki ljudi se jave
pa onda neko se vidi sa njima inicijalno, ali zbog
nedostatka toga Sta su nekakav set ili format
kako ljudi mogu nesto da rade se dosta ljudi ose-
¢alo neiskoris¢enim.
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Znacilo mi je da imam direktno koga da pitam
ko je duze tu, jer kao ja nisam znala s kim se sve
saradivalo unazad, da li je neko imao kontakt sa
ovom ili onom osobom. Znas kao, te sve stvari
su ono, mislim, da, bas to nepostojanje strukture
stvara tu konfuziju.

O principima ,prirodne selekcije” koja omogucava da
samo najuporniji i najprodorniji aktivisti ostanu prihva-
¢eni gotovo da ne postoji refleksija, osim u slucaju dve
informantkinje iz istog pokreta. Ukoliko je za realizaciju ci-
ljeva pokreta i plasiranja vrednosti u Siru javnost potrebno
omasovljenje, kao Sto informanti tvrde da jeste, kako ne bi
doslo do ,sagorevanja jezgra” (Tarrow 2011), ovakav prin-
cip Cini se kontraproduktivnim. Bez postojanja svesti i re-
fleksije o ovom problemu, jasno je da ne moze postojati
ni jasna strategija za njegovo prevazilazenje.

Podela rada

Friman navodi da drustveni pokreti koji neguju horizon-
talnost i fleksibilnu strukturu ve¢ u ranim fazama svog
delovanja bivaju suoceni sa politickom impotencijom ne-
strukturiranosti. Neefikasnost rezultuje refleksijom iz koje
se rada zahtev za ,podelom rada” unutar pokreta. Ukoliko
s jedne strane imamo ekstreman pol u vidu slepog opo-
nasanja tradicionalnih modela organizacije, s druge strane
stoji ekstrem ideala nestrukturiranosti (Freeman 1972).
Vecina pokreta obuhvacenih ovim uzorkom pozicionirana
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je izmedu ta dva pola. U pokretima koji poseduju jasniju
i transparentniju strukturu, nezavisno od toga da li je for-
malna ili ne, jasnija je i podela rada. Kada se ispitanici i
ispitanice zamole da preciznije opisu svoja stalna zaduze-
nja, kao i nacine na koji su zaduzenja unutar pokreta po-
deljena, odgovori postaju mnogo konkretniji. Na osnovu
ovih odgovora moze se utvrditi da je vecina pokreta obu-
hvacenih uzorkom organizovana po principu takozvanih
radnih grupa. Grupe su formirane u skladu sa delatnos¢u
i ciljevima svakog pojedina¢nog pokreta, a ¢lanovi se za
angazman u konkretnim grupama opredeljuju na osnovu
licnih afiniteta i profesionalne kompetentnosti za bavlje-
nje odredenim pitanjima.

U novim drustvenim pokretima individualna autonomija
i mogucnost (kreativhog) samoizrazavanja se narocito
cene (Inglehart and Welzel 2005), te je ovakav model de-
legiranja radnih zadataka unutar istrazivanih pokreta bio
donekle i predvidiv. Takode, medu clanovima pokreta je
veoma Cesta distinkcija izmedu ,operativaca” i ,ideologa”.
Pokreti koji se bave gradskim i komunalnim pitanjima
i/ili pretenduju na ucesée u gradskim skupstinama, temat-
sku i unutrasnju organizaciju neretko preuzimaju od lo-
kalnih samouprava, dok se neki od njih sluze i analognom
terminologijom te se radne grupe nazivaju odborima ili
sekretarijatima:
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Imali (smo) u prvih nekoliko meseci otvorenu tu
internet platformu gde su ljudi kroz razne, to,
probleme prvenstveno komentarisali gradske
politike, mi smo to podelili po nekako, hteli smo
da bude sli¢no gradskim sekretarijatima...

Ali, uprkos formalnoj nomenklaturi i telima kao Sto su:
skupstina, upravni odbor, predsednik upravnog odbora,
statutarni i zakonski zastupnik, jedan od informanata je
kasnije tokom intervjua dopunio svoj odgovor opisujuci
strukturu kao difuznu, bududi da fluidnost, horizontalnost
i demokrati¢nost unutrasnje organizacije predstavljaju so-
cijalno pozeljne odgovore medu pripadnicima i aktivi-
stima levo orijentisanih drustvenih pokreta: ,Dakle nema,
nije centralisticka, prosto difuzno smo organizovani."

Modeli odlucivanja

Medu pokretima obuhvaéenim ovim uzorkom primetna su
tri modela odlucivanja koji su u velikoj meri komplemen-
tarni sa strukturama datih pokreta i njihovim unutrasnjim
ustrojstvom. Gotovo svi ispitanici/ispitanice obuhvacene
ovim uzorkom istakli su da se odluke unutar pokreta do-
nose zajednicki — pre svega na redovnim sastancima.

Kada je re¢ o donosenju strateskih odluka vezanih za po-
kret, na jednom polu nalaze se oni pokreti u kojima lideri —
najcesce osnivaci, odnosno inicijatori pokreta — poseduju
najveci autoritet koji se ne dovodi u pitanje. Intervjuisani
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predstavnici ovih pokreta (npr. Efektiva, Tvrdava) koncept
liderstva opisivali u pozitivno konotiranim terminima:

Ja Cu uvek reci ****** posto on snosi odgovor-
nost, on je osnovao udruZenje, on je osnivac i
predsednik udruzenja, on je neko ko u krajnjoj
liniji Sta god da je, trpi najvece posledice, bez di-
leme, uvek ¢u redi okej, guraj tako, mislim da nije
.. naravno da izgura tako, pa kako bud,e posle
toga analiziramo Sta da radimo, ali uvek, ja ¢u
uvek reéi ****** to je to, presecaj” jer znam da
nosi najvecu odgovornost i daleko najveci priti-
sak, daleko najvedi pritisak od samog pocetka.

Zatim, postoji grupa pokreta u kojima se odluke donose
glasanjem po utvrdenim pravilima. Ta pravila variraju od
pokreta do pokreta, nekada u njima ucestvuju svi pri-
sutni ¢lanovi (Studentski plenum Skopje, Studentski po-
kret Novi Sad), nekada glasaju samo clanovi upravnog
odbora (Inicijativa za Pozegu, Zrenjaninski socijalni fo-
rum, Samo Jako, Ekogerila), dok u odredenim pokretima
koji imaju strukturu krovne organizacije (Zdruzena akcija
za krov nad glavom) organizacije-clanice imaju ogranicen
broj glasova kako bi i pojedinci ukljuceni u pokret imali
ravnopravno pravo glasa. Medutim, ¢ak i medu pokretima
u kojima se odluke donose glasanjem, ponekad se javljaju
izvesne ,crvene linije u odlucivanju”. One se manifestuju
tako Sto pri donosenju bitnih strateskih odluka (stupanje
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u politicke saveze, podrska politickim strankama itd.) u
procesu odlucivanja poslednju re¢ ima ,jezgro” pokreta
(slu¢aj pokreta Protestiram). Naravno, takav princip se-
lektivnog ukljucivanja ¢lanova u procese donosenja stra-
teskih odluka pre bi se mogao smatrati izuzetkom nego
pravilom medu istrazivanim pokretima u kojima se odluke
donose putem glasanja. Vecina pokreta iz ove grupe do-
sledna je odabranom modelu donosenja odluka.

Konaéno, na drugom polu nalaze se pokreti u kojima se o
odlukama od strateskog znacaja ne glasa, vec se do njih
dolazi konsenzusom. Intervjuisani predstavnici ovih po-
kreta (Lokalni front, Ne davimo Beograd, Udruzeni pokret
slobodnih stanara, Sacuvajmo reke Strare planine, Soli-
darnost) najcesce su koncept liderstva objasnjavali nega-
tivno konotiranim pojmovima:

Raspravljamo do u nedogled. Ne Zelimo da, de-
Savale su se i vrlo ozbiljne stvari, kao i u svakom
udruzenju, ali koliko god mozemo mi ne ne ze-
limo da to ostane nekako da visi u vazduhu, ne-
kada i danima u kontinuitetu raspravljamo o
nekim stvarima, s tim $to opet i tu niko nema mo-
nopol na poslednju rec.

Znacajno je istaci i da medu pripadnicima pokreta koji pri-

padaju ovoj grupi postoji refleksija o deliberaciji kao ne-
cemu Sto s jedne strane predstavlja konstitutivnu vrednost
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i jedan od najvecih uspeha pokreta, ali s druge strane po-
tencijalno uzrokuje frikcije, podele i nezadovoljstva unutar
pokreta, i vodi pasivizaciji nekih ¢lanova. Nezadovoljstvo
ucinkovitosc¢u deliberativnog modela odlucivanja u narati-
vima informanata/informantkinja ogleda se kroz upotrebu
termina kao Sto su ,peglanje”, ,rasprave do u nedogled”,
,nadznjevanje” ili poredenjem sa flmom ,12 gnevnih ljudi”.

Pa pegla se, dosta se pegla, a to bude dosta nepri-
jatno, u smislu neprijatno ne zbog meduljudskih
odnosa, nego neprijatno jer ne postoji, ono, razre-
Senje jasno, nego to tako traje i onda ili ostane na
energiji onoga ko hoce da izgura do kraja pa kao
okej pobedices, jebiga, samo si dovoljno uporan,
ali opet onda to je ono nije rewarding nemas ni-
kakav osecaj da je to okej, da je svima okej da se
radi iako je super ideja, ono bar u tvom misljenju
tako da to je isto nedostatak strukture (...) nismo
odlucili ove nedelje pa onda odluci¢cemo sledece,
pa sledece pa onda tako to lebdi i onda dopri-
nese ja mislim losoj nekoj energiji.

Odluke manjeg znacaja, npr. u vezi sa sadrzajem postova
na drustvenim mrezama donose se online, u prepiskama na
zajednickim kanalima komunikacije. U pomenutim proce-
sima donosenja odluka nizeg ranga ne ucestvuje Citav ko-
lektiv ve¢ ,radna grupa” nadlezna za to pitanje. Cak i kada
je potrebno hitno reagovati, sto bi moglo da otvori prostor
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nekakvoj samovolji ili delovanju ,na svoju ruku” i tada je
prioritet obavestiti ostale clanove kolektiva, najces¢e pu-
tem elektronskih vidova komunikacije gde su svakodnevno
aktivni i dostupni. Nepostovanje ovog principa dovelo je
do raskola unutar pokreta Protestiram u Makedoniji.

Razumevanje kljucnih koncepata: inkluzivnost,
jednakost, liderstvo

Inkluzivnost

Vecina informanata/informantkinja nailazili su na pote-
Skoce prilikom definisanja ovog pojma, odnosno odgo-
varajudi na pitanje koliko su njihovi pokreti inkluzivni i Sta
za njih inkluzivnost znaci. Ovo delimicno mozemo pripi-
sati manjkavosti metodoloskog aparata i neprilagodeno-
sti termina iz Upitnika sagovornicima. Inkluzivnost je u
njihovim odgovorima najcesce definisana kao postova-
nje rodne ravnopravnosti ili zastupanje interesa margina-
lizovanih drustvenih grupa. Takode su se javljali odgovori
koji su kriticki problematizovali sledece teme: inkluzivnost
pokreta u smislu nacela participativne demokratije, odno-
sno prijemcivosti pokreta razlic¢itim drustvenim grupama;
spremnost pokreta da umesto zastupanja interesa margi-
nalizovanih grupa osnaze i podstaknu razli¢ite pojedince
da pristupe pokretu i zauzimaju se za svoja gradanska
prava iznutra; limitirana mobilnosti unutar samih pokreta:
.Nikad nismo raspravljali na tu temu” ... ,Ne znam kako bih
to tacno objasnio.”
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Primera radi, aktivista jednog pokreta iz Srbije, sa nezado-
voljstvom je prokomentarisao da se u svom dosadasnjem
angazmanu pokret nije koristio teorijskim i empirijskim
analizama, te se osvrnuo na nepostojanje jasne i transpa-
rentne strukture pokreta, sto kao negativnu posledicu ima
hermetic¢nost i neinkluzivnost. Znacajno je takode istaci i
¢injenicu da su informanti/informantkinje iz Makedonije
imali daleko manje poteskoca u definisanju ovog pojma,
te da izmedu predstavnika razli¢itih pokreta postoji veca
koherentnost u odgovorima.

Konacno, nejasne i ponekad netransparentne procedure
prijema novih ¢lanova kao i oslananje pokreta na aser-
tivnost i motivaciju potencijalnih aktivista/aktivistkinja
postaju razumljivije ukoliko uzmemo u obzir ovakvo uop-
Steno shvatanje inkluzivnosti iz ¢ijeg je razumevanja isklju-
Cena politicka participacija unutar pokreta.

Jednakost

Donekle slicho odgovorima koji su objasnjavali razume-
vanje inkluzivnosti, jednakost je tokom intervjua najcesée
definisana u terminima rodne ravnopravnosti:

Pitao si me kol'ko ima zena ja sam morao da sa-

berem, razumes, mislim znas, mislim da je to u
stvari primer jednakosti kad ni ne primecujes.
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Da su muskarac i zena jednaki, ravnopravni, da su
neke druge, da je svako ravnopravan u principu
pokreta, bez obzira kolko ima godina, koje je na-
cionalnosti, pola, nebitno cega, to je neka jedna-
kost koja se na nivou pokreta vidi.

Osim toga, Cesti su i odgovori u kojima se akcenat stavlja
na jednakost pred zakonom, zatim ekonomsku jednakost
ili pak ,jednake mogucnosti”, jednak pristup informaci-
jama od javnog znacaja i obrazovanju. Refleksije o tome
na koji nacin se jednakost unutar pokreta vidi, odnosno
ne vidi, u najve¢em broju odgovora izostaju:

Pa vidi se na osnovu odlucivanja, da kazem ono
zvanicno ono $to sam rekao **** klimne glavom
i to je to.

Jednakost da svi zajedno donosimo odluke o
onome Sto radimo, u tom smislu, jednakost u po-
kretu, dakle nemamo hijerarhiju nego smo svi smo
jednaki, odlucujemo zajedno, borimo se zajedno.

Medutim, prepoznavanje i tematizovanje drustvene ne-
jednakosti i programsko zalaganje za ,jednake moguc-
nosti” i ,jednak pristup informacijama” ne odrazava se u
znacajnoj meri na strategije mobilizacije i omasovljenja
istrazivanih progresivnih drustvenih pokreta. Prema navo-
dima informanata ovi pokreti se u svojim mobilizatorskim
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i komunikacijskim strategijama u najvecoj meri oslanjaju
na Internet, a jos na viSe drustvene mreze, zbog ,kontro-
lisanih medija”“, ,neslobode” i ,monopola u medijskom
prostoru”. Osim u naznakama, nema vecih indicija da su
istrazivani pokreti razvili strategije obracanja elektronski
nepismenoj populaciji, populaciji koja nema stalan pristup
Internetu, kao ni strategije ukljucivanja marginalizovanih
grupa u politicku participaciju i aktivno Clanstvo u pokretu.

Postoji mnogo razlic¢itih modaliteta ¢lanstva u drustvenim
pokretima. U tom smislu ono moze varirati od potpune,
svakodnevne angaZovanosti i organizacije rada, do finan-
sijske podrske aktivnostima pokreta (Lofland 1996). U li-
teraturi (Lofland 1996: 2010) postoje tvrdnje da su oni
koji odgovaraju na zahteve za regrutacijom (recruitment
appeal) uglavnom privilegovani pojedinci medu prista-
licama, odnosno simpatizerima pokreta, te da su pokreti
toga svesni i shodno tome svoje strategije mobilizacije,
ciline grupe i nacin komunikacije definiSu prema pomenu-
tim privilegovanim grupama. Nejednak pristup Internetu
i kanalima komunikacije koje on pruza diskriminatoran
je u odnosu na stariju populaciju i najsiromasnije slojeve
stanovnistva Cije interese vecina pokreta u ovom uzorku,
izmedu ostalog, tvrdi da zastupa. Neki intervjuisani pri-
padnici pokreta prepoznaju ovo kao veliki nedostatak te
isticu kako sa manje ili viSe uspeha rade na strategijama
njegovog prevazilazenja. ,Javno obrazovanje” i ,kampanje
za podizanje svesti” i ,terenski rad” neke su od najcescih,
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ali i najzahtevnijih tehnika drustvenih pokreta (Edwards &
McCarthy 2004: 140) kojima bi se nedostaci komunikacije
usancene u drustvenim mrezama mogli prevazic¢i, ali za
njihovo kontinuirano sprovodenje nedostaju materijalni i
ljudski resursi. Takode, fenomeni poput ,eho chamber”-a
i ,filter bubble”-a u znacajnoj meri umanjuju ucinkovitost
medijskih i mobilizatorskih strategija pokreta, pa i — u kraj-
njoj liniji — kampanja. Bitno je, medutim, ista¢i da upotreba
Interneta i rizici koje ona sa sobom nosi nisu specifi¢ni
samo za pokrete na Zapadnom Balkanu, vec pre za fluidnu
modernost (Bauman 2009) koju naseljavamo. Drustveni
pokreti Sirom sveta u velikoj meri i na razli¢ite nacine ko-
riste ovu svetski rasporastranjenu drustvenu strukturu za
distribuciju informacija i koordinaciju aktivnosti (Gillham
2003). Ne samo da je upotreba interneta Siroko rasprostra-
njena, vec bi se moglo reci da je medu dustvenim pokre-
tima ona postala norma (Edvards & McCarthy 2004: 120).

Liderstvo

IstraZivanja pokazuju da su lideri drustvenih pokreta uglav-
nom visoko obrazovani i to najces¢e u oblasti drustve-
nih nauka, humanistike i umetnosti (e.g., Keniston 1968;
McAdam 1988; Pinard and Hamilton 1989). Nesumnijivo je
da lideri razvijaju svoje vestine i sposobnosti i tokom sa-
mog procesa organizovanja pokreta. | dok neki za to ne-
maju ranijeg iskustva, mnogi od prominentnih clanova
pokreta poseduju politicke ili organizatorske vestine ste-
cene ,u prethodnim drustvenim pokretima, organizacijama
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ili institucijama” (Morris & Stragenborg 2009). Tvrdnja ovih
autora ispostavila se kao tacna i u slucaju naseg uzorka.
Tabela 1 prilozena u metodoloskom poglavlju svedoci o
velikom broju visokoobrazovanih predstavnika pokreta, a
upravo najveci broj dolazi iz drustveno-humanistickih na-
uka medu kojima prednjace politikologija, sociologija, fi-
lozofija, prava, ali i umetnicki fakulteti. Moris i Stagenborg
smatraju da su ove oblasti obrazovanja narocito relevante
za lidere pokreta bududi da konstituisu ,nauku o drustve-
nom delovanju” koja pruza vestine prigodne za angazman
u drustvenim pokretima (Morris & Staggenborg 2004: 175).

,Citav niz aktivnosti drustvenih pokreta — uokviri-
vanje zalbi i formulisanje ideologija, debatovanje,
povezivanje sa medijima, pisanje, govornistvo,
osmisljavanje strategija i taktika, kreativno pove-
zivanje informacija sakupljenih iz lokalnih, nacio-
nalnih i internacionalnih dogadaja, pregovaranje
sa domacim i stranim elitama, improvizovanje i
unosenje inovacija, razvijanje obrazloZenja za
stupanje u saveze, i kanalisanje emocija — pre
svega su intelektualni zadaci. Manipulacija jezi-
kom i drugim simbolima od sredi$njeg je znacaja
u njihovom izvrsavanju. Formalno obrazovanje,
a narocito univerzitetsko glavni je kanal putem
koga ljudi sti¢u analiticke vestine, kao i vestine
kritickog misljenja, pisanja i citanja” (Morris &
Staggenborg 2009, 175).
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Pored obrazovanja, mediji takode igraju znacajnu ulogu u
regrutaciji novih Clanova, validaciji i podrsci pristalica, ko-
municiranju poruka i vrednosti pokreta Siroj javnosti, ali i
u ,brendiranju” lidera. Zvani¢no potvrdeni ili ne, upravo
su lideri pojedinci ili skupine pojedinaca unutar svakog
od pokreta koji su najangazovaniji u formulisanju ci-
ljeva pokreta, osmisljavanju medijskih strategija, donose-
nja odluka, odrzavanju konferencija za Stampu (Morris &
Staggenborg 2004: 186), te su kao takvi od strane javno-
sti percipirani kao glasnogovornici pokreta, dok su isto-
vremeno targetirani od strane rezima i tabloida. U tom
smislu, iako se postojanje lidera medu velikim brojem po-
kreta u ovom uzorku negira, ne mozemo zanemariti per-
cepciju javnosti i medijski diskurs u kome se prominentni
pojedinci i clanovi ,jezgara” pokreta identifikuju kao lideri.

,Lideri su klju¢ni za drustvene pokrete: oni su ti
koji inspiriSu posvecenost, mobilisu resurse, stva-
raju i reorganizuju prilike, osmisljaju strategije,
uokviruju zahteve i uticu na ishode” (Morris &
Staggenborg 2004: 171).

Vilson (Wilson 1973) pravi razliku izmedu harizmaticnih,
ideoloskih i pragmaticnih tipova lidera i sa njima poveza-
nih tipova drustvenih pokreta. Tip liderstva direktno se
odrazava na (de)centralizaciju odlucivanja, podelu rada i
odgovornosti, te meru podloznosti organizacije raskolu.
Slicno Vilsonu, Ajsler (Eichler 1977) dovodi u vezu osnove
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liderstva sa organizacionim karakteristikama i ishodima.
Ri¢ard Barker (Barker 2001) zastupao je videnje da ,¢e
prava kombinacija liderstva i organizacionog tipa dozvo-
liti pokretu da prkosi ,gvozdenom zakonu oligarhije”.

U zavisnosti od konkretnog razumevanja pojma, liderstvo
je medu informantima/informantkinjama budilo kako po-
zitivne tako i negativne asocijacije. 1z odredenja koncepta
i odnosa prema njemu ishodila su i tumacenje znacaja li-
derstva kako za pokret, tako i za Siru zajednicu. Takode,
interesantno je istadi da su informanti iz Makedonije u
znatno vecem broju imali pozitivne asocijacije na pojam
liderstva od informanata iz Srbije, ali i da je medu pred-
stavnicima pokreta iz Makedonije postojao veci konsen-
zus oko odredenja ovog pojma.

Najnegativnije stavove prema liderstvu imaju pokreti iz
ranije definisane grupe koja favoziruje proces deliberacije
u donosenju zajednickih odluka. Medutim, cak i iskaze
poput: ,Kad ¢ujem lider kazem ukloni ga” ili ,Mislim da li-
deri su ljudi koji su ubedeni da treba da vladaju i da gra-
dane dozivljavaju kao glasace, a ne kao ljude” treba uzeti
s rezervom, imajuci u vidu postojanje neformalnih hijerar-
hijskih odnosa i autoriteta unutar ovih pokreta. Negativna
odredenja predstavnika/predstavnica levo orijentisanih
drustvenih pokreta mogu biti interpretirana u skladu sa
Cinjenicom da je mainstram (neoliberalni) diskurs konta-
miniran semanticki ispraznjenim sintagmama kao $to su:
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.mladi lideri”, ,lider u regionu”, ,novi lideri” i slicno. U tom
konteksu mozemo pretpostaviti da aktivistima/aktivistki-
njama progresivnih drustvenih pokreta pojam liderstva
budi asocijacije na neoliberalni diskurs ili autoritarni rezim
protiv koga se svojim politikama angazuju. No buduc¢i da
ne postoje eksplicitni iskazi koji toj tezi idu u prilog, ona
ostaje samo nasa pretpostavka.

Medutim, ukoliko liderstvo nije definisano na nacin da
podrazumeva hijerarhizaciju i autokratiju, ve¢ kao: ,pre-
uzimanje odgovornosti’; ,sposobnost organizovanja”;
,otvaranje prostora”; ,medijacija”; ,odlucnost”; ,podrska”;
.Zrtva za opste dobro” i sl., tada su stavovi informanata
prema tom konceptu umnogome pozitivniji.

Kao aktivistkinja koja je iskusila ,tiraniju nestruktuiranosti”,
Dzo Frimen je upozoravala feministkinje na nemogucnost
postojanja istinski nestruktuirane grupe bez lidera, tvr-
dedi da se u odsustvu formalne strukture, razvijaju nefor-
malne strukture donosedi sa sobom neodgovorne lidere
odabrane putem neformalnih mreza prijateljstva. To je, ta-
kode, nesto o ¢emu se u nasim intervjuima javila refleksija:

Mislim da to postoji onako nekako sinusoidalno,
da u zavisnosti od nekakvih podrski za odredene
poduhvate ili inicijative unutar inicijative se to
percepira, ljudi percipiraju kao blizi ili dalji u smi-
slu, e kao ja sam sad predloZio nesto i sad me ti
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nisi podrzao i ja imam nekakvo zahladenje od-
nosa prema tebi. To postoji, to se desava stalno,
ali to je uzasno ono promenljivo. To je nekako
ono, frakcionasenje je sasvim okej, sto dodatno
problem postavlja kada se onda te stvari ne ispe-
glaju na tom mestu gde su nastale, gde taj sukob
ili nesporazum je oko necega sto je ono poslovna
stvar, to se ne pegla posle u kafani.

Erik Hobsbaum (Hobsbawm) u knjizi ,Primitive rebels” za-
stupa tvrdnju da bez liderstva unutar organizacija, pobuna
ostaje ,primitivna” i dezintegrise se (Hobsbawm 1959).
Ovu tvrdnju podrzali su i autori poput Vilijjama Gejmsona
(Gamson 1990), koji je istrazujuci strategije drustvenih
protesta pokazao da su najuspesnije grupe sa centralizo-
vanim i hijerarhijskim oblicima uredenja. Medutim, kod
vecine progresivnih pokreta obuhvaéenih ovim uzorkom
insistira se upravo na suprotnom. Preciznije, primetne su
tendencije ka prefigurativnoj politici, odnosno ka ,radi-
kalno otvorenom i direktno demokratskom obliku politic-
kog angazmana, sa akcentom na zajednickoj artikulaciji
drustvenih problema i resenja, strategija i ciljeva” (Niko-
li¢ 2017: 61). Bududi da je prefiguracija kontinuirani, ek-
sperimentalni i neretko naporan proces koji za jedan od
osnovnih ciljeva ima izbegavanje centralizacije moci (isto),
narative o horizontalnoj strukturi i zajednickom odluciva-
nju mozemo tumaciti kao jednu od strategija borbi u poli-
tickoj areni (Sitrin & Azzellini 2014; Della Porta 2015).
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Mogli bismo reci da isticanje ,brige o kolektivu”, odno-
sno privrzenost odrzanju uspostavljene strukture, odnosa
i dinamike unutar pokreta, koje odredeni pokreti isticu
kao svoje osnovne vrednosti, moze i¢i naustrb Sirenja po-
lja delovanja ili ukljuCivanja novih politika, te posledi¢no
donosi sa sobom izvesne rizike. Ti rizici ispostavljaju se
kao problemi ukoliko uspesnost ili ucinkovitost drustve-
nih pokreta merimo prevashodno u terminima efikasnosti.
Ukoliko ih, pak, sagledamo kao doprinose razvoju novih
modela politickog organizovanja i aktivizma (Razsa & Kur-
nik 2012), isti ti rizici mogu se ispostaviti i kao prednosti sa
znacajnim mobilizatorskim potencijalom.

Uprkos postojanju nezvanic¢nih autoriteta, nevidljivih li-
dera i istaknutih pojedinaca unutar gotovo svih istrazenih
pokreta, znacajno je, medutim, istaci da single issue (i stu-
dentski) pokreti, koji svoje aktivnosti primarno sprovode
,na terenu”, poseduju horizontalniju strukturu od ostalih
pokreta obuhvacenih ovim uzorkom.

Kriticki osvrt na problem politicke participacije
unutar drustvenih pokreta

Predmet ovog poglavlja bilo je mapiranje nivoa demokra-
ticnosti i politicke participacije u progresivnim drustvenim
pokretima u Srbiji i Makedoniji. Siroko deljeni i gotovo po-
slovi¢ni narativi o ,horizontalnoj strukturi” i ,nepostojanju
lidera” interpretirani su u odnosu na prakse i strategije
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prijema novih clanova/Clanica, podelu zaduzenja unu-
tar pokreta i modele odlucivanja. Zatim su te konkretne
prakse, zarad dubljeg i detaljnijeg razumevanja, sagleda-
vane u odnosu na to kako su nasi sagovornici razumeli
i obrazlozili koncepte liderstva, kao i neke od osnovnih
koncepata emancipacije kao $to su jednakost i solidarnost.

Kada je re¢ o prijemu novih clanova, pre svega je bitno
istaci da je sam koncept clanstva u novim i progresivnim
drustvenim pokretima tesko definisati, o cemu jednako
svedoceiliteratura (npr. Lofland 1996) i iskazi informanata.
Buduc¢i da se ¢lanom, odnosno clanicom, nekog drustve-
nog pokreta uobicajeno smatra osoba koja: ucestvuje u
aktivnostima pokreta — njihovom osmisljavanju, organiza-
ciji, implementaciji i evaluaciji; ucestvuje u procesima do-
nosenja odluka i u zvani¢nim kanalima komunikacije; koja
se u odredenom stepenu svakodnevno bavi tekuéim po-
slovima pokreta cak i kada se on nalazi u ,stanju hiberna-
cije”, mozemo zakljuciti da u idealnom slucaju ne postoji
prevelika razlika izmedu statusa i uloga pokrivenih poj-
movima ,Clan pokreta” i ,Clan jezgra” pokreta, osim sto bi
se za potonje moglo dodatno tvrditi da pripadaju pokretu
od njegovog osnivanja i da su nuzno ukljuceni u pro-
cese donosenja strateski vaznih odluka. Medutim, istra-
zivacki tim nije uspeo da ispuni prvobitnu metodolosku
zamisao da ovim istraZivanjem obuhvati i Clanove jezgra i
clanove (aktiviste) koji ucestvuju u aktivnostima pokreta,
ali ne i u donosenju odluka. Ovi potonji prevashodno ne
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percipiraju sami sebe u dovoljnoj meri kao ¢lanove po-
kreta, te je ovaj nizak stepen identifikacije sa pokretom
rezultirao ¢injenicom da su pripadnici tog ,kruga” odbijali
ucesce u istrazivanju ne osecajuci se dovoljno kompeten-
tnima i pozvanima da govore u ime pokreta. Upravo na
ovom primeru ogleda se jedan od najvecih problema pro-
gresivnih drustvenih pokreta na ovim prostorima: pitanje
inkluzivnosti i mobilnosti clanova unutar homogenih, Ce-
sto privilegovanih, hermeti¢nih grupa koje Cine jezgro po-
kreta. Ovaj problem se Cini od narocitog znacaja za vece
pokrete, orijentisane ka slozenijim drustvenim ciljevima
(dakle, koji nisu orijentisani na pojedinacne ciljeve - single
issue pokreti), gde postoji pretpostavka o vaznosti pove-
renja i saradnje medu $to vecim brojem aktivnih ¢lanova.

Pored problema hermeticnosti, u kontekstu prijema no-
vih ¢lanova i omasovljenja pokreta jedan od vecih izazova
predstavlja i nedovoljno promisljen odnos prema simpa-
tizerima i potencijalnim ¢lanovima i aktivistima. U nedo-
voljno jasno formulisanim odnosima pokreti se oslanjaju
na ,mehanizme prirodne selekcije” i u nedostatku kon-
kretne strategije sopstvenog rasta i razvoja dozvoljavaju
.najslabijim karikama” da ,otpadnu”, a inicijalno zainte-
resovanim novim c¢lanovima da se ,osete neiskoris¢eno”,
,zapostavljeno” ili ,nedovoljno vrednovano”. Takav prin-
cip mogao bi se donekle objasniti nedovoljnim razume-
vanjem i neuvazavanjem vrednosti koncepta inkluzivnosti.
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Kada je rec o donosenju odluka, pre svega je bitno istadi
da se odluke po relevantnosti uglavnhom dele na odluke
niZzeg ranga i znacajnije, uglavnom strateske, odluke. Od-
luke niZzeg ranga u svim istrazivanim pokretima donose
se demokratski i u njima ucestvuju ili svi clanovi/clanice
pokreta (ukoliko se radi o pokretima manjeg obima, npr.
Ekogerila) ili clanovi/Clanice radnih grupa nadleznih za
odredeni skup aktivnosti (npr. radna grupa za pravnu po-
mo¢ unutar Zdruzene akcije za krov nad glavom). Kod
takvih odluka ostatak kolektiva uvek je obavesten sa do-
netom odlukom i tokom njene implementacije. Medu-
tim, kada je re¢ o donosenju odluka od veceg znacaja, pre
svega strateskih odluka, tada se istrazivani pokreti mogu
podeliti na tri grupe: pokreti u kojima lideri/inicijatori do-
nose odluke (Tvrdava, Efektiva), pokreti u kojima se od-
luke donose glasanjem po unapred odredenim principima
(Zrenjaninski socijalni forum, Zdruzena akcija, Studentski
pokret Novi Sad, Studentski plenum, Samo Jako, Inicija-
tiva za Pozegu, Protestiram) i konacno pokreti u kojima se
odluke donose konsenzusom (Udruzeni pokret slobodnih
stanara, Lokalni front, Ne davimo Beograd, Ekogerila). U
periodu sprovodenja istrazivanja pokret Odbranimo reke
Stare Planine joS uvek nije imao jasno definisan i obrazlo-
zen model odlucivanja, ali buduci da je rec o pokretu koji
je i dalje izuzetno aktivan i dobija paznju lokalne i regio-
nalne javnosti, bilo bi interesantno ponoviti istrazivanje te
pratiti njegov razvojni put.
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Podela rada odnosno zaduzenja unutar pokreta cini se
kao najmanje problematican aspekt unutrasnjeg funkcio-
nisanja pokreta. Unutar svih (brojnijih) istrazivanih pokreta
postoje manje ili viSe formalne radne grupe obrazovane u
skladu sa programom i ciljevima pokreta, a za angazman u
njima clanovi i ¢lanice opredeljuju se na osnovu sopstve-
nih interesovanja i kompetentnosti. Postojanje ovih grupa
svedoci o demokratskom, nehijerarhijskom struktuiranju
pokreta. U nekoliko pokreta postoje i ,radne grupe nad
radnim grupama”, ,generalne skupstine” (npr. u slucaju
izuzetno masovnog pokreta Studentski plenum iz Make-
donije), ,upravni odbori” ili ,koordinaciona tela” koja se
na hijerarhijskoj lestvici ipak nalaze nesto vise od ostatka
kolektiva. Medutim, ove grupe najcesc¢e Cine predstav-
nici ili koordinatori radnih grupa ,srednjeg ranga”, te one
sluze prevashodno za koordinaciju aktivnosti i delegira-
nje zaduZenja, te se ne percipiraju kao delovi hijerarhijske
strukture.

Pojam liderstva i nacin na koji ga su ga nasi ispitanici defi-
nisali i prema njemu se odredili, otvorio je najvecu diskre-
panciju izmedu odgvora dobijenih iz Srbije i Makedonije.
Uz to, medu informantima/informantkinjama iz Srbije ovaj
pojam je izazvao i najveci animozitet. Medutim, ukoliko
koncept ,liderstva” ne uzmemo u svom tradicionalnom
znacenju — koje podrazumeva harizmati¢nog, autoritarnog
pojedinca-predvodnika — ve¢ ga prosirimo da obuhvati i
ideju progresivnog, proaktivnog i asertivnog pojedinca ili
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grupe, nema sumnje da u svim istrazivanim pokretima, pa
i onima koji insistiraju na horizontalnom uredenju i direk-
tno demokratskim principima unutrasnjeg funkcionisa-
nja, postoje neformalni lideri unutar grupe Cesto nazivane
Jezgrom” ili ,aktivom”. Kako bi izbegli gradenje slike u
javnosti o centralizovanosti svoje strukture, neki pokreti
imaju jasne medijske strategije kao $to su ,uvek Saljemo
nekog drugog” (u slucaju medijskih obracanja), ili medij-
sko zastupanje u vidu dvoje predstavnika, muskog i zen-
skog roda. Medutim, i ove se strategije kriticki promisljaju
kod samih predstavnika pokreta, jer postoji svest o tome
da deo javnosti loSe reaguje na Cesto smenjivanje pred-
stavnika pokreta u javnosti i medijima, percipirajuci to kao
neozbiljnost, losu koordinaciju itd.

Konaéno, bududi da se progresivni drustveni pokreti u
Srbiji svojim angazmanom jednako suprotstavljaju au-
toritarnoj, centralizovanoj vlasti, kao i ostalim, takode
centralizovanim, mainstream politickim partijama, pozici-
oniranje i brendiranje pokreta kao horizontalnih, nelider-
skih, anti-establiSment i fluidno organizovanih moze se, u
izvesnoj meri, interpretirati i kao politicka strategija. Ta-
kvom strategijom, koja ne mora nuzno biti dovoljno ela-
borirana i postavljena kao prioritetna, drustveni pokreti se
pozicioniraju kao alternativa vladaju¢im politickim struk-
turama, ne samo politickim programom koji nude i vred-
nostima i ciljevima za koje se zalazu, vec i organizacijom i
principima zajednistva koje prakticno neguju i sprovode.
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Ukoliko optimisticno prihvatimo ideju da ovi narativi
imaju kapacitet da odu korak dalje od ,marketing strate-
gija”, iskoracujuc¢i u domen prefigurativne politike, onda
bi se moglo tvrditi da progresivni pokreti u Srbiji i Make-
doniji nude istinski nove politike i nove modele politickog
organizovanja.
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MAPIRANJE RAZLIKA IZMEDU
DRUSTVENIH POKRETA U
MAKEDONUJI | SRBUJI

Razlike u delovanju drustvenih pokreta u Srbiji i Make-
doniji na prvi pogled cine se ociglednim. U Makedoniji
su udruzenim delovanjem razliciti pokreti, aktivisti ,raznih
boja", veterani civilnog drustva, te opozicione partije
omogucile konacan pad rezima Nikole Gruevskog i uspo-
stavljanje nove vlade pod Zoranom Zaevim. Doduse,
nema sumnje da je i (promenjen) odnos evropskih zva-
nicnika prema politikama ove dvojice politicara odigrao
izvesnu ulogu. U svakom slucaju, relativno mirna smena
vlasti, nedvosmislena medunarodna podrska novoj vladi i
njenom politickom kursu, kao i novi saziv Sobranja — u Ci-
jim se poslanickim klupama sada nalaze mnogi aktivisti iz
opisanih drustvenih pokreta! — Cine se dobrim razlozima
da ocenimo borbu drustvenih pokreta u Makedoniji kao
uspesnu. Nasuprot tome, pozicija Predsednika i posednika
najvece moci u Srbiji, Aleksandra Vucica, ¢ini se neuzdr-
manom i jos uvek sigurnom, uprskos protestima koji se od
kraja 2018. godine organizuju svake subote — u trenutku
pisanja ove studije u sve ve¢em broju gradova Sirom ze-
mlje. Drustveni pokreti su rastrkani, saradnja medu njima

1 http://glasnik. mk/posle-clenovite-na-nevladinite-na-red-za-vra-
botuvanje-dojdoa-aktivistite-na-sarena-revolucija/
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se tek uspostavlja, dok je njihova saradnja s opozicionim
partijama vrlo slaba i nesistematska, donekle odrazavajudi
stanje u kojem se same te partije nalaze — jo$ uvek u pro-
cesu sopstvene konsolidacije, rada na povratku povere-
nja gradana i izgradnje zajednicke taktike za borbu protiv
rezima.

S druge strane, posmatrati razlike u dometima i uspe-
sima drustvenih borbi u Srbiji i Makedoniji iskljucivo kroz
prizmu drustvenih pokreta koji su delali i deluju u ove dve
zemlje — i kroz pitanje njihovih kapaciteta da se angazuju i
saraduju s drugim politickim akterima — bilo bi previse po-
jednostavljeno. Skorasnja istorija, unutrasnja politicka di-
namika i odnosi politickih snaga dosta se razlikuju izmedu
ove dve zemlje. Uz to, nije zanemarljiva ni uloga spoljnih
faktora, narocito Evropske Unije, cija je politika stabilokra-
tije prema regionu? pratila svoje razloge za davanjem
podrske smeni Gruevskog, odnosno za nastavkom podr-
Zavanja Vucicevog rezima. Pa ipak, bez obzira na te razlike,
verujemo da nam uporedni pogled i analiza ova dva kon-
teksta, unutar kojih mapiramo aktivne pokrete u Make-
doniji i Srbiji, kao i neki komparativni zakljucci koje ¢emo
ovde izneti, mogu pomodi da bolje razumemo uslove, po-
tencijale i ogranicenja bottom-up drustvenog angazmana
za demokratizaciju Zapadnog Balkana.

2 https://www.cirsd.org/en/horizons/horizons-winter-2018-issue-
no-10/the-rise-and-fall-of-balkan-stabilitocracies
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Prevazilazenje single issue orijentacija i borbi

Vedina pokreta iz obe zemlje formirana je oko konkretnih
dogadaja koji su posluzili kao ,okidac” ne samo za stva-
ranje pokreta, ve¢ i za Zelju nasih ispitanika da se anga-
Zuju i ,ucine nesto”. Ovi dogadaiji, ¢esto opisivani kao ,vrh
ledenog brega”, imali su i indeksni znacaj, pojavljujudi se
kao opipljiva manifestacija vecih, dubljih, sistemskih i sve-
prisutnih politi¢kih i drustvenih problema, koji su prizivali
kolektivnu (re)akciju: predsedni¢ko pomilovanje i odusta-
janje od krivicnog gonjenja politicara optuzenih za tesku
korupciju (,Samar makedonskoj javnosti”); ekstremno za-
gadenje u gradu Tetovu; poostravanje uslova za upis na
makedonske fakultete; izgradnja mini hidroelektrana koje
ugrozavaju reke u istocnoj Srbiji; odluka lokalne skupstine
da grad otkupi nelegalizovanu nekretninu u suvlasnistvu
supruznika predsednice Skupstine itd.?

Za makedonske aktiviste naizgled nije bilo poteskoca u
povezivanju inicijalnih, ,aktiviraju¢ih” problema sa onim
sto je kasnije (ili paralelno) evoluiralo u zajednicku borbu
protiv rezima Gruevskog:

Nas pokret se borio protiv drzavnih ispita koji
su ozbiljno narusavali autonomiju univerziteta.

3 Izuzetak su narativi aktivista iz Studentske organizacije Novi Sad i
Zdruzene akcije za Krov nad glavom (Beograd), u kojima se navodi
.Zzelja za proaktivnos¢u u nasoj zajednici” i ,inherentna potreba za
angazovanjem ... da se pomogne ugrozenima®, $to podrazumeva
opstiji smisao drustvenog angazmana.

77



Osim toga, borili smo se protiv nedemokratske
vladavine VMRO-DPMNE.

Ovakve izjave se Cesto nalaze u narativima makedonskih
aktivista, gde se istovremeno isticu konkretan problem/
dogadaj, opstiji drustveni problem i jedinstveni okvir
borbe. Aktivisti iz Srbije, s druge strane, uprkos tome $to
na slican nacin govore o direktnoj vezi izmedu ,pokretac-
kih pitanja” i ,Sire slike” (i uprkos licnom angazmanu koji
je ¢esto mnogostruk, usmeren na vise problema odjed-
nom), Cesto izrazavaju nedoumice po pitanju toga kako
prevazici inicijalnu usmerenost na jedan problem i uliti
tako stecen aktivisticki kapital u vecu (potencijalno koali-
cionu) borbu protiv rezima:

Jer mi i dalje smo percipirani, fakat i jesmo i dalje
single issue, nismo vise odmakli od toga mnogo ...

Inicijativa sama po sebi je i nastala kao i reakcija
na nesto, nema toliko, a nema taj plan kao gde
ide i zasto ide, onda je to vise reaktivno.

Naslede ili teret prethodnih inicijativa

Istorija protestnih aktivnosti — to jest, pitanje onoga $to
je prethodilo pojavi analiziranih drustvenih pokreta — stoji
u najuzoj vezi i donekle se preklapa s prethodnim pita-
njem (prevazilazenja) pokretackih dogadaja. Jer, kako se
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ispostavlja, na formiranje pokreta ne uticu samo dogadaji
,okidaci”; jednako je vazna i istorija protesta i pokreta koji
su vec utisnuli svoj pecat u drustvu.

Skoro svi informanti predstavnici makedonskih pokreta
govorili su o svojim inicijativama kao o ne¢emu Sto se
nedvosmisleno nadovezuje na prethodne proteste: ,pro-
tiv policijske brutalnosti’“(slucaj Martina Neskovskog), *
LAMAN", ,protiv uveéanog poreza na ugovor o privreme-
nom radu” itd. Ovi protesti ne samo da su tabali put ka
kasnijoj konsolidaciji pokreta, ve¢ su i posluzili kao prve
platforme za sklapanje saveza izmedu aktivista, nevladi-
nih organizacija i opozicionih stranaka, $to ¢e se za slucaj

Makedonije ispostaviti jako vaznim.

Narativi informanata aktivista iz Srbije su u mnogo ¢emu
drugaciji, a dva su motiva narocito vazna. Prvi je da u ne-
davnoj istoriji Srbije nije bilo vaznijih kolektivnih prote-
sta koji su na bitniji nacin oblikovali i uticali na formiranje
sadasnjih pokreta (ukljucujuéi tu i Protest protiv dikta-
ture): protesti su uglavnom bili rasprseni, lokalni, i nisu
bili u stanju da obuhvate Siri drustveni interes, a kamoli da
stvore Siru koaliciju (sve do sadasnjeg trenutka). Drugi va-
Zan element — a to je, Cini se, i vazna osobenost ,srpskog
slucaja” — tip proslog aktivizma koji se najcesce spominje,

4 http://www.balkaninsight.com/en/article/macedonians-
-protest-after-police-murders-youngster.
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kao neka vrsta specificnog nasleda, jesu antimiloSeviéev-
ski protesti iz devedesetih godina proslog veka:

Pa to je dosta davno bilo, ja sam doslovno pretu-
Cen od policije, to je bilo jos '91. itd, i od tad sam
eto stupio da kazem u rat prakticno.

Velina aktivista iz Lokalnog fronta Kraljevo, na primer,
bila je aktivna u organizaciji Otpor, te ih u javnosti ¢esto
prati pogrdan naziv otporasi. Ovaj tip iskustava, iz Srbije
devedesetih, kao ilustracija ,prethodnog aktivizma®, na-
ravno veoma se razlikuje od iskustva o kojem govore sa-
govornici iz Makedonije. Prvenstveno re¢ je o jednom
drugacijem tipu gradanskog aktivizma, koji se odvijao u
vrlo razli¢citom drustvenom i politickom kontekstu. Za-
tim, bitno je pomenuti da su mlade generacije aktivista
(uglavnom pripadnika levih i progresivnih pokreta) veoma
kriticne prema gradanskom angazmanu iz 1990-ih pro-
tiv MilosSevica, smatrajuci ga preuskim, naivno fokusiranim
na liberalnu demokratiju, a ne na socijalna i ekonomska
prava itd. Generacijski jaz, koji se ocituje izmedu ostalog
i u odnosu prema ovom pitanju, dodatno opterecuje
mogucnost zajednickih vizija i zajednicke borbe aktivista
razlicitih generacija. Starija generacija nasih ispitanika po-
nekad gleda na sadasnji rezim kao na ,ponavljanje”, ili
,neresen problem autokratije” koji ,se vuce jos iz devede-
setih”. S druge strane, mlada generacija je sklonija da sa-
dasnju drustveno-politicku situaciju posmatra kao lokalnu
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manifestaciju globalnog trenda krize demokratije i autori-
tarnih tendencija.

Orijentacija ka spoljnim faktorima, posebno EU i
NATO

Verovatno najveca i najupecatljivija razlika — uglavnom
ocekivana — izmedu pokreta u Makedoniji i Srbiji, moze se
naci u stavovima njihovih aktivista prema Evropskoj Uniji
i organizaciji NATO. Jedan set pitanja u intervjuima bio je
usmeren na stavove i razmisljanja nasih sagovornika o ne-
koliko medunarodnih aktera, medu kojima su bili i EU i
NATO. Generalno, za aktiviste u Makedoniji, ove dve orga-
nizacije su uglavnom bile pozitivho konotirane i cesto su
se opisivale kao neophodni konsolidatori u regionu. Kri-
ticni glasovi su bili umereni i malobrojni. Na primer, akti-
vista iz levog pokreta Solidarnost je izjavio:

Male zemlje kao Sto je Makedonija, u sadasnjoj
ekonomskoj i politickoj konstelaciji, ¢e uvek biti
na periferiji... Ja dozivljavam EU kao visok zid i
iako znam da je ovaj zid tesko promeniti, bolje je
biti unutra nego vani.

Drugi kriticki glasovi iz Makedonije isticu da je EU dugo

vremena podrzavala Gruevskog, potcrtavajuci njenu lice-
mernu ulogu. NATO se u izjavama informanata uglavnom

81



percipira kao izvor sigurnosti i zastite, i kao garant mira u
regionu.

Medutim narativi aktivista iz Srbije otkrivaju daleko ambi-
valentnije stavove i ostriju kritiku. Stavovi prema EU pri-
licno variraju od ispitanika do ispitanika — od opisivanja
Unije u terminima ,solidarnosti i kvalitetnog zivota”, ,do-
brog potencijala”, do ,previse birokratije”, preko jedno-
stavnih, ali negativnih komentara, poput ,o0 nije dobro”,
,0 ne”, do sasvim negativnih, ali elaboriranijih komentara,
poput kvalifikacije da je rec¢ o ,koaliciji predstavnika neoli-
beralnog kapitalizma”. Slicna ambivalentnost i nepovere-
nje mogu se uoditi i u stavovima prema evropskoj politici
prosirenja i berlinskom procesu. Medutim, stavovi prema
NATO su apsolutno jednoglasno negativni. lako se nisu svi
ispitanici referirali na bombardovanje iz 1999. godine, ja-
sno je da eksplicitno negativni stavovi koje smo prikupili
(,joS gori uzas [od EU]"... ,saveza nasilnika” ... ,ratna impe-
rija") stoje u direktnoj vezi s opstom negativnom slikom o
NATO koju gradani Srbije ve¢ duze vreme nepromenjeno
imaju (BCSP 2017).

Smatramo da ovaj uvid moze biti indikativan za razume-
vanje razlika izmedu situacija u kojima se nalaze drustveni
pokreti u Makedoniji i Srbiji. Saradnja sa drugim pokretima,
politickim strankama, organizacijama civilnog drustva i
spoljnim akterima — uopste mogucnost uspostavljanja
funkcionalnih i efikasnih koalicija — daleko je izglednija
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ukoliko klju¢ni elementi politickih agendi koje oblikuju re-
gion zapadnog Balkana ne izazivaju polarizacije i snazne
emotivne reakcije medu gradanima. Cini se da slucaj Srbije
otvara mnoge probleme u tom pogledu, imajuci u vidu ne
samo visoko ambivalentne stavove prema EU, te snazne
negativhe emotivne reakcije na NATO, vec¢ i druga ,otvo-
rena” pitanja, pogodna za ,emotivnu eksploataciju”, a time
i politicke manipulacije — kao Sto je status Kosova, a time i
pitanje drzavne granice i suvereniteta. Sve ovo mogu biti
razlozi koji potencijalno opstruiraju uspostavljanje i kon-
solidaciju bilo kakve fokusirane politicke koalicije.

Ostale razlike u pogledu unutrasnje organizacije
i pozicioniranja prema drugim akterima

Kao $to je navedeno u prethodnom poglavlju, jedna od
najznacajnijih karakteristika veéine analiziranih pokreta u
obe zemlje, ili barem najcesce spominjana karakteristika
od strane samih aktivista, jeste (radikalno) demokratska
unutrasnja organizacija pokreta. Neki pokreti insistiraju
na svojoj horizontalnoj strukturi (koju informanti hvale
kao ,najvecu vrednost i postignuée pokreta”), organizo-
vanoj oko ,radnih grupa” jednake vaznosti; drugi isticu
svoj neliderski karakter, odlucivanje putem konsenzusa
itd. Takode, videli smo i drugu stranu ovih tvrdnji, odno-
sno problem odnosa izmedu ,jezgra” i ,ostalih ¢lanova”,
srodni problem (ne)identifikacije s pokretom, ali i samokri-
tiku nehijerarhijske strukture, koja se ponekad ispostavlja
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kao prepreka za efikasno delovanje. U makedonskim na-
rativima uocljiva je autorefleksija i kritika uslova koji su
dovodili do unutrasnjih nesuglasica, uglavhom oko prin-
cipijelnih odluka, kao sto je bilo pitanje koga podrzati na
izborima, treba li se prikljuciti partijama, kako delegirati
clanove itd. Ove nedoumice i refleksije i inace pripadaju
skupu problema karakteristichom za horizontalno organi-
zovane pokrete uopste (Sitrin 2016, Maeckelbergh 2011).

Za aktiviste pokreta iz Srbije, problem nestrukturiranosti
i proklamovana jednakost ¢lanova u procesima odluciva-
nja, otvorila je neke druge probleme:

Mislim da je to zapravo problem, da nas preterana
ta zblizavanja ljudi koja postoje na nivou drugar-
skog, ono izlazi se, ne tu sad socijalne konekcije
su mnogo jace, zapravo sprecavaju da nekakav
posao i uradimo na kraju, jer se onda i neke od-
govornosti koje se podrazumevaj,u ili neke stvari
koje se onda ne urade, lakSe nekako baferuju.

Vidimo da se ovde ideja nehijerarhijske organizacije pove-
zuje sa intimnoscu, bliskim prijateljstvom i slicnim pogle-
dima na svet. Takvo razumevanje nepostajanja hijerarhije
i ¢vrste strukture vazno je jer pociva na, i ucvrscuje uzaja-
mno poverenje medu aktivistima, ali potencijalno otezava
transformaciju pokreta u efikasnog i pouzdanog politic-
kog aktera koji bi zasluzio i politicko poverenje gradana.
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Cinjenica da su ove pri¢e zastupljenije medu pokretima iz
Srbije moze prosto ukazivati na Cinjenicu da su ovi pokreti
.,mladi” od onih iz Makedonije, ne u smislu datuma njiho-
vog osnivanja, ve¢ u smislu njihovog ukljucivanja u kon-
tinuiranu i kooperativnu borbu protiv rezima. Ovde treba
dodati i da su, upitani o najve¢im dostignucima svojih po-
kreta, makedonski aktivisti uglavhom nabrajali svoje kon-
kretne pobede, ukljucujudi, naravno, i uces¢e u promeni
rezima. U narativima aktivista iz Srbije, stvarni, opipljivi us-
pesi se najces¢e spominju drugi po redu (ako uopste) — sa
izuzetkom Zdruzene akcije krov nad glavom Cciji aktivisti
prvenstveno isticu uspesne prevencije iseljenja. Ono $to se
najcesce navodi prvo — kao odgovor na pitanje o uspesima
pokreta — jeste: ,promena atmosfere”, ,uticaj na druge
ljude”, ,stvaranje samog aktivizma”, izgradnja zajednisStva
i novih oblika pokreta. Cini se da sve to dalje implicira da
su borbe drustvenih pokreta u Srbiji, kao i njihovo udru-
zivanje i formulisanje zajednickih i konkretnih ciljeva, jos
uvek na samom pocetku i u fazi sopstvene konsolidacije i
samopotvrdivanja.

Cesta tema u narativima i odgovorima aktivista makedon-
skih pokreta — konkretno u vezi s temom smene rezima
— bila je bliska i intenzivna (mada ne uvek i neproble-
maticna) saradnja izmedu drustvenih pokreta i organi-
zacija civilnog drustva. U Srbiji je takva saradnja sasvim
marginalna i povremena, uprkos Cinjenici da neki od ak-
tivista rade i u nevladinom sektoru. Dominantni stavovi
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sagovornika iz Srbije prema akterima iz civilnog sektora
otkrivaju (kriticnu) distancu, oprez, a ponekad i nepove-
renje. Kao i u slucaju stavova prema spoljnim politickim
akterima, to moze biti povezano sa sve vecom distancom
koju gradani Srbije manifestuju prema politi¢arima i pred-
stavnicima nevladinog sektora uopste.
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UMESTO ZAKLJUCKA

Skromni cilj ove studije bio je da mapira aktivosti i karak-
teristike nekih od najaktivnijih drustvenih pokreta u Srbiji
i Makedoniji, kao i da pruzi osnove za bolje razumeva-
nje principa na kojima se ovi pokreti organizuju, vredno-
sti u skladu s kojima deluju i potencijala koje poseduju s
obzirom na kontekst ugrozene demokratije na Zapadnom
Balkanu. Period njihovog delovanja ugrubo obuhvata pe-
riod od 2014. do danas, s tim $to se mora imati u vidu
da su makedonski pokreti, obuhvaceni analizom, period
svoje najvece aktivnosti imali tokom 2016. i 2017. godine,
pre izbora iz decembra 2016. koji su oznacili i svojevrsnu
smenu rezima u ovoj zemlji. Terenskim radom i dubinskim
intervjuima, sprovedenim tokom leta 2018. godine, nasto-
jali smo da obuhvatimo retrospektivne refleksije aktivista
makedonskih pokreta, u vezi s borbama koje su dovele do
politickih promena u njihovoj zemlji, te donekle i da upo-
redimo njihove narative sa izveStajima aktivista iz Srbije,
za koje se moze reci da se bore za postizanje sli¢nih poli-
tickih ciljeva u ovom trenutku.

Predstavnici pokreta iz obe zemlje uistinu isticu slicne ci-
ljeve i vrednosti za koje se zalazu: pravedno drustvo za-
snovano na jednakosti, slobodi, vladavini prava i jakoj
socijalnoj drzavi. Pored toga, aktivisti obe zemlje isticu
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da njihovi pokreti praktikuju deliberaciju pri odluciva-
nju i insistiraju na demokratskom nacinu organizovanja.
Ne iznenaduje da slicnost drustveno-politickog kontek-
sta — neoliberalne politike, iliberalne tendencije vladaju-
¢ih rezima, te zarobljene drzavne institucije — proizvodi i
odredene sli¢nosti u teznji da se eksperimentise sa novim
modelima odlucivanja i delovanja koji narocito potcrta-
vaju znacaj veceg ucesca gradana.

U odnosu na pokrete u Makedoniji Cini se da su pokreti u
Srbiji daleko heterogeniji, kako u smislu razlicitih problema
na koje se fokusiraju, tako i u pogledu same geografske
disperzije, $to moze predstavljati dodatnu prepreku za nji-
hovo udruzivanje i zajednicko delovanje. Takode, u Srbiji
postoji i problem jake centralizacije, kao i velikog jaza iz-
medu urbanih i ruralnih regiona. U tom pogledu, domi-
nacija glavnog grada i Cesto zanemarivanje lokalnih tema
i problema je verovatno dodatna specificnost kada pore-
dimo ove dve zemlje i razmatramo moguce izazove za ra-
zvoj delovanja drustvenih pokreta u Srbiji. Nezahvalno je
prognozirati, ali nam se u ovom trenutku cini, s obzirom
na sve opisane okolonosti, da je za Srbiju verovatnije na-
stajanje jednog novog, manje ili vise jedinstvenog poli-
tickog aktera — Cega bi drustveni pokreti mogli da budu
pokretac i deo — nego formiranje koalicije pokreta, poli-
tickih stranaka i nevladinih organizacija, kao sto je to bio
slucaj u Makedoniji.
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Osnovna istrazivacka namera bila nam je sticanje uvida u
delovanje drustvenih pokreta, razumevanje stavova i motiva
aktivista i aktivistikinja, kao i mapiranje njihovih ideoloskih i
politickih orijentacija. Centralno mesto u istrazivanju zauzima
ispitivanje stavova (predstavnika i predstavnica) pokreta o
razlozima i ciljevima njihovog delovanja, ispitivanje potencijala
tog delovanja za demokratizaciju regiona, kao i potencijala za
udruzeno delovanje s drugim drustvenim akterima. Takode,
istrazivanjem smo ispitivali i unutrasnju organizaciju pokreta,
usvojene nacine donosenja odluka, stepen njinove
inkluzivnosti i demokrati¢nosti, ali i oblike politicke
komunikacije koje praktikuju.




